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w sprawie sytuacji Leonardo PZL-Swidnik S.A. jako jednego z filaréw bezpieczenstwa
panstwa w konteks$cie dziatan modernizacyjnych Sit Zbrojnych Rzeczypospolitej
Polskiej oraz zakupéw $smigtowcow dla innych instytucji panstwowych

Wojewddzka Rada Dialogu Spotecznego Wojewddztwa Lubelskiego wyraza glebokie
przekonanie, ze bezpieczenstwo Rzeczypospolitej Polskiej nie moze by¢ rozpatrywane
wytgcznie przez pryzmat liczby pozyskiwanego uzbrojenia czy parametréw technicznych
poszczegélnych platform wojskowych. Wspétczesne bezpieczenstwo panstwa opiera sie
réwniez na zdolnosci do samodzielnego projektowania, produkcji, serwisowania, modernizaciji
oraz rozwijania sprzetu wojskowego na terytorium kraju.

Doswiadczenia ostatnich lat, w szczegdlnosci wojny w Ukrainie, jednoznacznie pokazuja,
ze o sile panstwa decydujg nie tylko wyposazone jednostki wojskowe, lecz réwniez potencjat
przemystowy umozliwiajgcy utrzymanie gotowosci operacyjnej przez wiele lat konfliktu.
Panstwa posiadajgce witasne zaktady produkcyjne, kompetencje inzynierskie oraz rozwiniete
krajowe tancuchy dostaw dysponujg znacznie wiekszg odpornoscig na kryzysy, zaktocenia
logistyczne oraz zmiany sytuacji geopolityczne;j.

W tym kontekécie Wojewddzka Rada Dialogu Spotecznego uznaje Leonardo PZL-Swidnik
S.A. za przedsiebiorstwo o0 znaczeniu strategicznym dla bezpieczenstwa panstwa. Zaktad od
ponad siedemdziesieciu pieciu lat stanowi fundament polskiego przemystu smigtowcowego,
skupiajgc  unikalne kompetencje konstrukcyjne, produkcyjne, badawczo-rozwojowe
i serwisowe, ktérych odbudowanie po ewentualnej utracie bytoby procesem niezwykle
kosztownym, dtugotrwatym, a w praktyce czesto niemozliwym.

Leonardo PZL-Swidnik jest nie tylko jednym z najwiekszych pracodawcéw, najwiekszym
ptatnikiem danin panstwowych (ponad 300 milionéw PLN rok do roku) wojewddztwa
lubelskiego, skupiajgcym wokét siebie ponad 500 dostawcdéw w Polsce, ale rowniez jednym
z najwazniejszych elementéw krajowego systemu bezpieczenstwa przemystowego. Wokot
zaktadu funkcjonuje rozbudowany ekosystem przedsiebiorstw, instytutdw badawczych,
uczelni technicznych oraz setek polskich dostawcéw, tworzgcych kompetencje niezbedne do
funkcjonowania nowoczesnego przemystu obronnego.

Kazda decyzja dotyczgca zakupow Smigtowcow dla Sit Zbrojnych RP oraz innych instytucii
panstwowych powinna by¢ zatem analizowana nie tylko z perspektywy biezgcych potrzeb
uzytkownika, ale rowniez przez pryzmat wplywu na utrzymanie krajowych zdolnoSci
przemystowych i technologicznych.

Wojewddzka Rada Dialogu Spotecznego podkre$la, ze zakup statkdw powietrznych
produkowanych w Polsce oznacza znacznie wiecej niz realizacje pojedynczego kontraktu.



Oznacza on przede wszystkim:

= utrzymanie wysoko wykwalifikowanych miejsc pracy,

» rozw0j krajowych kompetenciji inzynierskich,

= wzrost potencjatu polskich przedsiebiorstw uczestniczacych w fancuchu dostaw,

»= pozostawienie znacznej czesci srodkéw publicznych w polskiej gospodarce,

» mozliwosé prowadzenia petnego cyklu zycia produktu na terytorium Rzeczypospolitej
Polskiej,

» rozwoj krajowych zdolnosci badawczo-rozwojowych,

» zwiekszenie niezaleznosci logistycznej i serwisowej panstwa.

Nie bez znaczenia pozostaje fakt objecia Leonardo PZL-Swidnik S.A. programem militaryzagji
gospodarki, co w przypadku ,godziny W” oznacza przejecie zarzgdzania zakladem przez
Panstwo Polskie.

Srodki publiczne przeznaczane na obronno$é powinny nie tylko zwiekszaé potencjat bojowy
Sit Zbrojnych RP, ale rowniez budowaé trwate kompetencje przemystowe Polski. Kazda
ztotbwka wydana na produkcje realizowang w kraju wielokrotnie powraca do budzetu panstwa
w postaci podatkéw, nowych inwestycji, miejsc pracy oraz dalszego rozwoju technologicznego.
W przypadku zakupow realizowanych poza granicami kraju, bez rzeczywistego udziatu
polskiego przemystu, efekt ten zostaje w znacznym stopniu utracony.

Wojewddzka Rada Dialogu Spotecznego Wojewddztwa Lubelskiego zwraca rowniez uwage
na strategiczne ryzyka wynikajgce z nabywania sprzetu wojskowego produkowanego
catkowicie poza granicami Polski.

Uzaleznienie od zagranicznych dostawcéw oznacza bowiem zalezno$¢ od ich decyzji
dotyczgcych dostepnosci czesci zamiennych, modernizacji, rozwoju oprogramowania,
wsparcia technicznego oraz przyszitych kierunkow rozwoju danej platformy. W warunkach
napietej sytuacji miedzynarodowej lub ograniczen eksportowych moze to prowadzi¢
do ograniczenia gotowos$ci operacyjnej polskich Sit Zbrojnych.

Szczegdlnego znaczenia nabiera fakt, ze decyzje podejmowane obecnie bedg oddziatywaé
przez kolejne cztery lub pie¢ dekad. Wybér platformy $migtowcowej oznacza bowiem wybor
catego systemu szkolenia, logistyki, infrastruktury, serwisowania oraz modernizacji. Sg to
decyzje o charakterze strategicznym, ktérych konsekwencje beda odczuwalne przez kolejne
pokolenia Zotnierzy oraz pracownikow polskiego przemystu obronnego.

W ocenie Wojewddzkiej Rady Dialogu Spotecznego Wojewddztwa Lubelskiego szczegdlnie
istotne jest wykorzystanie potencjatu zaktadéw krajowych przy realizacji programéw
modernizacji technicznej Sit Zbrojnych RP oraz zakupéw $migtowcow dla innych instytuciji
panstwowych, takich jak Policja, Straz Graniczna, Lotnicze Pogotowie Ratunkowe, Parnstwowa
Straz Pozarna czy inne stuzby odpowiedzialne za bezpieczenstwo obywateli.

Jezeli istnieje mozliwos¢ pozyskania platformy spetniajgcej wymagania uzytkownika,
a jednoczesnie produkowanej w Polsce z udziatem krajowego przemystu, rozwigzanie takie
powinno stanowi¢ preferowany kierunek dziatania panstwa. Pozwala ono bowiem
jednoczesnie realizowaé cele operacyjne, wzmacniaé bezpieczenstwo gospodarcze oraz
budowac dlugoterminowg odpornos¢ Rzeczypospolitej Polskiej.

W tym kontekscie Wojewddzka Rada Dialogu Spotecznego Wojewddztwa Lubelskiego zwraca
uwage, ze smigtowiec AW109 TrekkerM, ktérego produkcja juz realizowana w ponad 80%
w Spotce, moze zostaé¢ uruchomiona w zaktadach Leonardo PZL-Swidnik S.A. w 100% tacznie



z mozliwoscig sprzedazy na rynki trzecie, stanowi przyktad rozwigzania tgczacego
nowoczesne zdolnosci operacyjne z mozliwoscig budowania krajowego potencjatu
przemystowego. Produkcja, montaz koncowy, integracja wyposazenia, serwis oraz rozwoj
kompetencji realizowane w Polsce oznaczajg nie tylko zwiekszenie bezpieczehstwa dostaw,
lecz réwniez utrzymanie i rozwgj strategicznych kompetenciji polskiego przemystu lotniczego.

Wojewddzka Rada Dialogu Spotecznego Wojewodztwa Lubelskiego podkresla,
ze bezpieczehstwo panstwa nalezy rozumie¢ jako potgczenie potencjatu militarnego,
gospodarczego i przemystowego. Nowoczesna armia potrzebuje nowoczesnego przemystu.
Bez wtasnych zdolnosci produkcyjnych nawet najlepiej wyposazone Sity Zbrojne pozostajg
zalezne od decyzji podmiotéw zewnetrznych.

Dlatego Wojewodzka Rada Dialogu Spotecznego Wojewddztwa Lubelskiego apeluje do Rady
Ministrow, Ministerstwa Obrony Narodowej, Ministerstwa Aktywéw Panhstwowych oraz
wszystkich instytucji odpowiedzialnych za modernizacje techniczng panstwa, aby przy
podejmowaniu decyzji dotyczgcych zakupu smiglowcéw uwzgledniaty nie tylko parametry
techniczne oferowanych platform, lecz rowniez ich wptyw na bezpieczenstwo gospodarcze,
odpornos¢ przemystowg, rozwdj krajowych kompetencji technologicznych oraz strategiczng
niezaleznos¢ Rzeczypospolitej Polskiej.

Silne panstwo to nie tylko nowoczesne uzbrojenie. To réwniez zdolnosé do jego
projektowania, produkcji, serwisowania i rozwijania we wlasnym kraju. Wtasnie dlatego
Leonardo PZL-Swidnik S.A. pozostaje jednym =z filarow bezpieczenstwa
Rzeczypospolitej Polskiej, a utrzymanie i rozwéj jego potencjatlu powinny stanowic¢
element diugofalowej polityki bezpieczenstwa panstwa.

Powyzsze stanowisko zostato zaakceptowane przez strone pracownikdw, pracodawcow oraz samorzagdowa. Strona
rzadowa, biorac czynny udziat w obradach podczas gtosowania wstrzymata sie od gtosu. Podpis w imieniu stron ztozyt
Przewodniczgcy Wojewddzkiej Rady Dialogu Spotecznego Wojewddztwa Lubelskiego.
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