
UZASADNIENIE 

projektu uchwały Sejmiku Województwa Lubelskiego w sprawie zmiany Statutu 

Wojewódzkiego Szpitala Specjalistycznego w Białej Podlaskiej 

W przedkładanym projekcie uchwały w sprawie zmiany Statutu Wojewódzkiego Szpitala 

Specjalistycznego w Białej Podlaskiej dokonano następującej zmiany: 

1) Dodano w § 5 ust. 2 Statutu punkt 18 w brzmieniu: „18) podstawowa opieka 

zdrowotna.” 

Utworzenie Poradni Podstawowej Opieki Zdrowotnej przez Wojewódzki Szpital 

Specjalistyczny w Białej Podlaskiej stanowi przedsięwzięcie o istotnym znaczeniu społecznym, 

zdrowotnym i organizacyjnym dla mieszkańców miasta oraz regionu.  

Planowana placówka będzie funkcjonować w budynku Domowego Szpitala 

przy ul. Spółdzielczej 5 w Białej Podlaskiej, w części miasta charakteryzującej się znaczną 

koncentracją zabudowy mieszkaniowej. W bezpośrednim otoczeniu planowanej poradni 

znajdują się liczne osiedla mieszkaniowe, w tym osiedle Jagiellońskie, osiedle Kopernika oraz 

zabudowa wielorodzinna zlokalizowana wzdłuż ul. Warszawskiej. Nieco dalej położone 

są obszary zabudowy jednorodzinnej na osiedlach Sitnicka i Akademicka. Są to osiedla 

o ugruntowanej strukturze społecznej, zamieszkiwane w dużej mierze przez osoby dorosłe 

i seniorów, którzy należą do grup najczęściej korzystających ze świadczeń lekarza rodzinnego. 

Utworzenie POZ w tej lokalizacji pozwoli mieszkańcom uzyskać dostęp do lekarza 

podstawowej opieki zdrowotnej w bezpośrednim sąsiedztwie miejsca zamieszkania, 

bez konieczności przemieszczania się do odleglejszych placówek. Oznacza to realne 

zwiększenie dostępności świadczeń zdrowotnych, szczególnie dla osób starszych, przewlekle 

chorych oraz pacjentów mających trudności z samodzielnym transportem. 

Projekt odpowiada na rzeczywiste potrzeby zdrowotne mieszkańców tej części miasta. 

Powstanie POZ przyczyni się do odciążenia istniejących poradni podstawowej opieki 

zdrowotnej funkcjonujących na terenie Białej Podlaskiej, skrócenia czasu oczekiwania 

na wizytę lekarską oraz poprawy dostępności lekarzy rodzinnych dla mieszkańców miasta 

i powiatu. 

Jednocześnie przedsięwzięcie wpisuje się w aktualne wyzwania stojące przed 

systemem ochrony zdrowia. Wojewódzkie szpitale funkcjonują obecnie w warunkach stale 

rosnących kosztów działalności, obejmujących wynagrodzenia personelu, koszty energii, 

leków, materiałów medycznych oraz utrzymania infrastruktury. Dodatkowym wyzwaniem 

pozostaje ograniczona przewidywalność finansowania części świadczeń zdrowotnych, w tym 

niepewność dotycząca pełnego finansowania świadczeń wykonywanych ponad limity 

określone przez Narodowy Fundusz Zdrowia. W tej sytuacji szczególnego znaczenia nabiera 

rozwijanie tych obszarów działalności, które zapewniają stabilne i przewidywalne finansowanie 

ze środków publicznych. Podstawowa Opieka Zdrowotna jest jednym z nielicznych segmentów 

systemu ochrony zdrowia opartych na finansowaniu kapitacyjnym, niezależnym od liczby 

wykonanych świadczeń medycznych, co zwiększa bezpieczeństwo finansowe podmiotu 

leczniczego. 

Wojewódzki Szpital Specjalistyczny w Białej Podlaskiej dysponuje wolnymi 

pomieszczeniami w budynku przy ul. Spółdzielczej 5, których adaptacja na potrzeby 

podstawowej opieki zdrowotnej nie wymaga ponoszenia znaczących nakładów 

inwestycyjnych. Pozwala to na uruchomienie działalności zgodnie z zasadami gospodarności, 

efektywności oraz racjonalnego wykorzystania majątku publicznego Województwa 

Lubelskiego. Jest to przykład odpowiedzialnego zarządzania istniejącą infrastrukturą 
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i maksymalnego wykorzystania potencjału organizacyjnego Wojewódzkiego Szpitala 

Specjalistycznego w Białej Podlaskiej. 

Przedsięwzięcie posiada również istotny wymiar ekonomiczny. Przeprowadzona analiza 

finansowa wykazała, że podstawowym źródłem przychodów planowanej poradni podstawowej 

opieki zdrowotnej będzie finansowanie kapitacyjne lekarza, pielęgniarki oraz położnej POZ. 

Dodatkowym źródłem przychodów będzie realizacja świadczeń w ramach opieki 

koordynowanej. W poniższej tabeli przedstawiono łączne przychody możliwe do osiągnięcia 

w pierwszym roku działalności poradni przy przyjętych założeniach dotyczących liczby 

zadeklarowanych pacjentów. 

Tabela 1. Analiza finansowa planowanej poradni podstawowej opieki zdrowotnej. 

Wariant 
Finansowanie 

kapitacyjne 

Opieka 

koordynowana 

Łączne 

przychody 

Wariant I – ostrożny 

(1 500 pacjentów) 
707 140,08 zł 89 566,02 zł 796 706,10 zł 

Wariant II – bazowy 

(2 500 pacjentów) 
1 178 566,80 zł 94 644,72 zł 1 273 211,52 zł 

Wariant III – rozwojowy 

(5 000 pacjentów) 
2 357 133,60 zł 107 350,38 zł 2 464 483,98 zł 

Poza finansowaniem kapitacyjnym istnieje możliwość realizacji szeregu świadczeń 

finansowanych odrębnie przez Narodowy Fundusz Zdrowia. Należą do nich między innymi 

świadczenia profilaktyczne, wydawanie kart diagnostyki i leczenia onkologicznego (DiLO), 

realizacja szczepień ochronnych, bilansów zdrowia dzieci, wizyt patronażowych, edukacji 

przedporodowej, świadczeń związanych z opieką nad kobietą w ciąży, połogu oraz opieką nad 

noworodkiem i niemowlęciem do ukończenia 2 miesiąca życia oraz świadczeń wykonywanych 

na rzecz pacjentów spoza listy aktywnej. Istotnym elementem dodatkowego finansowania 

podstawowej opieki zdrowotnej jest budżet powierzony diagnostyczny przeznaczony 

na realizację wybranych badań laboratoryjnych. Posiadanie przez Wojewódzki Szpital 

Specjalistyczny w Białej Podlaskiej własnego laboratorium stwarza korzystne warunki 

do efektywnego wykorzystania budżetu powierzonego diagnostycznego oraz ograniczenia 

kosztów związanych z zakupem świadczeń od podmiotów zewnętrznych. 

Mając na uwadze potrzebę zwiększenia dostępności podstawowej opieki zdrowotnej 

dla mieszkańców Białej Podlaskiej, racjonalne wykorzystanie istniejącej infrastruktury 

Szpitala, poprawę koordynacji procesu leczenia, możliwość pozyskania stabilnych źródeł 

finansowania działalności leczniczej oraz długofalowy rozwój Wojewódzkiego Szpitala 

Specjalistycznego w Białej Podlaskiej, utworzenie Przychodni Podstawowej Opieki Zdrowotnej 

należy uznać za przedsięwzięcie w pełni uzasadnione społecznie, zdrowotnie, organizacyjnie 

i ekonomicznie, realizujące interes mieszkańców miasta, regionu oraz Województwa 

Lubelskiego. 

Przedmiotowa zmiana Statutu Wojewódzkiego Szpitala Specjalistycznego w Białej 

Podlaskiej zgodna jest z wnioskiem Dyrektora Szpitala. 


