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STANOWISKO NR 9/2026
WOJEWÓDZKIEJ RADY DIALOGU SPOŁECZNEGO
WOJEWÓDZTWA LUBELSKIEGO

z dnia 7 sierpnia 2026 r.

w sprawie sytuacji Leonardo PZL-Świdnik S.A. jako jednego z filarów bezpieczeństwa państwa w kontekście działań modernizacyjnych Sił Zbrojnych Rzeczypospolitej Polskiej oraz zakupów śmigłowców dla innych instytucji państwowych

Wojewódzka Rada Dialogu Społecznego Województwa Lubelskiego wyraża głębokie przekonanie, że bezpieczeństwo Rzeczypospolitej Polskiej nie może być rozpatrywane wyłącznie przez pryzmat liczby pozyskiwanego uzbrojenia czy parametrów technicznych poszczególnych platform wojskowych. Współczesne bezpieczeństwo państwa opiera się również na zdolności do samodzielnego projektowania, produkcji, serwisowania, modernizacji oraz rozwijania sprzętu wojskowego na terytorium kraju.
Doświadczenia ostatnich lat, w szczególności wojny w Ukrainie, jednoznacznie pokazują, 
że o sile państwa decydują nie tylko wyposażone jednostki wojskowe, lecz również potencjał przemysłowy umożliwiający utrzymanie gotowości operacyjnej przez wiele lat konfliktu. Państwa posiadające własne zakłady produkcyjne, kompetencje inżynierskie oraz rozwinięte krajowe łańcuchy dostaw dysponują znacznie większą odpornością na kryzysy, zakłócenia logistyczne oraz zmiany sytuacji geopolitycznej.
W tym kontekście Wojewódzka Rada Dialogu Społecznego uznaje Leonardo PZL-Świdnik S.A. za przedsiębiorstwo o znaczeniu strategicznym dla bezpieczeństwa państwa. Zakład od ponad siedemdziesięciu pięciu lat stanowi fundament polskiego przemysłu śmigłowcowego, skupiając unikalne kompetencje konstrukcyjne, produkcyjne, badawczo-rozwojowe 
i serwisowe, których odbudowanie po ewentualnej utracie byłoby procesem niezwykle kosztownym, długotrwałym, a w praktyce często niemożliwym.
Leonardo PZL-Świdnik jest nie tylko jednym z największych pracodawców, największym płatnikiem danin państwowych (ponad 300 milionów PLN rok do roku) województwa lubelskiego, skupiającym wokół siebie ponad 500 dostawców w Polsce,  ale również jednym
z najważniejszych elementów krajowego systemu bezpieczeństwa przemysłowego. Wokół zakładu funkcjonuje rozbudowany ekosystem przedsiębiorstw, instytutów badawczych, uczelni technicznych oraz setek polskich dostawców, tworzących kompetencje niezbędne do funkcjonowania nowoczesnego przemysłu obronnego.
Każda decyzja dotycząca zakupów śmigłowców dla Sił Zbrojnych RP oraz innych instytucji państwowych powinna być zatem analizowana nie tylko z perspektywy bieżących potrzeb użytkownika, ale również przez pryzmat wpływu na utrzymanie krajowych zdolności przemysłowych i technologicznych.
Wojewódzka Rada Dialogu Społecznego podkreśla, że zakup statków powietrznych produkowanych w Polsce oznacza znacznie więcej niż realizację pojedynczego kontraktu.

Oznacza on przede wszystkim:
· utrzymanie wysoko wykwalifikowanych miejsc pracy,
· rozwój krajowych kompetencji inżynierskich,
· wzrost potencjału polskich przedsiębiorstw uczestniczących w łańcuchu dostaw,
· pozostawienie znacznej części środków publicznych w polskiej gospodarce,
· możliwość prowadzenia pełnego cyklu życia produktu na terytorium Rzeczypospolitej Polskiej,
· rozwój krajowych zdolności badawczo-rozwojowych,
· zwiększenie niezależności logistycznej i serwisowej państwa.
Nie bez znaczenia pozostaje fakt objęcia Leonardo PZL-Świdnik S.A. programem militaryzacji gospodarki, co w przypadku „godziny W” oznacza przejęcie zarządzania zakładem przez Państwo Polskie. 
Środki publiczne przeznaczane na obronność powinny nie tylko zwiększać potencjał bojowy Sił Zbrojnych RP, ale również budować trwałe kompetencje przemysłowe Polski. Każda złotówka wydana na produkcję realizowaną w kraju wielokrotnie powraca do budżetu państwa w postaci podatków, nowych inwestycji, miejsc pracy oraz dalszego rozwoju technologicznego. W przypadku zakupów realizowanych poza granicami kraju, bez rzeczywistego udziału polskiego przemysłu, efekt ten zostaje w znacznym stopniu utracony.
Wojewódzka Rada Dialogu Społecznego Województwa Lubelskiego zwraca również uwagę na strategiczne ryzyka wynikające z nabywania sprzętu wojskowego produkowanego całkowicie poza granicami Polski.
Uzależnienie od zagranicznych dostawców oznacza bowiem zależność od ich decyzji dotyczących dostępności części zamiennych, modernizacji, rozwoju oprogramowania, wsparcia technicznego oraz przyszłych kierunków rozwoju danej platformy. W warunkach napiętej sytuacji międzynarodowej lub ograniczeń eksportowych może to prowadzić 
do ograniczenia gotowości operacyjnej polskich Sił Zbrojnych.
Szczególnego znaczenia nabiera fakt, że decyzje podejmowane obecnie będą oddziaływać przez kolejne cztery lub pięć dekad. Wybór platformy śmigłowcowej oznacza bowiem wybór całego systemu szkolenia, logistyki, infrastruktury, serwisowania oraz modernizacji. Są to decyzje o charakterze strategicznym, których konsekwencje będą odczuwalne przez kolejne pokolenia żołnierzy oraz pracowników polskiego przemysłu obronnego. 
W ocenie Wojewódzkiej Rady Dialogu Społecznego Województwa Lubelskiego szczególnie istotne jest wykorzystanie potencjału zakładów krajowych przy realizacji programów modernizacji technicznej Sił Zbrojnych RP oraz zakupów śmigłowców dla innych instytucji państwowych, takich jak Policja, Straż Graniczna, Lotnicze Pogotowie Ratunkowe, Państwowa Straż Pożarna czy inne służby odpowiedzialne za bezpieczeństwo obywateli.
Jeżeli istnieje możliwość pozyskania platformy spełniającej wymagania użytkownika, 
a jednocześnie produkowanej w Polsce z udziałem krajowego przemysłu, rozwiązanie takie powinno stanowić preferowany kierunek działania państwa. Pozwala ono bowiem jednocześnie realizować cele operacyjne, wzmacniać bezpieczeństwo gospodarcze oraz budować długoterminową odporność Rzeczypospolitej Polskiej.
W tym kontekście Wojewódzka Rada Dialogu Społecznego Województwa Lubelskiego zwraca uwagę, że śmigłowiec AW109 TrekkerM, którego produkcja już realizowana w ponad 80%
w Spółce, może zostać uruchomiona w zakładach Leonardo PZL-Świdnik S.A. w 100% łącznie z możliwością sprzedaży na rynki trzecie, stanowi przykład rozwiązania łączącego nowoczesne zdolności operacyjne z możliwością budowania krajowego potencjału przemysłowego. Produkcja, montaż końcowy, integracja wyposażenia, serwis oraz rozwój kompetencji realizowane w Polsce oznaczają nie tylko zwiększenie bezpieczeństwa dostaw, lecz również utrzymanie i rozwój strategicznych kompetencji polskiego przemysłu lotniczego.
Wojewódzka Rada Dialogu Społecznego Województwa Lubelskiego podkreśla, 
że bezpieczeństwo państwa należy rozumieć jako połączenie potencjału militarnego, gospodarczego i przemysłowego. Nowoczesna armia potrzebuje nowoczesnego przemysłu. Bez własnych zdolności produkcyjnych nawet najlepiej wyposażone Siły Zbrojne pozostają zależne od decyzji podmiotów zewnętrznych.
Dlatego Wojewódzka Rada Dialogu Społecznego Województwa Lubelskiego apeluje do Rady Ministrów, Ministerstwa Obrony Narodowej, Ministerstwa Aktywów Państwowych oraz wszystkich instytucji odpowiedzialnych za modernizację techniczną państwa, aby przy podejmowaniu decyzji dotyczących zakupu śmigłowców uwzględniały nie tylko parametry techniczne oferowanych platform, lecz również ich wpływ na bezpieczeństwo gospodarcze, odporność przemysłową, rozwój krajowych kompetencji technologicznych oraz strategiczną niezależność Rzeczypospolitej Polskiej.
Silne państwo to nie tylko nowoczesne uzbrojenie. To również zdolność do jego projektowania, produkcji, serwisowania i rozwijania we własnym kraju. Właśnie dlatego Leonardo PZL-Świdnik S.A. pozostaje jednym z filarów bezpieczeństwa Rzeczypospolitej Polskiej, a utrzymanie i rozwój jego potencjału powinny stanowić element długofalowej polityki bezpieczeństwa państwa.
Powyższe stanowisko zostało zaakceptowane przez stronę pracowników, pracodawców oraz samorządową. Strona rządowa, biorąc czynny udział w obradach podczas głosowania wstrzymała się od głosu. Podpis w imieniu stron złożył Przewodniczący Wojewódzkiej Rady Dialogu Społecznego Województwa Lubelskiego.
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Otrzymują:
· Prezes Rady Ministrów
· Minister Obrony Narodowej
· Minister Aktywów Państwowych
· Minister Spraw Wewnętrznych i Administracji
· Minister Zdrowia 
· Szef Agencji Uzbrojenia
· Szef Sztabu Generalnego Wojska Polskiego
· Przewodniczący Komisji Obrony Narodowej Sejmu RP
· Przewodniczący Rady Dialogu Społecznego
· Wojewoda Lubelski
· Posłowie i Senatorowie Ziemi Lubelskiej
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