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z dnia 20 stycznia 2026 r.

w sprawie strategii i inicjatyw majacych na celu poprawe zdrowia i efektywnosci
systemu ochrony zdrowotnej w regionie

Wojewddzka Rada Dialogu Spotecznego Wojewoddztwa Lubelskiego podczas debaty dokonata
analizy aktualnych problemoéw systemu ochrony zdrowia w regionie na tle sytuacji krajowej oraz
préb dostosowania sie do niekorzystnych zmian w finansowaniu zrealizowanych swiadczen
zdrowotnych. Dokonano  wstepnej oceny rzgdowych planéw  konsolidacyjnych
i restrukturyzacyjnych.

Strony: pracownikéw, pracodawcéw i samorzadowa WRDS WL przedkiadajg ponizsze
whnioskKi i oceny:

1. Niezbedne jest regulowanie na biezgco rozliczen za wykonane Swiadczenia zdrowotne,
zwlaszcza nielimitowane oraz szybsze i ekwiwalentne rozliczanie $wiadczen ponad
ryczattowych i ponad kontraktowych. Powszechnym oczekiwaniem swiadczeniodawcow jest
poprawa wycen za ustugi z wiekszym uwzglednianiem opinii wykonawcow
i Swiadczeniodawcow ustug zdrowotnych.

Uzasadnienie: obserwujemy coraz szybsze zadtuzanie podmiotéw leczniczych zwtaszcza
stacjonarnych. Pogarsza sie sytuacja finansowa, takze niepublicznych podmiotéw leczniczych
funkcjonujgcych jako spétki prawa handlowego. Chcgc utrzymac¢ dotychczasowy zakres
i wysoki poziom jakosciowy $wiadczen, przy rosngcych kosztach wyjgtkowo trudno
jednoczesnie osiggng¢ dodatni wynik finansowy. Aktualne postulaty muszg w pierwszej
kolejnosci skoncentrowac sie na dziataniach majgcych na celu przetrwanie trudnego okresu
z minimalizacjg potencjalnych strat spotecznych.

2. Whioskujemy, aby Wojewddzki Plan Zakupéw Swiadczen Zdrowotnych NFZ w wiekszym
stopniu uwzgledniat specyficzne potrzeby zdrowotne regionu oraz mozliwosci wykonawcze
podmiotéw leczniczych naszego wojewoddztwa. Duzg wage przykiladamy do specyficznych
Swiadczen, takich jak m.in.: onkologiczne, psychiatryczne stacjonarne, kardiologiczne
i dtugoterminowe. Wojewddzki Plan Transformacji powinien stwarza¢ wiekszg mozliwosé
rozszerzania i wprowadzania nowych sSwiadczen, zwlaszcza wysokospecjalistycznych,
innowacyjnych, rozwojowych.

Uzasadnienie: dokumenty okreslajgce plany i strategie, nie powinny stwarza¢ nadmiernych
ograniczen i powinny dawac¢ mozliwo$¢ odpowiednio szybkich zmian i aktualizacji. Planowane
procesy restrukturyzaciji i konsolidacji nie powinny napotykaé¢ dtugotrwatych, bgdz nadmiernych



procedur w podejmowaniu decyzji i wydatkowaniu srodkéw. Odformalizowanie procedur, moze
tylko sprzyja¢ sprawnos$ci proceséw przeksztatcen.

3. W zakresie zdrowia publicznego obserwujemy sytuacje, w ktérej populacja wojewddztwa nie
zaspokoita jeszcze swoich potrzeb zdrowotnych bedgcych dtugiem zdrowotnym po epidemii
COVID, natomiast w sytuacji deficytow finansowych, grozi nam tworzenie nowego diugu
zdrowotnego. W okresie najblizszych kilku lat, celem poprawy stanu zdrowia populacji, potrzeba
zwiekszonych naktadéw, zaréwno budzetowych, jak i z systemu ubezpieczen
zdrowotnych.

Uzasadnienie: do zaspokojenia dtugu zdrowotnego po COVID-owego potrzeba minimum kilku
lat, potencjatu kadrowego specjalistycznego oraz zwiekszonych nakladéw finansowych.
W dyskusjach o wysokosci sktadek zdrowotnych i naktadéw budzetowych na zdrowie musimy
o tym pamietaé. W planach restrukturyzacyjnych musimy pamietaé o potrzebie
zaspokojenia tego diugu.

4. Procesy konsolidacji i restrukturyzacji, okreslone w Ustawie z 5 sierpnia 2025 r. o zmianie
ustawy o swiadczeniach opieki zdrowotnej finansowanych ze srodkéw publicznych oraz ustawy
o dziatalnosci leczniczej, w niewystarczajgcym stopniu podlegajg opinii i konsultacji
z przedstawicielstwami pracowniczymi oraz w formule dialogu spotecznego, ze wzgledu na brak
odpowiednich zobowigzan prawnych.

Uzasadnienie: procesy reorganizacji, a zwlaszcza konsolidacji z udziatem podmiotdéw
tworzacych réznych pozioméw, wymagajg szerokiej akceptacji spotecznej oraz akceptacji
pracownikéw i ich przedstawicielstw. Oczekujemy wiekszego uspotecznienia proceséow
decyzyjnych dotyczgcych konsolidacji i restrukturyzacji podmiotdéw leczniczych, traktujgc naszag
uwage jako wniosek de lege ferenda.

5.Niezbednym warunkiem powodzenia planéw reformy systemu ochrony zdrowia jest
zaangazowanie i udziat w tym procesie pracownikéw; zmotywowanie kadr, warunkuje
optymalny system wynagradzania. Aby to osiggngc jako dobrg podstawe trzeba traktowaé
istniejgcg Ustawe z 8 czerwca 2017 r. o sposobie ustalania najnizszego wynagrodzenia
zasadniczego niektérych pracownikéw zatrudnionych w podmiotach leczniczych. Jedng z form
zatrudnienia sg takze tzw. kontrakty. Wnosimy, aby tworzenie ograniczen w ich zawieraniu byto
akceptowalne spotecznie i racjonalne.

Uzasadnienie: odejscie od realizacji wzmiankowanej ustawy, moze stworzy¢ ryzyko zburzenia,
budowanej juz dziewigty rok stabilizacji zatrudnienia, zwtaszcza specjalistycznych kadr. Ustawa
stworzyta system wynagradzania o duzej transparentnosci oraz przejrzystych zasadach.
Zaistniate dysproporcje w wynagrodzeniach, zwlaszcza kontraktowych sg efektem, a nie
przyczyna. Stabilne zespoty pracownicze, to niezbedny element bezpieczenstwa panstwa takze
dla lokalnych spotecznosci, a w szczegolnosci dla pacjentow.

6.0czekujemy wsparcia spotecznego, samorzgdowego, a takze rzgdowego przy tworzeniu
i realizacji planéw rozwojowych w zakresie medycyny wysokospecjalistycznej oraz organizacji
osrodkow leczenia innowacyjnego i eksperymentalnego na terenie naszego wojewddztwa.



Uzasadnienie: potencjat kadrowy, naukowy oraz duza gotowo$¢ spoteczna do rozwoju,
wymagajg od decydentow duzej otwartosci na podejmowanie inicjatyw pro-rozwojowych, takze
w obszarze medycyny.
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Otrzymuja:

- Minister Zdrowia

- Komisja Wspdlna Rzgdu i Samorzadu Terytorialnego

- Dyrektor Lubelskiego Oddziatu Wojewddzkiego NFZ

- Wojewoda Lubelski

- Prezes Zarzadu Zwigzku Wojewodztw RP

- Przewodniczgca Konwentu Marszatkow Wojewddztw RP
- Marszatek Wojewddztwa Lubelskiego

- Przewodniczgcy Sejmiku Wojewddztwa Lubelskiego

- Prezes Zarzgdu Zwigzku Powiatéw Polskich

- Przewodniczgcy Konwentu Powiatow Wojewddztwa Lubelskiego



