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STANOWISKO NR 5/2025
WOJEWODZKIEJ RADY DIALOGU SPOLECZNEGO
WOJEWODZTWA LUBELSKIEGO

z dnia 19 wrzesnia 2025 r.

w sprawie ,,Oceny procesu tgczenia szpitali lubelskich: Szpitala Wojewédzkiego
im. Jana Bozego w Lublinie i Wojewoédzkiego Szpitala Specjalistycznego im. Stefana
Kardynata Wyszynskiego po 3 latach od dokonania formalnego procesu przytaczenia.
Dalsze plany reorganizacyjne i rozwojowe Wojewodzkiego Szpitala Specjalistycznego
im. Stefana Kardynata Wyszynskiego SPZOZ w Lublinie

W pracach Rady braty udziat strony. samorzgdowa, rzgdowa, pracodawcow,
pracownikdéw wraz z zaproszonymi Gosc¢mi i Ekspertami. Projekty oraz juz konkretne plany
pofgczenia, byly przedmiotem debat Wojewddzkiej Rady Dialogu Spotecznego Wojewddztwa
Lubelskiego od 2020 roku. Wobec licznych obaw, wielu czynnikow ryzyka tak powaznego
przedsiewziecia, WRDS WL postanowita podjg¢ sie okresowej oceny efektywnosci tej fuzji.
Przyjeto takze zatozenie diugotrwatosci tego typu proceséw oraz potrzebe wszechstronnego
wspierania przez wszystkich interesariuszy. Cztionkowie WRDS WL po zapoznaniu sie
z przedstawionymi informacjami Samorzadu Wojewddztwa Lubelskiego, Wojewddzkiego
Szpitala Specjalistycznego im. Stefana Kardynata Wyszynskiego SPZOZ w Lublinie oraz
Lubelskiego Oddziatu Wojewddzkiego NFZ przedstawiajg ponizsze wnioski:

I. Przytagczenie Samodzielnego Publicznego Szpitala Wojewddzkiego im. Jana Bozego
w Lublinie do Wojewddzkiego Szpitala Specjalistycznego im. Stefana Kardynata
Wyszynskiego w Lublinie spetnia zaktadane zadania i cele zawarte w ,Koncepcji potgczenia”,
a dalsze funkcjonowanie potgczonego podmiotu uwzglednia projekty dalszego rozwoju
i unowocze$nienia.

Uzasadnienie: realizowana jest wiekszos¢ zadan sformutowanych w prezentowanym przed
pofgczeniem materiale ,Koncepcji Potgczenia” podmiotéw. Podmiot leczniczy Wojewddzki
Szpital Specjalistyczny im. Stefana Kardynata Wyszynskiego SPZOZ w Lublinie,
po potgczeniu petni nadal wazng role w zaspakajaniu potrzeb zdrowotnych mieszkancow
regionu, zas w czesci zakreséw $wiadczen spetnia role ponadregionalng.

Il. Proces tgczenia oraz przeksztatcenia podmiotu zostat wsparty znaczgco, takze finansowo
przez Samorzad Wojewddztwa Lubelskiego. Podnoszone jest znaczenie potgczenia w
wykorzystaniu efektu synergii oraz w uproszczeniu proceséw decyzyjnych polityki zdrowotne;j
zarébwno Samorzgdu Wojewodztwa Lubelskiego jak i Urzedu Wojewody Lubelskiego. Dalszy
rozwdj Wojewddzkiego Szpitala Specjalistycznego im. Stefana Kardynata Wyszyhskiego
SPZOZ w Lublinie nadal wymaga wspierania finansowego, kadrowego
i organizacyjnego oraz poprawy w zakresie wysokosci i terminowosci regulowania zobowigzan
za wykonane $wiadczenia zdrowotne.



Uzasadnienie: rodzaj i wysokos¢ wsparcia potgczonego szpitala przez podmiot tworzacy, jest
pozytywnym wzorem dla innych ewentualnie planowanych projektow fuzji i przeksztatcen
szpitali publicznych. Utrzymanie statego tempa planéw rozwojowych, wobec wzrostu
technicyzacji i robotyzacji procedur medycznych wymaga zakupow i inwestycji jako warunku
utrzymania sie na rynku ustug zdrowotnych. Zakiécenia terminowosci w realizacji ptatnosci
stwarzajg state ryzyko w zakresie ptynnosci finansowe;.

lll. Na uwage zastuguje rola szpitala w ksztatceniu przed dyplomowym, podyplomowym
pracownikéw medycznych dla regionu i ponad regionalnie. Na szczegdlng uwage zastuguje
Centrum Edukacyjne Robotyki Operacyjnej funkcjonujgce przy Szpitalu, posiada ono range
krajowg. Miejsce szpitala w dydaktyce powinno by¢ utrzymane i rozszerzane, poniewaz
stanowi to impuls rozwojowy i innowacyjny.

Uzasadnienie: skonsolidowany podmiot jest miejscem zaje¢ dla studentow uczelni
i kierunkéw medycznych, a takze specjalizacji medycznych dla absolwentow. Szpital postawit
na rozwdj technik robotycznych, byt to trafny wybdr i moze stanowi¢ o dalszym
ukierunkowanym rozwoju.

IV. Szpital m.in. ze wzgledu na bezposrednie sgsiedztwo wyzszych uczelni oraz bardzo
szeroki zakres specjalnosci medycznych powinien stanowi¢ baze dydaktyczng i naukowg dla
klinik kierunkébw medycznych na tzw. ,bazie obcej’. Datoby to takze szanse na podejmowanie
badan naukowych na terenie szpitala, a takze dla rozwoju naukowego pracownikow szpitala.

Uzasadnienie: bezposrednie sgsiedztwo z Katolickim Uniwersytetem Lubelskim Jana Pawtfa
Il, ktoéry nie dysponuje szpitalami uniwersyteckimi, stwarza mozliwos¢ wykorzystania tej
synergii. Inne niepubliczne szkoty wyzsze takze ksztatcg absolwentéw kierunkédw medycznych
i potrzebujg optymalnej oferty na miejsca praktycznej nauki zawodu.

V. Na poparcie zastuguje dalszy rozwdj zakresow $wiadczen zdrowotnych wykonywanych
przez Wojewddzki Szpital Specjalistyczny, szczegdlnie w dziedzinach zabiegowych.
Towarzyszy temu rozbudowa zaplecza operacyjnego. Szanse rozwoju dajg takze plany
rozwoju radiologii zabiegowe;.

Uzasadnienie: poszerzanie potencjatu wykonawczego Szpitala bedzie pozwalato na lepsza
i petniejszg realizacje potrzeb zdrowotnych mieszkancow wojewodztwa lubelskiego.

VI. Szpital jest bardzo waznym ogniwem w systemie bezpieczenstwa zdrowotnego
i w systemie Panstwowego Ratownictwa Medycznego jako dysponent jednostki systemu-
sprawnego SOR-u, z szerokim zapleczem mozliwych swiadczen zdrowotnych dla pacjentow
w stanach nagtego zagrozenia zycia i zdrowia.

Uzasadnienie: o efektywnosci w systemie PRM decyduje dobra lokalizacja, sprawny
i profesjonalny zespdt pracownikéw, posiadanie w dyspozycji lgdowiska, szeroki zakres
mozliwosci leczenia na miejscu oraz funkcjonujgca nocna i $wigteczna opieka zdrowotna
umozliwiajgca udzielenie na miejscu pomocy pacjentom nie wymagajgcym sSwiadczen
ratunkowych.



Whniosek nr VII, wobec braku poparcia strony rzadowej zostat przyjety jako stanowisko
pozostalych stron dialogu.

VII. Ponadto strony: zwigzkowa, pracodawcow i samorzgdowa popierajg starania
Wojewddzkiego Szpitala Specjalistycznego o zawarcie umowy z Lubelskim Oddziatem
Wojewddzkim NFZ na wykonywanie swiadczen z zakresu kardiochirurgii. Plany rozwoju
kardiologii zabiegowej, kardiochirurgii i docelowo transplantologii podjeto wspdinie
z Samorzgdem Wojewddztwa Lubelskiego i przy wsparciu Katolickiego Uniwersytetu
Lubelskiego Jana Pawta Il. Stuzyloby to realizacji potrzeb zdrowotnych regionu oraz
ograniczytoby migracje pacjentéw z naszego wojewoédztwa.

Uzasadnienie: szpital dysponuje kadrg specjalistyczng i zapleczem do swiadczenia ustug
z zakresu kardiochirurgii, od ubiegtego roku podejmuje starania o zakontraktowanie tych ustug
przez NFZ.

PRZEWODNICZACY
Wojewddzkiej Rady Dialogu Spotecznego
Wojewddztwa Lubelskiego

/-/Jarostaw Stawiarski

Otrzymuja:
=  Minister Zdrowia
Dyrektor Lubelskiego Oddziatu Wojewddzkiego NFZ
Wojewoda Lubelski
Marszatek Wojewoddztwa Lubelskiego
Przewodniczgcy Sejmiku Wojewddztwa Lubelskiego
Przewodniczgcy Konwentu Powiatéw Wojewddztwa Lubelskiego



