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z dnia 23 stycznia 2025 r.

w sprawie planowanych zmian i transformacji Poczty Polskiej S.A.

Na wniosek zwigzkow zawodowych, Wojewodzka Rada Dialogu Spoftecznego Wojewddztwa
Lubelskiego podjeta prace nad analizg sytuaciji w Poczcie Polskiej S.A. Przedstawiona przez
zwigzki zawodowe sytuacja budzi gtebokie zaniepokojenie, szczegolnie w kontekscie braku
transparentnosci dziatarn oraz potencjalnych negatywnych skutkéw dla pracownikow
i lokalnych spotecznosci. WRDS WL wraz ze wszystkimi stronami ma petng swiadomosc¢
niezbednej potrzeby reorganizacji i transformacji Poczty Polskiej, ktérg w petni popiera, jednak
podkresla konieczno$é przeprowadzenia tego procesu w sposéb odpowiedzialny
i zrbwnowazony.

Rada wyraza swoje rozczarowanie faktem, ze na posiedzeniu WRDS WL nie pojawit sie Zaden
przedstawiciel Poczty Polskiej S.A., niezaleznie od szczebla zarzadzania. Brak obecnosci
dyrekcji uniemozliwit odniesienie sie do przedstawionych przez zwigzki zawodowe zagrozen
oraz rozwianie licznych watpliwosci zwigzanych z planowanymi zmianami. Taka sytuacja
dodatkowo utrudnia prowadzenie merytorycznego dialogu spotecznego, ktory jest nieodzowny
w procesie transformacji tak istotnej instytucji.

Przeanalizowane dokumenty oraz stanowiska zwigzkéw zawodowych wskazujg na szereg
powaznych zagrozen zwigzanych z obecng sytuacjg w Poczcie Polskiej S.A., w tym:

1. Brak dostepu zwigzkéw zawodowych i pracownikow do jakichkolwiek szczegotow
dotyczacych planowanej strategii transformacji spofki.

2. Ryzyko masowych zwolnien pracownikéw, ktére moglyby znaczgco wptynaé na
stabilnos¢ spoteczno-ekonomiczng wielu regionow.

3. Brak informacji o likwidowanych placéwkach, co powoduje niepewnos¢é wsrod
pracownikoéw i klientow.

4. Zagrozenie dla jakosci i dostepnosci ustug pocztowych, szczegdlnie w mniejszych
miejscowosciach, gdzie Poczta Polska odgrywa kluczowa role.

5. Brak zabezpieczenia interesow spotecznych i publicznych, ktére Poczta Polska
powinna realizowa¢ zgodnie ze swojg misja.

W odpowiedzi na zaistniatg sytuacje, Rada formutuje nastepujace rekomendacje:

1. Dopisanie Poczty Polskiej do listy spoétek strategicznych waznych dla
bezpieczenstwa kraju — Rada podkresla konieczno$¢ uznania Poczty Polskiej za
strategiczny podmiot, ktérego dziatalno$¢ jest kluczowa dla bezpieczenstwa
i stabilnosci kraju.

2. Wzmocnienie dialogu spolecznego - konieczne jest natychmiastowe
zaangazowanie przedstawicieli zarzgdu Poczty Polskiej w rozmowy z pracownikami,



zwigzkami zawodowymi oraz innymi interesariuszami. Dialog spoteczny powinien by¢
transparentny i obejmowac wszystkie istotne aspekty transformaciji spofki.

3. Rozwdj transformacji cyfrowej — wdrazanie nowoczesnych rozwigzan takich jak
e-doreczenia, z jednoczesnym zachowaniem zobowigzan wynikajgcych z przepisow
ustawowych. Poczta Polska powinna czerpa¢ wzorce od innych operatoréw, rozwijajgc
infrastrukture samoobstugowa, aby poprawi¢ dostepnos¢ i efektywnosc ustug.

4. Zabezpieczenie infrastruktury krytycznej Poczty Polskiej — nalezy zapewnic,
ze infrastruktura spétki bedzie w stanie funkcjonowaé w czasie kryzyséw, konfliktow
zbrojnych oraz innych nadzwyczajnych okolicznosci.

5. Uwzglednienie aspektow spotecznych i lokalnych — transformacja powinna bra¢
pod uwage przywigzanie spoteczenstwa do marki Poczty Polskiej oraz jej kluczowg
role w zapewnianiu ustug na obszarach wiejskich i w mniejszych miejscowosciach.

Rada proponuje takze kierunki transformacji, ktére mogg by¢ rozwazane w kontekscie interesu
wszystkich stron, ale przede wszystkim z myslg o bezpieczehstwie oraz realizacji zadan
natozonych na Poczte Polskg przez ustawodawce:

1. Przeksztatcenie Poczty Polskiej w przedsiebiorstwo uzytecznosci publicznej —
taki model funkcjonowania pozwolitby na rekompensate strat wynikajgcych z realizacji
misji publicznej, zapewniajgc jednoczesnie wieksze bezpieczenstwo i stabilnosc
funkcjonowania w obszarach kluczowych dla spofeczenstwa.

2. Rozwazenie podziatu spo6tki na dwie odrebne jednostki — odpowiedzialne za ustugi
pocztowe i kurierskie, co umozliwitoby bardziej efektywne zarzgdzanie oraz
dostosowanie sie do dynamicznie zmieniajgcego sie rynku. Jedna z jednostek mogtaby
pehni¢ funkcje Przedsiebiorstwa Ustug Publicznych, zajmujgc sie obstugg przesytek
listowych, przekazéw pienieznych i innych zadan o charakterze publicznym. Druga
jednostka mogtaby dziata¢ jako komercyjna spotka kurierska, skoncentrowana
na dostosowywaniu swojej oferty do wymagan rynku i zwiekszaniu konkurencyjnosci
w sektorze logistycznym. Takie podejscie mogtoby réwniez sprzyja¢ wiekszej
elastycznosci w dostosowywaniu ofert ustugowych do potrzeb réznych segmentéw
klientow.

WRDS WL podkresla, ze Poczta Polska S.A. jest instytucjg o wyjgtkowym znaczeniu
historycznym, spotecznym i gospodarczym. W zwigzku z tym wszelkie zmiany powinny byc¢
przeprowadzane z najwyzszg starannoscig, w sposob uwzgledniajgcy zaréwno interes
publiczny, jak i potrzeby rynku.

Stanowisko zostato przyjete przez wszystkie strony WRDS WL. Podpis w imieniu stron ztozyt
Przewodniczgcy Wojewddzkiej Rady Dialogu Spotecznego Wojewddztwa Lubelskiego.

PRZEWODNICZACY

Wojewddzkiej Rady Dialogu Spotecznego
Wojewddztwa Lubelskiego

/-IMarek Kotodziejczyk



Otrzymuja:
=  Prezes Rady Ministréw
=  Minister Aktywow Panstwowych
=  Ministra Rodziny, Pracy i Polityki Spotecznej
=  Wojewoda Lubelski
=  Marszatek Wojewddztwa Lubelskiego
=  Parlamentarzysci Wojewddztwa Lubelskiego
=  Przewodniczgcy Rady Dialogu Spotecznego
= Przewodniczgcy Wojewddzkich Rad Dialogu Spotecznego



