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Protokét z posiedzenia Plenarnego
Wojewodzkiej Rady Dialogu Spotecznego Wojewodztwa Lubelskiego

z dnia 17 grudnia 2024 r.

Posiedzenie Plenarne Wojewodzkiej Rady Dialogu Spotecznego Wojewddztwa Lubelskiego
odbyto sie 17 grudnia 2024 r. w siedzibie Lubelskiego Centrum Konferencyjnego przy
ul. A. Grottgera 2 w Lublinie. Obrady otworzyt i poprowadzit Pan Marek Kotodziejczyk —
Przewodniczgcy WRDS WL.

Porzadek obrad

1.Otwarcie posiedzenia plenarnego Wojewoédzkiej Rady Dialogu Spotecznego
Wojewoédztwa Lubelskiego. 10:00-10:05
= Powitanie zaproszonych gosci oraz cztonkoéw WRDS WL,
= Informacja o nagrywaniu posiedzenia ze wzgledu na cele protokolarne;
* Przyjecie porzadku obrad posiedzenia;
* Przyjecie protokotu z dnia 29 pazdziernika 2024 r.

2. Wreczenie aktu powotania nowemu cztonkowi WRDS WL. 10:05-10:10

3. Podjecie Uchwaly WRDS WL w sprawie odwotania przedstawiciela
Wojewodzkiej Rady Dialogu Spotecznego Wojewodztwa Lubelskiego
w Radzie Rozwoju Obszaru Gospodarczego. 10:10-10:15

4. Zaopiniowanie przez WRDS WL projektu Regionalnego Planu Dziatan na
rzecz Zatrudnienia na 2025 rok. 10:15-10:30

5. Sytuacja Grupy Azoty Zaklady Azotowe ,,Putawy” S.A. po przeprowadzonej
konsolidacji i wejsciu do Grupy Azoty oraz przedstawienie aktualnej sytuaciji
Zaktadéw Azotowych ,,Putawy” w kontekscie funkcjonowania Grupy Azoty
oraz w sprawie ogloszonych przez nowy zarzad Grupy Azoty
najwazniejszych celéw i wyzwan” do realizacji. 10:30-11:15

» Przedstawienie wynikdw prac Statego Zespotu Roboczego ds. Gospodarki,
Innowacji i Rozwoju Przedsiebiorczosci WRDS WL przez Przewodniczgcego
Zespotu;

= Dyskusja czionkow Rady z zaproszonymi goscmi;

* Przyjecie Stanowiska WRDS WL w temacie;

» Wskazanie adresatéw przyjetego Stanowiska.

6. Przerwaw obradach. 11:15-11:30

7. Funkcjonowanie szpitali poziomu powiatowego. Aktualne problemy
finansowe i organizacyjne.11:30-12:15



» Przedstawienie wynikbw prac Statego Zespolu Roboczego ds. Polityki
Spotecznej i Ochrony Zdrowia WRDS WL przez Przewodniczacego Zespotu;

= Dyskusja cztonkéw Rady z zaproszonymi gosémi;

* Przyjecie Stanowiska WRDS WL w temacie;

» Wskazanie adresatow przyjetego Stanowiska.

8. Wolne wnioski. 12:15-12:25

9. Zakonczenie posiedzenia. 12:25-12:30

Ad 1. Otwarcie posiedzenia Plenarnego Wojewo6dzkiej Rady Dialogu Spotecznego
Wojewoédztwa Lubelskiego.

Marek Kotodziejczyk — Przewodniczacy WRDS WL, strona pracownikéw, Forum
Zwiazkéw Zawodowych
Na wstepnie Przewodniczacy powitat cztonkéw Rady i zaproszonych na posiedzenie gosci

w temacie: Sytuacja Grupy Azoty Zaktady Azotowe ,Putawy” S.A. po przeprowadzonej
konsolidacji i wejsciu do Grupy Azoty oraz przedstawienie aktualnej sytuacji Zaktadow
Azotowych ,Putawy” w kontekscie funkcjonowania Grupy Azoty oraz w sprawie ogtoszonych
przez nowy zarzad Grupy Azoty ,najwazniejszych celéw i wyzwan” do realizacji tj.:

Pana Pawla Maja — Prezydenta Miasta Putawy (zdalnie);

Pana Kamila Lewandowskiego — Wojta Gminy Putawy (zdalnie);

Pana Huberta Kamole — Prezesa Zarzadu Spétki Grupa Azoty Zaktady Azotowe
.Putawy” S.A. (zdalnie);

Pania Renate Wyskwar — Przewodniczacg Zwigzku Zawodowego Inzynierow
i Technikow Grupa Azoty Zakiady Azotowe ,Pufawy" S.A.;

Pana Piotra Sliwe — Przewodniczagcego Komisji Miedzyzaktadowej NSZZ Solidarno$¢
Grupy Azotowej Putawy S.A.;

Pana Michata Swiderskiego — Wiceprzewodniczacego Komisji Miedzyzaktadowej
NSZZ Solidarnos¢ w Grupie Azoty Putawy S.A. (zdalnie);

Pana Stawomira Kaminskiego — Wiceprzewodniczgcego Komisji Miedzyzaktadowe;j
NSZZ Solidarnos¢ Grupy Azotowej Putawy S.A.;

Pana Stawomira Wrege - Przewodniczgcego Zarzadu Zwigzku Zawodowego
Pracownikéw Ruchu Ciggtego Z.A. ,Putawy” S.A;;

Pana Marka Maraszka - Przewodniczacego Miedzyzaktadowego Zwigzku
Zawodowego Pracownikow Zaktady Azotowe ,Putawy” S.A;

Pana Dariusza Millera — Przewodniczgcego SZR ds. Gospodarki, Innowacji
i Rozwoju Przedsigbiorczo$ci WRDS WL.

W temacie Nr 4 porzadku obrad tj.: Zaopiniowanie przez WRDS WL projektu Regionalnego
Planu Dziatan na rzecz Zatrudnienia na 2025 rok powitat:

Paniag Agnieszke Postepska oraz Pana Grzegorza Gacha reprezentujgcych
Wojewddzki Urzedu Pracy w Lublinie.



Nastepnie poinformowat o nagrywaniu posiedzenia ze wzgledu na cele protokolarne oraz
przedstawit proponowany porzadek obrad i przeprowadzit gtosowanie nad jego przyjeciem.
Dodatl, ze jednoczesnie przeprowadzi gtosowanie nad przyjeciem protokotu z dnia
29 pazdziernika br.

Gtosy za — 23
Gtosy przeciw — 0
Gtosy wstrzymane — 0

Cztonkowie WRDS WL jednogtosnie przyjeli porzgdek obrad posiedzenia Plenarnego oraz
protokot z dnia 29 pazdziernika 2024 r.

Ad 2. Wreczenie aktu powotania nowemu cztonkowi WRDS WL.

Marek Kolodziejczyk — Przewodniczacy WRDS WL, strona pracownikow, Forum
Zwiazkéw Zawodowych

Przedstawit tres¢ Zarzadzenia Marszatka Wojewddztwa Lubelskiego dotyczgcego zmiany
w sktadzie Wojewddzkiej Rady Dialogu Spotecznego Wojewoddztwa Lubelskiego. Nastepnie
przekazat informacje, ze Pan Pawet Rafalski zgtosit nieobecnos¢, dlatego akt powotania
Zostanie przekazany na nastepnym posiedzeniu WRDS WL.

Ad 3. Podjecie Uchwaty WRDS WL w sprawie odwolania przedstawiciela Wojewoédzkiej
Rady Dialogu Spotecznego Wojewodztwa Lubelskiego w Radzie Rozwoju Obszaru
Gospodarczego. 10:10-10:15

Marek Kotodziejczyk — Przewodniczacy WRDS WL, strona pracownikéw, Forum
Zwigzkéw Zawodowych

Przedstawit tres¢ Uchwaly Nr 27/2024 WRDS WL w sprawie odwotania przedstawiciela
Wojewddzkiej Rady Dialogu Spotecznego Wojewddztwa Lubelskiego w Radzie Rozwoju
Obszaru Gospodarczego. Nastepnie przeprowadzit glosowanie nad przyjeciem odczytanej
uchwaty.

Gtlosy za — 23

Gtosy przeciw — 0

Gtosy wstrzymane — 0

Cztonkowie WRDS WL jednogtosnie przyjeli uchwate w wyzej wymienionej sprawie.

Maciej Nejkauf — strona pracownikéw, Niezalezny Samorzadny Zwigzek Zawodowy
Solidarnosé

W imieniu catej Rady podziekowat Panu M. Krélowi za prace i reprezentowanie WRDS WL
w Radzie Rozwoju Gospodarczego.

Marek Kotodziejczyk — Przewodniczacy WRDS WL, strona pracownikéw, Forum
Zwigzkéw Zawodowych

Poinformowat wszystkich zebranych, ze Pani Przewodniczagca W. Janczak zgtosita zamiane
w sktadzie Statego Zespotu Roboczego ds. Edukacji i Szkolnictwa Wyzszego WRDS WL.
Nastepnie przekazat jej gtos.

Wiestawa Janczak — Wiceprzewodniczagca WRDS WL, strona pracownikéw, OPZZ
Poinformowata, iz chciataby wnie$¢ zmiane w porzadku obrad, mimo jego przegtosowania
i dokona¢ zmiany w sktadzie tego Zespotu. Nastepnie odczytata tres¢ Uchwaty Nr 28/2024
WRDS WL dotyczgcej wspominanej zmiany.



Marek Kotodziejczyk — Przewodniczacy WRDS WL, strona pracownikéw, Forum
Zwiazkéw Zawodowych

Przeprowadzit glosowanie nad przyjeciem zaproponowanej uchwaty.

Gtosy za — 23

Gtosy przeciw — 0

Gtosy wstrzymane — 0

Czlonkowie WRDS WL jednogtosnie przyjeli uchwate w wyzej wymienionej sprawie.

Ad 4. Zaopiniowanie przez WRDS WL Regionalnego Planu Dziatah na Rzecz
Zatrudnienia na 2025 rok. 10:15-10:30

Marek Kolodziejczyk — Przewodniczacy WRDS WL, strona pracownikow, Forum
Zwiazkéw Zawodowych

Przekazat gtos Pani A. Postepskiej i poprosit o omowienie Regionalnego Planu Dziatan na
Rzecz Zatrudnienia na 2025 rok.

Agnieszka Postepska — Wojewoédzki Urzad Pracy w Lublinie

Poinformowata, ze przedstawi projekt Regionalnego Planu Dziatah na rzecz Zatrudnienia na
2025 rok, opracowany przez Wojewoddzki Urzad Pracy. Jest to kolejna edycja tego dokumentu
i Urzad jest zobowigzany przygotowywac¢ go co roku. Dokument ma charakter operacyjny,
CO oznacza, ze wskazuje i rekomenduje pewne kierunki dziatan. Powiedziata, Zze zdaje sobie
sprawe, ze jest on obszerny, dlatego postara sie przedstawi¢ jego najwazniejsze aspekty.
Dodata, ze dokument ten jest bardzo wazny, poniewaz pokazuje zardowno instytucjom
publicznym, jak i pracodawcom, ze istnieje niezagospodarowany potencjat na rynku pracy.
Przedsiebiorcy czesto wskazujg na brak kandydatéw do pracy, ale zdaniem Pani
A. Postepskiej ten potencjat, jest tylko niezagospodarowany. Niestety gtéwng role
w realizacji tego dokumentu odgrywajg instytucje publiczne, co nie powinno tak wygladac,
poniewaz jest on skierowany przede wszystkim do sfery biznesu i edukacji. WUP jako
administracja, Publiczne Stuzby Zatrudnienia, interweniuje dopiero wtedy, kiedy wymagana
jest interwencja. Poinformowata, ze nastepnie przedstawi rekomendacje WUP-u dotyczgce
dziatan, co nalezy zrobi¢ i odniesie sie tylko do bezrobocia rejestrowanego, ale ten kapitat jest
duzo wiekszy niz rejestrowy. Nastepnie zwrdcita uwage na kierunki dziatan, ktére powinny byc¢
realizowane dla wszystkich stron, aby maksymalnie wykorzysta¢ potencjat, ktérym dysponuje
wojewddztwo lubelskie. Wracajgc do tematu dodata, ze powie kilka stow o samej strukturze
tego dokumentu i pokaze priorytety, a w ramach tego przedstawi kilka celéw. Poinformowata,
ze na poczatku, zanim Wojewddzki Urzagd Pracy przystgpi do opracowywania dokumentu,
analizuje sytuacje na rynku pracy oraz grupy, ktére wymagajg wsparcia. Z przykroscig
stwierdzita, ze wojewddztwo lubelskie ma niechlubne pierwsze miejsce w Polsce, jesli chodzi
o dwie grupy wsparcia. Pierwsza z nich to osoby do 30-tego roku zycia, ktére stanowig 28%
0gotu 0sb6b zarejestrowanych w Urzedach Pracy. Nalezy pamietaé, ze to nie wszystkie osoby,
poniewaz sg takze osoby niezarejestrowane. Drugg grupg sg osoby dtugotrwale bezrobotne,
ktére sg zarejestrowane w Urzedach Pracy przez minimum 12 miesiecy i stanowig 55,4%
0gotu zarejestrowanych. W strukturze dokumentu wyrézni¢ mozna trzy priorytety. Pierwszy
priorytet odnosi sie do oséb do 30-tego roku zycia. Nalezy podjg¢ dziatania, aby powrét tych
0s6b na rynek pracy byt jak najefektywniejszy. Pierwsza sprawa to jest wzmochienie pozyciji
tych osob. Publiczne Stuzby Zatrudnienia dysponujg szeregiem instrumentéw ustug, ktore sg
skierowane miedzy innymi szczegdlnie do tej grupy. W ramach wzmachiania pozycji os6b
miodych na rynku pracy, WUP chce wspiera¢ rozwdj ich potencjatu przede wszystkim przez



indywidualizacje pomocy. Indywidualizacja pomocy skupia sie na tym, aby ten mtody cztowiek
odpowiednio wybierat swojg Sciezke kariery edukacyjno-zawodowej. To jest podstawa i od
tego nalezy zaczagé, bo jezeli bedziemy w dalszym ciggu ksztatci¢ i przekwalifikowywaé
pracownikéw, to te osoby bedg skazane na bezrobocie. W tym wsparciu potencjatu nalezy
dostrzec i wyraznie podkresli¢ role rodzicéw, ktéra jest niezwykle istotna, zwtaszcza na etapie
szkoty podstawowej. Ambicje rodzicow powinny by¢ zgodne z rzeczywistym potencjatem ich
dzieci, dlatego wsparcie kierowane jest takze do rodzicow i Urzad chce zaprosi¢ adresatow
tych rekomendaciji, a szczegodlnie srodowisko szkoty, aby wsparto swoje dziatania w tym, zeby
dzieci ukierunkowywacé zgodnie z potencjatem, ktdry posiadajg i potrzebami rynku pracy.
Kolejng kwestig jest doradztwo zawodowe, ktére funkcjonuje w szkole, ale ono nawet ,nie
raczkuje” w szkotach podstawowych. Drugim celem w ramach tego priorytetu jest aktywizacja
zawodowa, zwilaszcza mtodych osob do 30-tego roku zycia. Mamy tutaj: przedsiebiorcow,
ktérym przy okazji podziekowata za wspétprace oraz Publiczne Stuzby Zatrudnienia, ktére
posiadajg odpowiednie wyksztatcenie i przygotowane osoby do tego, aby wspomagaé osobe
bezrobotng i dawaé¢ gotowy potencjat na rynek pracy. Dodata, ze instytucje publiczne
proponujg szereg projektow skierowanych wytgcznie do oséb do 30-tego roku zycia. Dodata,
ze Wojewddzki Urzad Pracy jeden taki projekt od ubiegtego roku realizuje. Trzeci cel, w tym
priorytecie tj. dostosowanie kwalifikacji i kompetencji oséb mtodych do potrzeb rynku pracy.
To jest ogromna wspodtpraca miedzy biznesem i spoteczng odpowiedzialnoscig biznesu
a pozostatymi instytucjami i edukacjg. Kolejng rzeczg, ktorg chciata podkresli¢ to ksztatcenie
dualne, ktére ma przyszios¢ i pokazujg to doswiadczenia innych krajow Europy. Zauwazyta,
ze o ile w samym mies$cie Lublin i miastach Zamosc¢, Chetm czy Biata Podlaska ksztatcenie to
.Jakos$ wyglada”, to w terenie jest dramatyczne. Nastepnie podkreslita role ksztatcenia
branzowego i uznata, ze Polska nie ma potrzeby, aby ksztatci¢ wytgcznie w liceach
ogolnoksztatcgcych i szkotach wyzszych, bo to jest po prostu niepotrzebnie wydatkowanie
publicznych pieniedzy. Wiele oséb po ukohczeniu szkdt srednich i wyzszych zmaga sie
z problemem znalezienia pracy, dlatego zmienia swoje kwalifikacje, albo wyjezdza za granice.
Kolejnym priorytetem w tym dokumencie jest wyréwnywanie szans w dostepie do rynku pracy
dla oséb ditugotrwale bezrobotnych. Uznata, ze zaktywizowac takie osoby jest naprawde
bardzo trudno, poniewaz czesto przyzwyczajajg sie one do korzystania z réznych form pomocy
socjalnej i z tak zwanego ubezpieczenia zdrowotnego w Urzedzie Pracy. Stwierdzita, ze moze
prowadzi¢ to do stagnacji i wykluczenia spotecznego. Po pewnym czasie te osoby stajg sie
wykluczone spotecznie i zawodowo, dlatego bardzo wazny jest mentoring i wzmachianie
potencjatu tych osdb. Jest to bardzo trudne zadanie, poniewaz z takimi osobami trzeba bardzo
indywidualnie pracowac i wspiera¢ na kazdym etapie. Publiczne Stuzby Zatrudnienia nie majg
mozliwosci opiekowac¢ sie osobami bezrobotnym po podjeciu zatrudnienia, ktére byty przez
kilka lat w rejestrach i podjety aktywnosé zawodowg. Nastepnie poinformowata, ze powie kilka
stbw 0 upowszechnianiu kultury uczenia sig, nastawionej na aktywny i ciggly rozwoj
umiejetnosci. Urzagd Pracy realizuje projekt, ktéry ma za zadanie wprowadzi¢ w zycie
zintegrowang strategie umiejetnosci. WUP podjat dziatania, ktére majg na celu pokazywac
zasade lifelong learning (uczenia sie przez cate zycie), to znaczy na kazdym etapie zycia
uczymy sie i ksztatcimy praktycznie, formalnie i nieformalnie. W ramach tego dziatania WUP
intensywnie wspotpracuje z przedsiebiorcami. Nastepnie zaprosita wszystkich obecnych do
wspotpracy w ramach tak zwanej ustugi testu zawodu, gdzie bedzie mozna goscicC u siebie
w zakfadach pracy za odpowiednig gratyfikacjg finansowa, przysztych pracownikow.
Wyttumaczyta, ze nie bedg oni wykonywali zadnej pracy, beda jedynie przez maksymalnie
5 dni roboczych obserwowali to co sie dzieje w firmie i danym zawodzie. Zdaniem Pani
A. Postepskiej jest to dobre rozwigzanie, bo niejednokrotnie wybory przysztych pracownikéw



opierajg sie na jakim$ wyobrazeniu. Zas w tym projekcie dana osoba majgc okazje
uczestniczy¢ w zaktadzie pracy przez kilka dni obserwujac, jak faktycznie ta praca wyglada,
bedzie miata mozliwos¢ zweryfikowac¢ swoje wyobrazenia i w razie rozczarowania po prostu
podjac inng decyzje edukacyjno-zawodowg. Zdaje sobie sprawe, ze to 0 czym mowi jest zbyt
wyidealizowane, ale zdaniem Pani A. Postepskiej nalezy od czegos zaczgé, od jakis matych
krokéw, bo ma wrazenie, ze na razie caly czas stoimy w miejscu. Wojewddztwo lubelskie
postrzegane jest jako mato nowoczesne, pomimo tego, ze sg branze, ktére sie Swietnie
rozwijajg, ale jako kapitat ludzki nie jestesmy nowoczesni. Podsumowujgc swojg wypowiedz
zachecita do zapoznania sie z omawianym dokumentem i zaprosita wszystkich obecnych do
wspotpracy wyrazajgc nadzieje, ze tym razem bedzie owocna.

Marek Kolodziejczyk — Przewodniczacy WRDS WL, strona pracownikow, Forum
Zwiazkéw Zawodowych
Podziekowat za przyblizenie tematu i przekazat gtos Panu Z. Rymszy.

Zbigniew Rymsza — strona pracodawcéw, Pracodawcy Lubelszczyzny ,Lewiatan”
Powitat wszystkich serdecznie i poinformowat, ze chciatby podzieli¢ sie swojg opinig na temat
tego, co ustyszat. Uwaza, ze wszystko idzie w dobrym kierunku i pozytywnie ocenia ksztatcenie
branzowe oraz opieke nad mtodymi ludzmi wchodzgcymi na rynek pracy. Niemniej jednak
zauwazyl, ze pomijany jest jeden istotny element. Zdaniem Pana Z. Rymszy warto bytoby sie
zastanowi¢ nad wsparciem dla oséb w wieku 60 i 65 plus, aby mogty pozostac na rynku pracy.
Uznat, ze mozna bytoby w przysztoSci rozwazy¢ wprowadzenie programéw wsparcia lub
promocji dtuzszej aktywnosci zawodowej, a takze zbudowaé kampanie medialng, ktéra
podkres$lataby korzysci ptyngce z pozostania na rynku pracy, takie jak np. wyzsza emerytura.
Osoby, ktére zdecydujg sie na dalszg prace, moga w ten sposdéb przyczyni¢ sie do gospodarki
kraju, pozostajgc ptatnikami netto w systemie. Dodat, ze w wielu krajach europejskich, w tym
w Norwegii zaobserwowaé mozna problem, gdzie ludzie czesto przechodzg na emeryture,
a czasami nawet na przedwczesng, co negatywnie wptywa na rynek pracy. Norwegowie
klasyfikujg osoby bezrobotne juz od pietnastego lub szesnastego roku zycia, a Polsce od
osiemnastego roku zycia. Dodat, ze byt zaskoczony faktem, ze zbierane sg dane, ktore
pokazujg, ze osoby konczgce szkoty zawodowe nie zawsze osiggajg wiek 18 lat, zanim wejdg
na rynek pracy, a mimo to sg monitorowane przez ich system. Na zakonczenie wypowiedzi
podsumowat, ze moze warto byloby zastanowi¢ sie, czy nie rozszerzy¢ tego zakresu
wachlarza badan w kraju.

Marek Kotodziejczyk — Przewodniczacy WRDS WL, strona pracownikéw, Forum
Zwigzkéw Zawodowych

Podziekowat za wypowiedz i przedstawit Opinie Nr 2/2024 Wojewodzkiej Rady Dialogu
Spotecznego Wojewddztwa Lubelskiego z dnia 17 grudnia 2024 r. w sprawie projektu
Regionalnego Planu Dziatan na rzecz Zatrudnienia na 2025 rok. Nastepnie zaproponowat
pozytywnie zaopiniowa¢ wspominany dokument i przeprowadzit glosowanie.

Glosy za - 23
Gtosy przeciw - 0
Gtosy wstrzymane — 0

Opinia zostata jednogtosnie przyjeta przez wszystkie strony Wojewddzkiej Rady Dialogu
Spotecznego Wojewddztwa Lubelskiego.



Ad 5. Sytuacja Grupy Azoty Zaklady Azotowe ,Putawy” S.A. po przeprowadzonej
konsolidacji i wejsciu do Grupy Azoty oraz przedstawienie aktualnej sytuacji Zaktadow
Azotowych ,Putawy” w kontekscie funkcjonowania Grupy Azoty oraz w sprawie
ogltoszonych przez nowy zarzad Grupy Azoty ,najwazniejszych celow i wyzwan” do
realizacji. 10:30-11:15

Marek Kolodziejczyk — Przewodniczacy WRDS WL, strona pracownikow, Forum
Zwigzkéw Zawodowych
Rozpoczat dyskusje w temacie i przekazat gtos Panu S. Wredze.

Stawomir Wrega — Przewodniczacy Zarzadu Zwigzku Zawodowego Pracownikéw Ruchu
Ciagtego Z.A. ,,Pufawy” S.A.

Stwierdzit, ze stanowisko, ktére Rada otrzymata w dokumentach jest bardzo dobre i zwigzki
zawodowe nie zgtaszajg do niego uwag. Poinformowat, ze zwigzki wystgpity do Zarzadu Spofki
o wyjasnienia dotyczgce niektérych istotnych sytuacji. Zadano pytanie, ktére instalacje
produkcyjne w Zaktadach Azotowych Putawy zostaly zastawione w zamian za kredyty
udzielone dla Zaktadéw w Tarnowie i Policach? Poinformowat, Ze na to pytanie nie uzyskaty
odpowiedzi. Nie uzyskaty informacji takze na pytanie dotyczace kosztéw zwigzanych z obstugg
dlugéw Tarnowskich i Polickich. Nie otrzymaty réwniez informacji, czy cata gotdwka
wplywajgca do Zaktadéw Azotowych Putawy jest przekazywana do dyspozycji Tarnowa.
Wydaje sie, ze odpowiedz jest twierdzagca. Zastanawia sie takze na jakich zasadach funkcje
Prezesa Zakfadéw Azotowych Putawy petni osoba zatrudniona i optacana przez
konkurencyjng spotke. Poza tym na podstawie decyzji organdéw statutowych oraz w wyniku
konsolidacji, spétka tarnowska rzekomo przestata by¢ spotkg konsolidacyjng i przestata by¢
konkurencyjna. Zaproponowat Prezesowi H. Kamoli, aby rozwinagt t¢ mysl, poniewaz po
wrogim przejeciu przestanie by¢ konkurencyjna. Dodat, ze zwigzki zawodowe na pytanie, ile
miejsc pracy z Zaktadow Azotowych w Putawach ma by¢ przekazanych do Tarnowa réwniez
nie uzyskaty odpowiedzi. Obecnie dziejg sie dwie istotne rzeczy. Po pierwsze trwa spor
w mediach ogdélnopolskich dotyczgcy zakonczenia budowy bloku weglowego 100 MW.
Wczoraj tj. 16 grudnia 2024 r. blok ten pracowat na obcigzeniu wynoszgcym okoto 50%, czyli
byto to 65 MW, a dzis spadto do 48 megawatow. Ekipa rozruchowa obstuguje blok,
a pracownicy, ktérzy byli szkoleni od dwdch lat, sg obecnie zaangazowani i przenoszeni na
pakowanie saletry. Uznal, ze dziatanie to wydaje sie celowe, aby nie byto nikogo, kto mdgtby
zastgpi¢ ekipe rozruchowg. Na zakonczenie dodat, ze jest zobowigzany przekazaé jeszcze
jedng wiadomo$¢é w zwigzku z otrzymanymi informacjami od kolegéw z Solidarnosci.
Poinformowat, ze Grupa Azoty zaptacita firmie doradczej McKinsey od maja br. okoto
60 milionéw ztotych, a byly pracownik firmy McKinsey jest obecnym Ministrem Skarbu
Panstwa.

Marek Kotodziejczyk — Przewodniczacy WRDS WL, strona pracownikéw, Forum
Zwiazkéw Zawodowych
Podziekowat za wypowiedz i przekazat gtos Panu H. Kamoli.

Hubert Kamola — Prezes Zarzadu Spétki Grupa Azoty Zakiady Azotowe ,,Putawy” S.A.

Przedstawit sie i powiedziat, ze Prezesem Zarzadu Spétki Grupy Azoty Zaktady Azotowe
,Putawy” S.A. jest od maja 2024 r. na mocy podjetej uchwaty przez Rade Nadzorczg, w ktorej
rowniez miat przyjemnos¢ zasiada¢. Poinformowat, ze w 2023 roku Grupa Azoty Putawy
odnotowata strate netto w wysoko$ci 622 miliondw ztotych, co stanowi historycznie najwiekszg
strate w historii firmy. W 2024 roku za 9 miesiecy, wynik EBITDA wyniost minus 271 milionow,



€O 0znacza poprawe o 262 miliony w porownaniu do analogicznego okresu roku poprzedniego.
Mimo to, wynik pozostaje nadal ujemny. Analizujgc skumulowane dziesiecioletnie wyniki,
w latach 2014-2023 Grupa Azoty Putawy wypracowata 1,7 miliarda ztotych zysku netto,
jednakze rownoczesnie poniosta ogromne naktady inwestycyjne, ktére w tym samym okresie
wyniosty 4,7 miliarda ztotych. Z tego 2,5 miliarda ztotych dotyczyto inwestycji realizowanych
w latach 2019-2023 i w obliczu obecnej sytuacji finansowej jest powodem do niepokoju.
Od 9 kwartatéw Spdétka nie generuje dodatnich przeptywdw pienieznych, co oznacza, ze wiecej
pieniedzy jest do niej wktadane, niz wyjmowane. Zgodnie z informacjami przekazanymi m.in.
zwigzkom zawodowym, w 2016 roku Spotka przystgpita do mechanizmu tzw. carsharingu
rzeczywistego w ztotéwkach, w roku 2018 w euro, a w 2021 w dolarach. Dodat, ze mechanizm
ten jest powszechnie stosowany w grupach kapitatowych i zwigzany jest z optymalizacjg
przeptywdw pienieznych oraz zarzgdzania gotowka. Poprzedni Zarzgd zawierajgc pierwszg
umowe stabilizacyjng z bankami wprowadzit catg grupe kapitatowg do uméw gwarantujgcych
dostep do finansowania dla Grupy Azoty. Obecnie Grupa Azoty jest zadtuzona na blisko
10 miliardéw zitotych, co wynika z wielu aspektéw, w tym przeskalowania mozliwosci do
zamiaréw, ktére zostaty zrealizowane. Najwieksza inwestycja dotyczy polimeréw w Policach,
ale istniejg rowniez inne kontrowersyjne projekty, takie jak np. budowa bloku weglowego.
Podkreslit, ze warto pamietaé, ze w kontekscie dekarbonizacji i wszystkich deklaracji, ktore
zostaty podpisane przez rzad Polski w 2016 roku oraz postanowien z 2020 roku, Polska jest
czes$cig Unii Europejskiej i systemu ETS, czyli handlu emisjami. W wyniku czego za emisje
swoich produktdéw energochtonnych musi ptacic, a niestety réwniez otoczenie odczuwa tego
konsekwencje. Sytuacja ta stata sie jeszcze bardziej skomplikowana w wyniku wojny, ktéra
rozpoczeta sie w lutym 2022 roku. Ona spowodowata istotne zmiany konkurencyjnosci
produktow, w tym ceny gazu, ktére obecnie w Europie osiggajg najwyzszy poziom na swiecie.
Dla poréwnania cena gazu w Europie wynosi okoto 40-50 euro za megawatogodzine, podczas
gdy w Stanach Zjednoczonych jest to ponizej 8 euro. Sytuacja jest jeszcze bardziej korzystna
w Afryce Potudniowej, na Bliskim Wschodzie czy w Rosji. Z powodu intensywnej ekspansji
eksportu nawozow mineralnych od 2022 do 2024 roku, firma jest narazona na silng
konkurencje nawozow ze Wschodu. W odpowiedzi na to, Zarzad Grupy Azoty podjat szereg
dziatan majgcych na celu ochrone rynku przed nadmiernym importem. W ciggu ostatnich
dziewieciu miesiecy import z krajow spoza Unii Europejskiej do Polski wyniést 1,8 miliona
z czego 65% pochodzito z Rosji i Biatorusi. Obecnie Zarzgd skupia sie na programie
naprawczym. Priorytetem jest ustabilizowanie sytuacji oraz relacji z instytucjami finansowymi,
w tym z miedzynarodowymi bankami. Z tymi bankami wigze firme umowa stabilizacyjna, ktéra
jest przedituzana co jakis okres. Do tej pory byty to miesieczne okresy, w tej chwili jest ona do
konnca marca, ale pod warunkiem wywigzywania sie catej grupy kapitatowej z okreslonych
dziatan efektywnos$ciowych. Drugim elementem jest przeglad wszystkich dziatan
oszczednosciowych. W tym elemencie wazny jest aspekt spoteczny, poniewaz Zarzad bardzo
skrupulatnie przyglada sie efektywnos$ci pracy i z petng swiadomoscig podejmuje decyzje.
Zdaje sobie sprawe, ze nie sg to fatwe ani popularne decyzje, poniewaz wywotujg napiecia
i emocje wsrod zatogi. Kolejne dziatania sg probiznesowe dotyczgce sprzedazy za dziewiec
miesiecy. Sprzedaz rok do roku wzrosta okoto 600 000 ton na poziomie catej grupy kapitatowej
i w tej chwili firma pracuje nad nowymi produktami, nowymi formami i mozliwosciami
konkurowania tak, zeby to konkurowanie nie byto skupione wytacznie na tanszym nawozie,
ale zeby dostarczy¢ dodatkowe wartosci, za ktdre klient koncowy, czyli rolnik polski bedzie
chciat zaptaci¢. Osobiscie uczestniczy we wszystkich sprawach dotyczgcych wprowadzenia
cetl, szczegdlnie na import nawozow mineralnych ze Wschodu. Prowadzone sg réwniez
dziatania dotyczgce podwyzszenia ceny minimalnej antydumpingu z Chin na melanine oraz



dziatania dotyczgce wprowadzenia cet antydumpingowych na kaprolaktam. W tej chwili
prowadzane sg réwniez dziatania dotyczgce inicjatyw rozwojowych i inwestycyjnych. Firma
pracuje réwniez nad nowymi instalacjami oraz produktami, aby sprostaé wyzwaniom, ktoére
stawia rynek. W szczegdlnoéci kaprolaktam i melamina sg kluczowymi produktami, ktore
wymagajg szczegolnej uwagi ze wzgledu na nadmierny import. W obliczu nadchodzgcych
zmian regulacyjnych, takich jak system CBAM, ktéry wejdzie w zycie 1 stycznia 2026 roku,
konieczne jest przygotowanie sie na nowe wyzwania, ktore mogg wptyng¢ na dziatalnos¢
firmy. Firma przygotowuje od strony legislacyjnej do wprowadzenia dodatkowych alokacji
darmowych praw emisji oraz pewnych form rekompensaty. Spétka ma przed sobg kilka
powaznych zadan inwestycyjnych. Jednym z nich jest budowa bloku weglowego o wartosci
1,23 miliarda zlotych. Inwestycja ta, ktéra rozpoczeta sie w 2019 roku napotkata liczne
opoznienia. Kontrakt podpisany zostat we wrzedniu 2021 roku, a pierwotny termin oddania
ustalono na 23 pazdziernika 2022 roku. Termin ten byt kilkakrotnie przesuwany, a obecnie
planowana data oddania to 14 kwietnia 2025 roku. Problemy z realizacjg tej inwestycji wynikajg
Z istotnych réznic oceny przyczyn sytuacji przez gtdwnego wykonawce. Drugim bardzo
waznym zadaniem inwestycyjnym i olbrzymim budzetem wynoszgcym 695 milionow ztotych
jest budowa pigtego kwasu azotowego neutralizacji oraz modernizacja czterech istniejgcych
kwasoéw azotowych, ktérych Grupa posiada plus nowych nawozéw. Inwestycja ta rozpoczeta
sie w 2016 roku w sposéb absolutnie niedopuszczalny i byta niefrasobliwie prowadzona,
dlatego opdznienie na koncowych produktach wynosi powyzej 3 lat. Dodat, ze jest kilka
inwestycji ,rozgrzebanych”, ktére dotyczg wielu aspektdw nieefektywnych. Najlepszym
przyktadem jest tzw. budynek Centrum Badawczo-Rozwojowego, ktére zostato wybudowane
za niemal 20 milionéw ztotych. Mimo poczatkowych planéw na dodatkowe dofinansowanie,
Spotka musiata zrezygnowac z dotacji z powodu problemow w realizacji tej inwestycji. Takich
inwestycji jest cata lista z ktérymi obecnie Zarzad sie boryka. Negatywne wyniki finansowe
rozpoczely sie juz w trzecim kwartale 2022 roku. Mimo trudnosci, firma wydawata znaczgce
kwoty na sponsoring i darowizny. W 2023 roku wydano 13,7 miliona ztotych na sponsoring
oraz blisko 1 milion na darowizny. Obecnie sytuacja finansowa nie pozwala na dalsze
wspieranie drobnych inicjatyw, takich jak przedszkola, szkoty, hospicja czy wielu innych
zagadnien, co do ktérych Zarzad nie ma absolutnie watpliwosci. Na zakonczenie wypowiedzi
dodat, ze Zarzad stara sie radzi¢ sobie z trudnosciami, a takze w maksymalny sposéb
zabezpieczy¢ interesy zardwno Spofki, jak i pracownikéw, z ktérymi chce wspétpracowad.

Marek Kotodziejczyk — Przewodniczacy WRDS WL, strona pracownikéw, Forum
Zwigzkéw Zawodowych
Podziekowat za wypowiedz i przekazat glos stronie spotecznej.

Stawomir Kaminski - Wiceprzewodniczacy Komisji Miedzyzakiladowej NSZZ
Solidarnos¢ Grupy Azotowej Putawy S.A.

Odnoszgc sie do projektu stanowiska WRDS powiedziat, Ze istnieje potrzeba zmiany podejscia
do tzw. ,Zielonego tadu”, ktory wydaje sie, ze staje sie coraz wiekszym obcigzeniem.
Nieréwna konkurencja zwtaszcza z krajow takich jak Chiny czy Rosja, w ktérych nie ma tych
regulacji, wprowadza dodatkowe wyzwania. Zdaniem Pana S. Kaminskiego nie staniemy sie
w jakikolwiek sposéb konkurencyijni, jesli bedziemy wprowadza¢ wytgcznie cta. Efekt bedzie
taki, ze zawsze znajdzie sie ktos kto bedzie te towary sprowadzat w inny sposéb. Budowa
bloku weglowego wydaje sie by¢ ,zbawienna”, poniewaz trudno sobie wyobrazi¢, co by sie
dziato z firmg, gdyby mieli elektrownie gazowg i jakie bytyby koszty nawozdéw



w obliczu obecnych cen gazu. Uznat, ze konieczne jest, aby zaczeto méwi¢ prawde na temat
»Zielonego tadu”, w przeciwnym razie trudno bedzie wyobrazi¢ sobie przysztos¢ Grupy Azoty.

Mirostawa Galan — strona pracodawcow, Business Centre Club

Przypominata, ze Wojewodzka Rada Dialogu Spotecznego kilka lat temu dyskutowata
o problemach Grupy Azoty. Rada wskazywata na zagrozenia w Putawach i inne problemy,
ktére trzeba byto rozwigza¢. Zauwazyta, ze dzisiaj wiele mowi sie o liczbach i cyfrach, ale one
nic nie mowig i sytuacja wcigz sie nie poprawia. Zwigzki zawodowe zadajg pytania,
a w odpowiedziach nie znajdujg konkretéw. Osobiscie sama rowniez nie uslyszata
w wypowiedzi Pana Prezesa ani jednej informacji w zakresie odpowiedzi na pytania, ktére
padly. Uznata, ze jezeli zaloga Zaktadéw Azotowych Putawy martwi sie, to po prostu to
z czegos wynika. Dzisiaj dowiaduje sie, ze funkcje Prezesa Zarzadu Grupy Azoty Putawy
sprawuje jednoczes$nie Wiceprezes Grupy Azoty to znaczy, ze ten sam cziowiek zarzgdza
jednym zaktadem i drugim. Dodata, ze moze to dobrze, ale osobiscie tego nie rozumie.
Przypominata, ze w wypowiedzi swoich przedméwcéw padio stwierdzenie, ze Grupa Azoty
w Tarnowie nie jest konkurencjg dla Azotow Putawy. Przypomniata, ze kilka lat temu Rada na
ten temat juz dyskutowata, ze powinien byé wypracowany plan wspotpracy tych dwoch
zaktadéw, a nie konkurowanie konkurencji. Uznata, ze w tej chwili konkurencja, ktéra trwa do
niczego dobrego nie prowadzi, bo wszyscy styszg jakie sg problemy.

Maciej Nejkauf — strona pracownikow, Niezalezny Samorzadny Zwigzek Zawodowy
»Solidarnosé”

Powiedziat, ze ma pytanie do Pana Prezesa H. Kamoli. Ostatnia informacja gietdowa méwi,
ze Konsorcjum z Polimexem na czele, wypowiedziato kontrakt na blok weglowy, ktéry jest juz
w 99% zaawansowany i zazyczyto sobie wyptaty grubych milionéw odszkodowan. Zapytat czy
Zarzad Zaktadéw Azotowych planuje podjac jakie$ dziatania w zwigzku z tymi i jakie kroki
zostang podjete, aby zabezpieczy¢ interesy i zakohczy¢ te inwestycje.

Dariusz Jodtowski — strona pracodawcéw, Pracodawcy Lubelszczyzny ,,Lewiatan”
Odnidst sie do wypowiedzi Pana S. Kaminskiego i powiedziat, ze WRDS WL przyjeta
stanowisko, w ktérym Rada przychyla sie do tego, zeby lobbowaé. W tej chwili potrzebne jest
silne i jednoznaczne stanowisko strony rzgdowej, dotyczgce wprowadzenia cet zaporowych
na terenie catej Unii Europejskiej. Nie wie, dlaczego Pan S. Kaminski uwaza, ze polityka ta
jest nieskuteczna, natomiast wygtasza jednoczesnie stanowisko o zgubnym wptywie
LZielonego tadu”, ktéry nie jest celem dyskusji. Zdaje sobie sprawe, ze jest to ztozony temat,
ktéry dotyczy globalnej gospodarki. Temat zwigzany z Chinami, ktdére sg najwiekszym
producentem samochoddéw na Swiecie, staje sie coraz bardziej istotny. Uznat, ze warto
zauwazy¢, ze w kontekscie energetyki, listopad przyniést wiele wyzwan, zwigzanych m.in.
z brakiem wiatru, co staje sie problemem dla sektora energetycznego. Zdaniem Pana
D. Jodtowskiego problem Putaw i obecny import nawozéw azotowych, staje sie kluczowym
zagadnieniem. Stany Zjednoczone potrafig wprowadzi¢ cta i zdaniem Pana D. Jodtowskiego
Unia Europejska musi wprowadzi¢ cta. Wedtug Pana D. Jodtowskiego dobrze bytoby, aby
wszyscy partnerzy spoteczni wypowiadali sie w tej sprawie jednym gtosem, poniewaz moze to
zwiekszyC¢ szanse na pozytywne zmiany.

Marek Kotodziejczyk — Przewodniczacy WRDS WL, strona pracownikéw, Forum
Zwiazkéw Zawodowych
Podziekowat za wypowiedz i przekazat gtos Panu H. Kamoli.
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Hubert Kamola — Prezes Zarzadu Spoétki Grupa Azoty Zakiady Azotowe ,,Putawy” S.A.
Na wstepie zaznaczyt, ze nie zamierza licytowac sie z nikim w kwestii troski o firme, ale zgadza
sie, ze wszystkim zalezy na tym, aby firmie sprzyjat dobry los i szczescie. Jesli chodzi
o asymetrie w kontek$cie systemu ETS, to rzeczywiscie sg rézne miejsca, gdzie dyskusja
koncentruje sie na tym, ze ludzie dostrzegajg w tym szanse i pojawiajg sie nowe biznesy.
Dodat, ze Grupa Azoty jest w biznesie, ktory jest energochtonny. To, co postulujemy, to pewna
racjonalnos¢, z ktorg sie zgadza i o ktorg rowniez walczy w Brukseli. Wyrazit swoje
niezadowolenie z faktu, ze mechanizm réwnowazacy koszty systemu ETS wejdzie w zycie
dopiero 1 stycznia 2026 roku. Oznacza to, ze juz dzisiaj, jak i w poprzednich latach, firma ptaci
koszty emisji ETS, podczas gdy na przyktad mocznik importowany z Algierii, trafiajgcy do
Polski, Niemiec czy Unii Europejskiej, nie ponosi tych kosztow i bedzie dopiero ponosit w 2026
roku. Zdaniem Pana H. Kamoli jest to ,nie fair” i osobidcie walczy o przyspieszenie tej
racjonalnosci. W kwestii cet powiedziat, ze na poziomie Unii Europejskiej spodziewa sieg,
ze w drugiej potowie stycznia zapadng pewne decyzje. Osiem krajow popiera inicjatywe Polski
i Szwecji, walczymy o wsparcie ze strony Hiszpanii, Francji oraz wahajgcych sie Niemiec
i Austrii. Z tym jest problem, bo tam s3 rézne interesy, tym interesem jest dobro rolnikow, ktérzy
obawiajg sie wzrostu cen produktéw. Wczoraj tj. 16 grudnia 2024 r. pojawity sie artykuty o tym,
ze polscy rolnicy piszg do rzadu, wyrazajgc sprzeciw wobec cet, poniewaz obawiajg sie
podwyzszenia cen. Pakiet numer 15 zostat opublikowany przedwczoraj, natomiast pakiet
16 na poczatku roku, w pierwszym kwartale za polskiej prezydencji bedzie opracowany.
Zaktada, ze znajdg sie tam elementy dotyczgce naszych postulatéw, poniewaz uczestniczymy
w konsultacjach z ministerstwami, w tym z Ministerstwem Aktywow Panstwowych, ktére
wspiera i konsultuje pewne rozwigzania legislacyjne w tym zakresie. Jesli chodzi o blok
weglowy, poinformowat, Ze niestety nie moze ujawni¢ konkretnych dziatan, ktére sg
planowane, poniewaz to kwestia informacji wrazliwych i podlega przepisom. Przypomniat, ze
na Polimex zostata naliczona kara w wysokosci 359 milionéw ziotych. Spotka skorzystata
réwniez z gwarancji bankowych dotyczacych naleznego wykonania umowy i zamierza nadal
dochodzi¢ wszystkich swoich praw i dgzy do zakonczenia inwestycji. Odnoszac sie do kwestii
dotyczgcych miejsc pracy dodat, Ze absolutnie nie ma mowy o likwidacji miejsc pracy. Jest
walka o kazde miejsce pracy, ktére mozna obronié, biorgc pod uwage efektywnos¢ i wartosé
dodang dla Spotki. Stwierdzit, ze to jest jego osobisty priorytet oraz catego Zarzadu.
Na zakonczenie poinformowat, ze w chwili obecnej petni funkcje Wiceprezesa Zarzgdu Grupy
Azoty oraz Prezesa Zarzadu Zaktadu w Putawach odpowiadajgc za segment Agro, chemie,
zakupy korporacyjne oraz kwestie regulacyjne.

Michat Swiderski - Wiceprzewodniczacy Komisji Miedzyzaktadowej NSZZ
»oolidarnos¢” w Grupie Azoty Putawy S.A.

Powiedziat, ze chciatby wiedzie¢, co obecnie dzieje sie w Spdtce, poniewaz od stycznia
zwolniono 400 oso6b, w tym pracownikow z dtugoletnim stazem, ktorzy sg jedynymi zywicielami
rodzin. Pracownicy z niepetnosprawnymi dzie¢mi szantazowani sg do ciezkiej i fizycznej pracy,
a w ich miejsce zatrudniani sg fachowcy z podstawowym wyksztatceniem. Ponadto
Panstwowa Inspekcja Pracy prowadzi obecnie kontrole dotyczacg wydania 60 milionow
ztotych na firme McKenzie, za$§ co tydzien udzielane sg indywidualne podwyzki pfac
pracownikéw, wynoszace od tysigca do kilku tysiecy ztotych. Podsumowat, ze tak wygladajg
dziatania, ktore Zarzagd wykonuje w celu poprawy kondycji catej Grupy Azoty.
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Hubert Kamola — Prezes Zarzadu Spoétki Grupa Azoty Zakiady Azotowe ,,Putawy” S.A.
W odniesieniu do wypowiedzi swojego przedmowcy powiedziat, ze chciatby, aby dzisiaj firma
realizowata misje wsparcia regionu, powiatu i miasta i wszystkich waznych inicjatyw
sportowych, zdrowotnych czy pomocy dla potrzebujgcych. Problem polega na tym, Zze w latach
2008-2010 zyski byly wysokie i mozna byto inwestowac¢ w te obszary. Natomiast w 2023 roku
firma zanotowata rekordowg strate, co nie przeszkodzito poprzedniemu Zarzgdowi
,W przepchnieciu” pieniedzy na rozne inicjatywy, ktorych nie bedzie juz wymieniat. Obecnie
w Spotce pracuje 3 228 osob. Od kiedy objgt stanowisko, zmniejszono zatrudnienie o 205
0sOb. Zaznaczyt, ze zwolnienie dotyczyto jedynie jednej osoby, a inne byty wynikiem szerszych
dziatan. Odnosnie do szantazowania do ciezkiej pracy to poprosit, abysmy wszyscy skupili sie
na dziataniach, ktére mogg poprawic¢ sytuacje w firmie. Pracownicy nie obstugujg instalacji
melatoniny, instalacja kaprolaktamu obecnie nie pracuje. Pracujg jedynie trzy elementy, gdzie
sg pewne nadwyzki potencjatu. W tym samym czasie firma chce docigzy¢ dwie granulacje
mechaniczne. Wczoraj odbyla sie narada operacyjna, w ktorej omawiano takze
maksymalizacje wykorzystania saletry na trzech liniach produkcyjnych, ale brakuje
pracownikéw. Zachecit pracownikéw z innych stojgcych instalacji, aby pomogli i wsparli swoich
kolegow i kolezanki w pracy. Zauwazyt, ze niektorzy nie sg zainteresowani pomocg w innych
obszarach, preferujgc pozostanie na swoich dotychczasowych rolach. Zdaje sobie sprawe, ze
operatorzy, ktérzy majg swoje state miejsce pracy, mogg by¢ niechetni do okresowego
przenoszenia sie w inne miejsca. Jednakze wazne jest to, aby wspiera¢ firme, a postawy
pracownikéw sg kluczowe. Przeprosit i poinformowat, ze niestety musi udaé¢ sie na kolejne
spotkanie. Jesli sg jeszcze jakie$ pytania to, prosit o ich zanotowanie i dodat, ze chetnie
odniesie do nich w dogodnej formie. Zaprosit rowniez do spotkah z przedstawicielami
zwigzkow zawodowych, zorganizowane zostanie rowniez spotkanie w wigkszym gronie,
poniewaz jest jeszcze kilka tematéw do oméwienia. Podzigkowat za zaproszenie i mozliwosé
udziatu w dyskusiji.

Marek Kotodziejczyk — Przewodniczacy WRDS WL, strona pracownikéw, Forum
Zwigzkéw Zawodowych
Podziekowat Panu Prezesowi za udziat w posiedzeniu i przekazat gtos Panu D. Millerowi.

Dariusz Miller — Przewodniczacy SZR ds. Gospodarki, Innowacji i Rozwoju
Przedsiebiorczosci WRDS WL

Poinformowat, ze 21 listopada br. odbyto sie posiedzenie Statego Zespotu Roboczego,
podczas ktérego omowiono wiele istotnych kwestii m.in. efektywnos$é konsolidaciji i jej wptyw
na Zaktad w Putawach. Zespdét rozmawiat takze o biezgcej sytuacji finansowe;j i produkcyjnej
oraz zwrdocono uwage na zadituzenie w 2023 roku. W kontekscie tego spotkania omowiono
réwniez import produktéw z Ros;ji i Biatorusi, ktérego destrukcyjny wptyw moze destabilizowaé
rynek i zagrazac polskiemu przemystowi chemicznemu, w tym systemowi ETS-u. Czionkowie
Zespotu podkreslali réwniez potrzebe reformy systemu ETS, choé¢ osobiscie nie jest za jego
catkowitg likwidacja. Wazne jest, aby dbac¢ o srodowisko, ale system ten znaczgco obcigza
energochtonne przedsiebiorstwa. Niezbedne jest wiec jego zreformowanie, aby chronié
energochtonne zakfady, nie tylko w Putawach, ale w catej Unii Europejskiej. W kontekscie
dialogu spotecznego zgtoszono réwniez brak transparentnosci w podejmowaniu decyzji oraz
ograniczenia komunikacji w zakladach. Na zakonhczenie poinformowat, Zze Zespot
zarekomendowat, aby Wojewodzka Rada Dialogu Spotecznego przychylita sie do
wypracowanych postulatow.
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Renata Wyskwar — Przewodniczaca Zwigzku Zawodowego Inzynieréw i Technikéw
Grupa Azoty Zakitady Azotowe ,,Putawy” S.A.
Zapytata czy stanowisko zostato wystane do adresatéw w nim ujetych?

Dariusz Miller — Przewodniczacy SZR ds. Gospodarki, Innowacji i Rozwoju
Przedsiebiorczosci WRDS WL

Odpowiedziat, ze jest to propozycja Zespotu i zostanie ono wystane do wymienionych
adresatéw po zatwierdzeniu przez WRDS.

Renata Wyskwar — Przewodniczaca Zwigzku Zawodowego Inzynierow i Technikow
Grupa Azoty Zaktady Azotowe ,,Putawy” S.A.

Zadata zatem pytanie, czy do tej pory kto$ pochylit sie nad wczesniejszymi stanowiskami
i WRDS otrzymat jakag$ odpowiedz?

Stawomir Kaminski - Wiceprzewodniczagcy Komisji Miedzyzakladowej NSZZ
Solidarnos$¢ Grupy Azotowej Putawy S.A.

Poinformowat, ze w Tarnowie odbyto sie spotkanie wszystkich organizacji zwigzkowych
z Zarzadem Grupy Azoty, podczas ktérego padio pytanie dotyczgce zainteresowania
Ministerstwa Aktywow Panstwowych sytuacjg w Grupie Putawy. Poinformowat, ze odpowiedz
byta negatywna. Uznat, ze jest niepokojace, poniewaz $wiadczy to o braku zainteresowania
wtascicieli sytuacjg w przedsiebiorstwie.

Renata Wyskwar — Przewodniczaca Zwigzku Zawodowego Inzynierow i Technikéw
Grupa Azoty Zaktady Azotowe ,,Putawy” S.A.

Sprecyzowala, ze pytata o oficjalng odpowiedz, bo z tego, co sie orientuje Ministerstwo
Aktywéw Panstwowych jest zainteresowane Grupg Azoty. Pojawia sie pytanie w jakim stopniu
to zainteresowanie dotyczy WRDS-u?

Dariusz Jodtowski — strona pracodawcéw, Pracodawcy Lubelszczyzny ,,Lewiatan”
Zdaniem Pana D. Jodtowskiego politycy sg zainteresowani Putawami i wielokrotnie na tamach
prasy pojawiaty sie wypowiedzi, réwniez Ministra Aktywow Panstwowych na temat znaczenia
tego problemu. Przypomniat, ze Konfederacja Lewiatan wspiera i rowniez postuluje
o wprowadzenie jednolitych cet na terenie catej Unii Europejskiej. Zwrécit sie do Pana
Przewodniczgcego M. Kotodziejczyka i poprosit, aby pytania, ktére sie pojawity, a na ktorych
nie byto odpowiedzi zostatly wyakcentowane.

Wiestaw Grzegorczyk - strona pracownikow, Niezalezny Samorzadny Zwigzek
Zawodowy ,,Solidarnos¢”

Powiedziat, ze chciatby odwota¢ sie do dyskusji WRDS, ktéra miata miejsce w 2019 roku.
Podczas tamtych rozméw Rada wnosita o wylgczenie Putaw z Grupy Azoty. Przypomniat,
ze postulat ten miat wtedy poparcie catej Rady, co doprowadzito do podjecia wspdlnej decyzji.
Odnoszac sie do stanowiska powiedziat, ze punkt, ktéry mowi o zwiekszeniu autonomii
wzbudzit jego zdziwienie. Zdaniem Pana W. Grzegorczyka nalezy wnosi¢ o wylgczenie
z Grupy. Przypomniat réwniez, ze w trakcie éwczesnej dyskusji poruszanych byto wiele
istotnych tematéw, w tym sprawy dotyczgace m.in. bloku weglowego. Zdaniem Pana
W. Grzegorczyka, Rada w swoim stanowisku powinna wypowiedzie¢ sie w tej sprawie i zgdac,
aby Ministerstwo zaangazowato sie w rozwigzanie tego sporu, aby jak najszybciej zakonczyc¢
te inwestycje.
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Dariusz Miller — Przewodniczacy SZR ds. Gospodarki, Innowacji i Rozwoju
Przedsiebiorczosci WRDS WL

Odnoszgc sie do pytania Pani R. Wyskwar przypomniat, ze odpowiedz byta z Ministerstwa
Aktywow Panstwowych. WRDS otrzymat informacije, ile udziatow posiada Ministerstwo i jakie
ma prawa w tym zakresie. Uwaza, ze ten temat mozna uzna¢ za zakonczony, poniewaz
Ministerstwo jasno zadeklarowato, ze nie jest to w jego kompetencjach. Dodat, ze stanowisko
z marca nadal WRDS podtrzymuje, ale Ministerstwo jasno okreslito, co mozna z tym zrobic.

Wiestawa Janczak — Wiceprzewodniczaca WRDS WL, strona pracownikéw, OPZZ
Zauwazyta, ze podczas debaty pojawity sie wazne pytania, ktore byly poruszone w 2019 r.
Uznata, ze nalezy powrdci¢ do tych tematow, aby uzyska¢ odpowiedzi, jesli nie zostaty
udzielone. Stanowisko przedstawione przez Pana Przewodniczacego D. Millera akceptuje
i popiera, natomiast wydaje jej sie, zeby Rada dgzyta do postepu w tej sprawie. Zdaniem Pani
W. Janczak WRDS potrzebuje efektywnosci i wspotpracy, aby zatatwi¢ ten temat w sposéb
satysfakcjonujgcy dla wszystkich stron.

Maciej Nejkauf — strona pracownikow, Niezalezny Samorzadny Zwigzek Zawodowy
Solidarnosé

Dodat, ze jako Cztonek Zespotu razem z Panem Przewodniczgcym Panem D. Millerem
przygotowywat stanowisko i uwaza, ze jest ono trafne. Unia Europejska zaczyna dostrzegaé
pewne realia oparte na twardych danych gospodarczych i spotecznych. Dane te wskazujg, ze
Unia w ciggu 5 lat stracita ponad 10% udziatu w rynku eksportowym w sektorze
przemystowym, spadajac z 24% do niecatych 11 %. Z kolei wsréd 35 milionéw obywateli
wspolnoty pracujgcych zawodowo znikneto, az 850 000 miejsc pracy. Dzieki tejze sytuacii
politycy zaczynajg dostrzegaé, ze dotychczasowa polityka gospodarczo-spoteczna ,legta
w gruzach”. To, co sie dzieje teraz w Niemczech, pokazuje, ze oparcie sie na rosyjskim gazie
i eksporcie z Chin bylo réwniez btedem. Stanowisko, ktére zostato przygotowane ma na celu
zasygnalizowanie oczekiwan wobec polskiej prezydenciji i wyrazit nadzieje, ze nie bedzie ono
bez znaczenia. Stwierdzit, Zze po zakonczeniu pétrocznej prezydencji WRDS bedzie mdgt
oceni¢ czy dziatania te pomogty rzagdowi polskiemu w walce o interesy gospodarcze kraju
i dobro obywateli.

Zbigniew Rymsza — strona pracodawcéw, Pracodawcy Lubelszczyzny ,Lewiatan”
Odnoszagc sie do wypowiedzi swojego przedmoéwcy dodat, ze w przesziosci miat okazje
odwiedzi¢ wiele instytucji dialogu spotecznego. W ramach tych spotkan zrozumiat, jak wazne
sg instytucje dialogu spotecznego. W krajach nalezgcych do Unii Europejskiej, takich jak
Belgia decyzje podejmowane przez te instytucje sg traktowane powaznie, a rzad nie ma
mozliwo$ci ich zignorowania i zobowigzany jest do ich realizacji. Zgadza sie z wieloma
punktami w stanowisku i uwaza, ze WRDS ma duzg szanse, aby zauwazono go jako silng
instytucje dialogu spotecznego.

Marek Kotodziejczyk — Przewodniczacy WRDS WL, strona pracownikéw, Forum
Zwiazkéw Zawodowych
Podziekowat za wypowiedz i zadat pytanie, czy kto$ chciatby zabraé jeszcze gtos?

Marek Maraszek - Przewodniczacy Miedzyzakladowego Zwigzku Zawodowego
Pracownikéw Zaktady Azotowe ,,Putawy” S.A.

Odniést sie do wspodlnej decyzji WRDS-u z 2019 roku w sprawie wyjscia Putaw z Grupy Azoty.
Z tego, co pamieta informacja w tej sprawie byta skierowana do 6wczesnego Premiera
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M. Morawieckiego. Zdaniem Pana M. Maraszka rzgdzgcy mogli podja¢ te decyzje, poniewaz
Zjednoczona Prawica miata wiekszos¢ w Sejmie i w tej sprawie wystarczytoby tylko
gtosowanie. Podsumowat, ze aktualne problemy, z ktérymi boryka sie Grupa Putawy wynikajg
z niekompetentnego zarzgdzania wczesniejszych rzadow.

Marek Kolodziejczyk — Przewodniczacy WRDS WL, strona pracownikow, Forum
Zwigzkéw Zawodowych

Zaproponowat, aby Rada przegtosowata dalsze dziatania w tej sprawie. Dodat, ze chciatby
réwniez podziekowaé Cztonkom Zespotu za dotychczasowg prace i wypracowane stanowisko.
Nastepnie poinformowat, Zze przeprowadzi glosowanie nad zaproponowany stanowiskiem.

Gtlosy za — 26
Gtosy przeciw — 0
Gtosy wstrzymane — 0

Czionkowie WRDS WL jednogtosnie przyjeli Stanowisko Nr 7/2024 WRDS WL z dnia
17 grudnia 2024 r. w sprawie Grupy Azoty Zaktadow Azotowych ,Pufawy” S.A., ktére stanowi
zatgcznik Nr 2 do niniejszego protokotu.

Marek Kotodziejczyk — Przewodniczacy WRDS WL, strona pracownikéw, Forum
Zwigzkéw Zawodowych

Zaznaczyt, ze wszystkie poruszone kwestie zostang skierowane do Zarzadu, aby wszyscy
mogli uzyskac jasne odpowiedzi. Nastepnie zwrdcit sie do Biura WRDS z prosbg o przekazanie
pytan do Pana Prezesa H. Kamoli.

Ad 6. Przerwa w obradach. 11:15-11:30

Marek Kolodziejczyk — Przewodniczacy WRDS WL, strona pracownikow, Forum
Zwigzkéw Zawodowych
Powiedziat, ze w zwigzku z op6znieniami przejdzie do kolejnego punktu porzgdku obrad.

Ad 7. Funkcjonowanie szpitali poziomu powiatowego. Aktualne problemy finansowe
i organizacyjne. 11:30-12:15

Marek Kotodziejczyk — Przewodniczacy WRDS WL, strona pracownikéw, Forum
Zwigzkéw Zawodowych
Powitat zaproszonych gosci w omawianym temacie:
= Pana Marka Chmielewskiego — Przewodniczgcego Statego Zespotu Roboczego ds.
Polityki Spotecznej i Ochrony Zdrowia WRDS WL;
» Pana Pawla Piréga — Dyrektora Lubelskiego Oddziatu Wojewddzkiego NFZ (zdalnie);
= Panig Marie Stote — Dyrektora Samodzielnego Publicznego Zaktadu Opieki
Zdrowotnej w Krasniku;
= Panig Agnieszke Kowalska-Gtowiak — Dyrektor Wydziatu Zdrowia Lubelskiego
Urzedu Wojewddzkiego w Lublinie (zdalnie);
» Pana Krzysztofa Siejko — Dyrektora Samodzielnego Publicznego Zaktadu Opieki
Zdrowotnej w Putawach (zdalnie);
» Pana Stanistawa Grzesko — Przewodniczgcego Konwentu Powiatow Wojewddztwa
Lubelskiego, Staroste Zamojskiego;
= Pana Cezarego Sawulskiego — Eksperta WRDS, Wiceprezesa Pracodawcow
Lubelszczyzny Lewiatan;
= Pana Andrzeja Mirostawa — reprezentujgcego UMWL w Lublinie.
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Nastepnie poprosit Pana Marka Chmielewskiego — Przewodniczgcego Statego Zespotu
Roboczego ds. Polityki Spotecznej i Ochrony Zdrowia WRDS WL o przedstawienie wynikow
pracy Zespotu w temacie punktu 3 porzadku obrad.

Marek Chmielewski — Przewodniczacy Stalego Zespotu Roboczego ds. Polityki
Spotecznej i Ochrony Zdrowia WRDS WL, strona pracownikow, Niezalezny Samorzadny
Zwigzek Zawodowy ,,Solidarnosé¢”

Poinformowat, ze 4 grudnia br. odbyto sie posiedzenie sie Statego Zespotu Roboczego ds.
Polityki Spotecznej i Ochrony Zdrowia WRDS WL i w miedzy czasie zastaty dokonane nowe
fakty dotyczgce finansowania oraz spraw organizacyjnych. Cho¢ z jednej strony mogag
wydawac sie bardziej atrakcyjne, to z punktu widzenia stabilnosci szpitali i samorzgdow, ktore
sg podmiotami tworzgcymi, nie jest to optymalne rozwigzanie. Przekazat informacje, ze
13 grudnia br. zostaty wprowadzone korekty do planu Narodowego Funduszu Zdrowia.
W catym kraju, w tym wojewddztwie lubelskim, przyznano dodatkowe $rodki w wysokosci 72,6
miliona ztotych. Dodat, Ze uczestnicy Zespotu nie odnosili sie do projektu nowelizacji Ustawy
o $wiadczeniach opieki zdrowotnej finansowanych ze srodkéw publicznych, ktéry obecnie jest
w trakcie konsultacji spotecznych, nie wiadomo jakie bedg jego dalsze losy i jest wiele
niewiadomych, w tym zmiany polityczne i finansowe, ktére mogg wptyng¢ na realizacje tych
postanowieh. Nastepnie odnidst sie do wypracowanych postulatow i powiedziat, ze ogdlnie
rzecz biorgc poziom naktadow na ochrone zdrowia, zarbwno w kwotach, jak i jako % PKB,
nie odpowiada obecnym potrzebom. W kontekscie wzrostu wydatkéw na zdrowie, istotne jest,
aby podjg¢ debate na ten temat i znalez¢ odpowiednie rozwigzania, aby osiggngc¢ cele
zwigzane z zapewnieniem bezpieczenstwa zdrowotnego. Nalezy dokfadnie przeanalizowac
sytuacje zgtaszang przez rozne gremia, w tym szpitale powiatowe, ktoére odgrywajg istotng role
zaréwno merytoryczng, jak i organizacyjng tworzgc znaczgce lobby. Dodat, Ze w ostatnich
miesigcach, zwtaszcza od potowy biezgcego roku pojawity sie liczne problemy w ochronie
zdrowia, zwigzane z regulacjami i finansowaniem $wiadczen przez Narodowy Fundusz
Zdrowia. W szczegdlnosci chodzi o kwestie zwigzane z rozliczeniami za $wiadczenia
nielimitowane oraz mozliwos¢ regulowania s$wiadczen ponad ryczattowych i ponad
kontraktowych, ktére spowodowaty sytuacje, ze szpitale zwlaszcza powiatowe znalazty sie
w trudnej sytuacji finansowej. Wzrost zadluzenia, ktéry nie jest wynikiem dziatan
pracodawcow, lecz problemow systemowych, staje sie coraz bardziej powszechny. Dodat, Zze
kolejg rzeczg jest wzrost kosztow szczegdlnie zwigzanych z energia, ktory rowniez wptywa na
sytuacje szpitali. W obliczu tych trudnosci konieczne jest wprowadzenie rozwigzan
tagodzgcych. Nastepnie odnidst sie do kwestii dobrego positku i zwrdcit uwage na role
dietetykdw w procesie leczenia, co moze przyczynic¢ sie do poprawy stanu zdrowia pacjentow.
W kontekscie plandw na przysztos¢, w szczegdlnosci na rok 2025, powiedziat, ze poki co nie
jest zatwierdzony Plan Finansowy Narodowego Funduszu Zdrowia. Propozycje kontraktowe
utrzymujg sie na poziomie biezgcego roku, co moze zagrozi¢ funkcjonowaniu szpitali oraz
dostepnosci swiadczen zdrowotnych. Wazne jest, aby zapewni¢ odpowiednie finansowanie
inwestycji oraz nowych obszaréw opieki zdrowotnej, ktére zostaty zatwierdzone na poziomie
rzgdowym. W obliczu zblizajgcych sie termindw powinny by¢ zabezpieczone srodki na
kontynuacje inwestycji finansowanych z budzetu publicznego. Ponadto szpitale powiatowe
zgtaszajg potrzebe wsparcia, zwtaszcza w kontekscie ustawy o minimalnym wynagrodzeniu,
ktora wprowadza pewne niepewnosci. Warto zwr6ci¢ uwage na sprawy sgdowe, ktore sg
w toku, przede wszystkim te, ktére zostaty wniesione przez pielegniarki i potozne. Dotyczg one
zarzutow o dyskryminacje oraz kwestie zwigzane z uznawaniem kwalifikacji wymaganych
badz posiadanych. Obecnie niektére szpitale uznajg roszczenia, podczas gdy inne sgdy nie
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przyjmujg ich do wiadomosci i wynika to z tego, ze szpitale majg rézne interpretacje prawne,
co prowadzi do niejednoznacznosci w tych sytuacjach. Na zakonczenie poinformowat, ze
strona rzgdowa uczestniczyta w dialogu spotecznym na posiedzeniu Zespotu, natomiast
prosita o uzycie stwierdzenia, ze nie jest sygnatariuszem powyzszych postulatow partnerow
spotecznych, jednakze popiera dziatania majgce na celu poprawe i stabilizacje sytuacji szpitali
powiatowych w wojewddztwie lubelskim oraz prowadzace do zapewnienia nalezytego
poziomu finansowania Lubelskiemu Oddziatowi Wojewddzkiemu NFZ. Odnoszac sie do
stanowiska WRDS w tym temacie powiedziat, ze jesli strona rzgdowa nadal podtrzymuje swoje
stanowisko, to powinno by¢ to stanowisko trzech stron, gdyby strony sie na to zgodzity.

Marek Kolodziejczyk — Przewodniczacy WRDS WL, strona pracownikow, Forum
Zwigzkéw Zawodowych

Podziekowat za przedstawienie wynikéw pracy Statego Zespotu Roboczego. Nastepnie
otworzyt dyskusje w temacie.

Stanistaw Grzesko — Przewodniczacy Konwentu Powiatow Wojewoédztwa Lubelskiego,
Starosta Zamojski

Powiedziat, ze temat szpitali powiatowych jest bardzo wazny, poniewaz dotyczy
bezpieczehstwa zdrowotnego naszych mieszkancow. Dyskusje na ten temat byly i bedg nadal
kontynuowane i wyrazit nadzieje na zaangazowanie Ministerstwa Zdrowia w przysztych
spotkaniach. Uznal, ze jest to bardzo powazna kwestia, nie tylko dla szpitali w wojewddztwie
lubelskim, ale takze dla catego kraju. Poinformowat, ze wczoraj na Konwencie Starostéw
Wojewddztwa Lubelskiego zostato przyjete stanowisko, ktére zostato rozszerzone o szpitale
powiatowe i domy pomocy spotecznej, bo jedno z drugim sie taczy. W kontekscie zatrudnienia
personelu pomocniczego w sektorze ochrony zdrowia sg rozne wyroki sgdowe. Jest jeszcze
nieuregulowana kwestia zatrudnienia personelu medycznego tj. pielegniarek w DPS-ach.
To jest niewielka grupa w Polsce, ktéra zastuguje na docenienie, a obecna sytuacja stawia
pod znakiem zapytania rowno$¢ i sprawiedliwo$é w tym zakresie. Nastepnie odczytat tre$é
wspominanego Stanowiska, ktére stanowi zatgcznik Nr 3 do niniejszego protokotu i po krétce
odniost sie do przedstawionych w nim postulatow. Na zakonczenie odnidst sie do
wypracowanego projektu stanowiska WRDS w temacie i powiedziat, ze zastanawia go zapis:
strona rzgdowa nie jest sygnatariuszem powyzszych postulatow. Uznat, ze chyba jest to
pomytka, ale dodat, ze nie chciatby sie do tego odnosié, ale uwaza, ze bez pomocy, bez zmian
ustawowych, nie uregulujemy sytuacji finansowej i zdrowotnej w szpitalach powiatowych.
W chwili obecnej kazda ztotdwka bez zmiany przepisu nie zapewni perspektywy dtugoletniego
funkcjonowania szpitali powiatowych. Podziekowat za uwage.

Marek Kotodziejczyk — Przewodniczacy WRDS WL, strona pracownikéw, Forum
Zwiazkéw Zawodowych
Poprosit o zabranie gtosu Panig M. Stote.

Maria Stota — Dyrektor Samodzielnego Publicznego Zaktadu Opieki Zdrowotnej
w Krasniku

Podziekowata za mozliwos¢ zabrania gtosu. Poinformowata, Zze reprezentuje Samodzielny
Publiczny Zaktad Opieki Zdrowotnej w Krasniku oraz Ogodlnopolski Zwigzek Pracodawcow
Szpitali Powiatowych, ktory skupia ponad 230 szpitali z catego kraju. Problemy z jakimi
borykajg sie szpitale powiatowe wystepujg w catej Polsce. Dyrektorzy szpitali powiatowych
w wojewodztwie lubelskim sg w statym kontakcie ze swoimi podmiotami za$ ostatnie
stanowisko podjete przez Konwent Powiatéw Wojewddztwa Lubelskiego doskonale
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odzwierciedla trudnosci, z jakimi sie borykajg sie szpitale powiatowe. Dodata, ze wiele
z poruszanych tematow, w tym kwestie ochrony zdrowia i problemy finansowe, byty réwniez
omawiane na roboczych spotkaniach Zespotu. Zdaje sobie sprawe, ze tematy te moga
wydawac sie nuzgce, nalezy o nich rozmawia¢ jednak posiadamy tez wiedze, ze strona
rzgdowa poswieca wiele czasu w ostatnich miesigcach na zmiany legislacyjne, na deregulacije
prawa, ktére ma na celu ufatwienie funkcjonowania szpitali oraz zapewnienie lepszej opieki
nad pacjentami. W obliczu zawitosci sytuacji prawnej i finansowej nie moza zapominac, ze
wszyscy jestesmy lub bedziemy pacjentami, co oznacza, ze musimy mie¢ dostep do jak
najszerszej opieki zdrowotnej. Niestety prawo dotyczgce tej kwestii bywa nieprecyzyjne i nie
zawsze umozliwia to, co jest niezbedne. Obecnie trwajg liczne zmiany w legislacji, a wiele
projektéw rozporzadzen jest w toku. Dobrg wiadomoscig jest to, ze zmieniono rozporzgdzenie
Ministra Zdrowia dotyczace dobrego positku, ktére ma zosta¢ wprowadzone do 2025 roku. Dla
szpitali jest to bardzo istotne, poniewaz te zmiany przekiadajg sie bezposrednio na lepsze
positki dla pacjentow. Jak zauwazyt Przewodniczacy M. Chmielewski, lepszy positek jest
rodzajem terapii i leczenia, co jest bardzo istotne w sytuacji, kiedy szpitale powiatowe borykajg
sie z brakami finansowanymi. Problemy te wynikajg z opéznien w ptatnosciach za swiadczenia
zdrowotne. Mimo tego dyrektorzy szpitali, muszg na biezgco regulowaé swoje ptatnosci.
Publiczne szpitale sg zobowigzane do przestrzegania dyscypliny finanséw publicznych,
co dodatkowo komplikuje sytuacje, gdy przyjmujg pacjentow powyzej kontraktowanej kwoty,
ale szpitale nie mogg przestac przyjmowac pacjentéw, nawet gdy konczg sie srodki finansowe.
Niestety za nad wykonania nie otrzymujg zawsze 100%, w zesziym roku za nadwykonania
w ryczatcie zaptacono 50%, a w innych umowach poza ryczattowych kwoty te wynosity od 50
do 90%.

Marek Kotodziejczyk — Przewodniczacy WRDS WL, strona pracownikéw, Forum
Zwiazkéw Zawodowych
Poinformowat, ze niestety musi opusci¢ spotkanie. Dodat, ze dalszg czesé posiedzenia

poprowadzi Pani Przewodniczgca W. Janczak. Poinformowal, ze bedzie optowat za
przyjeciem stanowiska Przewodniczacego M. Chmielewskiego, gdyz jest ono wywazone
i poprosit 0 wsparcie ze strony rzgdowej, aby byto to stanowisko wszystkich stron. Podzigekowat
wszystkim za obecnosé i ztozyt zyczenia zdrowych, radosnych $wigt spedzonych w gronie
najblizszych.

Wiestawa Janczak — Wiceprzewodniczaca WRDS WL, strona pracownikéw, OPZZ
Poprosita Panig Dyrektor M. Stote o kontynuowanie wypowiedzi.

Maria Stota — Dyrektor Samodzielnego Publicznego Zaktadu Opieki Zdrowotnej
w Krasniku

Poinformowata, ze postara sie skréci¢ swojg wypowiedz, ale chce przyblizy¢ problemy, ktére
dotyczg wszystkich. Powiedziata, ze celem jest nie to, abySmy generowali problemy, ale dgzyli
do ich rozwigzania. Bedziemy wnioskowac i wykorzystywac¢ wszelkie mozliwosci, zeby jednak
Swiadczenia zrealizowane zostaty pokryte finansowo, bo szpitalom bedzie naprawde bardzo
trudno funkcjonowaé. Trudno jest funkcjonowac, jak nie ma S$rodkéw pienieznych, wiec
urealnienie wyceny procedur, zeby w 100 % ptaci¢ za wykonane Swiadczenia to jest jeden
z postulatow. Kolejg kwestig jest sprecyzowanie przepisbw prawnych dotyczacych
wynagrodzen w taki sposob, by nie mogty by¢ dowolnie interpretowane. Ponadto pewne grupy
zawodowe wnoszg o nieuznawanie kwalifikacji. Dyrektorzy szpitali majg interpretacje prawna
przekazywang przez Ministerstwo Zdrowia, ktéra mowi, ze dyrektorzy ksztattujg polityke
zatrudnienia, a w trudnych sytuacjach finansowych nie sg zobowigzani do uznawania

18



wszystkich kwalifikacji. Jesli dyrektor nie wyrazi na to zgody, pracownik moze zwroci¢ sie do
sgdu. Sad, pomimo posiadania wszystkich dokumentéw i porozumieh, moze orzec na korzysé
pracownika, co prowadzi do wypfaty odszkodowan dla indywidualnych osob. Stwierdzita, ze
jesli pracownicy p6jdg do sgdu po odszkodowania to nie bedzie pieniedzy. W zwigzku z tym
zaapelowata do rzgdu o wprowadzenie przepiséw, ktére nie dadzg dowolnosci interpretacyjnej
i podkreslita, ze jest to prosba wszystkich dyrektorow, nie tylko szpitali powiatowych.
Na zakonczenie wyrazita nadzieje, ze zmiany przepisbw bedg zmierza¢ w kierunku
zapewnienia bezpieczenstwa zdrowotnego i podziekowata za wypowiedz.

Cezary Sawulski — Ekspert WRDS, Wiceprezes Pracodawcéw Lubelszczyzny ,,Lewiatan”
Przedstawit sie i powiedziat, ze na dzisiejszym posiedzeniu reprezentuje Dyrektora Szpitala
Powiatowego w Rykach. Zwrécit sie do Pana Przewodniczacego M. Chmielewskiego
i przeprosit go, ze na posiedzeniu Zespotu nie bylo Zzadnego przedstawiciela strony
pracodawcow. Dodalt, ze strona zapoznata sie ze szczegétami i podziekowat za wypracowanie
postulaty w materiale. Uznat, Ze sg one bardzo konkretne, a Zespét wykonat bardzo dobrg
prace. Powiedziat, ze nie moze sie zgodzi¢, zeby oddziela¢ prywatny sektor i publiczny,
dlatego ze szeroko pojete partnerstwo prywatno-publiczne jest mile widziane i ono takowe
bedzie. Dodat, ze w systemie tym pracujg ci sami lekarze i te same pielegniarki. Pacjentom
tak naprawde nie zalezy czy ich leczenie odbywa sie w ramach systemu publicznego czy
prywatnego. Ich gtdwnym celem jest odzyskanie zdrowia, wyleczenie sie lub uratowanie zycia
i jako lekarz z 40-letnim doswiadczeniem moze to potwierdzi¢. Opinie pacjentéw sg istotnym
problemem, z ktéorym muszg zmierzy¢ sie organizatorzy zarzgdzajgcy w sektorze ochrony
zdrowia. Powiedziat, ze zamiast rozdziela¢, powinniSmy wspotpracowac, gdyz mozemy sie
wzajemnie uzupetnia¢ w obu sektorach. Zgadza sie z poprzednikami, ze bez systemowych
rozwigzan dokfadanie dodatkowych funduszy do tego systemu nie przyniesie znaczacych
rezultatéw. Jesli chodzi o szpitale powiatowe powiedziat, ze nalezy jasno powiedzie¢, na ile
nas stac i jakich strukturach mozemy utrzymacé szpitale powiatowe. To oznacza, ze bedziemy
musieli przenie$¢ niektére oddziaty lub lekarzy do innych szpitali, ale zapewni¢ miejsca pracy
i rozszerzy¢ zakres ustug w powiatowych szpitalach. Nastepnie odnidst sie do przyktadu Czech
i powiedziat, ze 15 lat temu kraj ten byt w takiej samej sytuacji. Udato sie im zbudowac baze,
a jednoczesnie wprowadzaé reformy. Po 15 latach pracy lekarze i pielegniarki sg zadowoleni
z funkcjonowania tego systemu. Méwig, ze kazdy ma swoje miejsce, a system dziata sprawnie.
Nastepnie odnidst sie do kwestii rezydentéw i przypomniat, Zze w Polsce studia medyczne sg
bezptatne, szkolenie jest coraz drozsze, a nowe technologie sg wprowadzane. Nie moze tak
by¢, ze wieksza liczba lekarzy, po skonczeniu studidow, decyduje sie na emigracje, co wptywa
na dostepnos¢ ustug zdrowotnych. Podsumowat, ze jesli umozliwimy lekarzom pozostanie
w Kraju, wszyscy na tym skorzystamy i pacjenci bedg mieli lepszg opieke.

Dariusz Jodtowski — Pracodawcy Lubelszczyzny , Lewiatan”, strona pracodawcéw

Odnoszgc sie do wypracowanego projektu stanowiska uznat, ze poszukiwania partnerow
spotecznych powinny bardziej odpowiedzialnie patrze¢ rowniez na skutki finansowe.
W pierwszym punkcie stanowiska, dotyczgcego zwigkszenia naktadéw finansowych na
ochrone zdrowia, jako cztonek lubelskiego oddziatu NFZ moze stwierdziC, ze takie nakfady
rzeczywiscie zostaty zwiekszone. Nie sg to tylko symboliczne kwoty, bo przez ostatnie 10 lat
budzet wzrastat systematycznie z okoto 4 miliardow do 10 miliardéw ztotych, jednak jako
pacjent nie odczut 2,5-krotnej poprawy swojej sytuacji w dostepie do ustug medycznych.
Poinformowat, ze jako strona pracodawcéw nie zgadza sie na dalsze zwiekszanie naktadow,
poniewaz kazde podwyzszenie to dodatkowe obcigzenie dla sktadki zdrowotnej, ktéra i tak jest
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juz wysoka. Zauwazyt, ze pacjenci wybierajg placéwki, ktore sg dla nich najbardziej dostepne,
i referencyjne. Problem o zasiegu ogodlnopolskim jest taki, ze szpitale powiatowe dla
zachowania swojego statusu utrzymujg swoje oddziaty wbrew ekonomicznym zasadom
funkcjonowania. Jako przedsiebiorca domaga sie przeprowadzenia audytu w szpitalach
w wojewodztwie lubelskim, aby oceni¢ ich rentownos¢. Dyskusja na ten temat trwa od wielu
miesiecy. Zdaniem Pana D. Jodtowskiego nalezy przenies$¢ diagnostyke i inne procedury do
wiekszych osrodkow, gdzie sg lepsze warunki do ich wykonywania. Obecny trend wskazuje,
ze wiele 0sOb opuszcza obszary wiejskie, a ludzie leczg sie w osrodkach miejskich. Coraz
trudniej zatrudniaé jest specjalistow wysokiej specjalizacji w szpitalach powiatowych, dlatego
proponuje sie horrendalne wynagrodzenia, co czesto prowadzi do zadtuzania szpitali. Zdaniem
Pana D. Jodtowskiego nalezy wspdlnie zastanowi¢ sie, czy utrzymanie wszystkich oddziatow
w szpitalach powiatowych ma sens, bo nawet bogatsze kraje zrezygnowaly z dziatalnosci
oddziatéw, kitdre sg nierentowne. Nie méwi o catkowitej likwidacji szpitali powiatowych, ale
zdaniem Pana D. Jodtowskiego nalezy przeprowadzi¢ doktadny audyt, ktory pozwoli okresli¢
potrzeby swiadczeniobiorcéw. Uznat, ze wie w jakim kierunku podazajg pacjenci, dlatego
pienigdze warto lokowa¢ w tych osrodkach i miejscach. Organy zatozycielskie majg z tym
problem, dlatego rekomendujg, aby panstwo rozwazyto doptaty, aby pomdéc w ich
funkcjonowaniu. Podziekowat za wypowiedz.

Bernarda Machniak - Forum Zwigzkéw Zawodowych, strona pracownikéw
Zaznaczyta, ze wczoraj przestata poprawki do projektu stanowiska, ale opdznienie
w dostarczeniu dokumentu wynikto z przyczyn losowych, dlatego nie bedzie ich wnosic.
Stwierdzita, ze czas na konsultacje powinien by¢ odpowiednio wydtuzony, aby wszyscy
Czlonkowie WRDS mieli wystarczajgco czasu na zapoznanie sie z materiatami. Nastepnie
przypomniata, ze od 2022 roku odbyto sie kilka spotkann WRDS dotyczgcych sytuacji szpitali
powiatowych. 2022 rok zawazyt na tym co dzieje sie, kiedy srodki na realizacje wzrostu
wynagrodzen i wzrost nakladéw na ochrone zdrowia poszty nie w tym kierunku co trzeba.
Wtedy $rednia wzrostu miata wynosi¢ 24%, natomiast do szpitali powiatowych trafito 12%, do
szpitali wojewoddzkich 24%, zas do klinicznych 30%. To spowodowato, ze szpitale rozwijajg sie
réznym tempem. Wtedy zgtaszane byly uwagi, ze szpitale powiatowe sie ,wykolejg”, ze bedg
sie zadtuzac i nie bedzie mozliwosci ich uratowania i bedzie stanowic to kolosalny problem.
Nastepnie odniosta sie do wypowiedzi Pana D. Jodtowskiego i powiedziata, Ze nie mozna
twierdzi¢, ze dyrektorzy powiatowi zadtuzajg swoje placéwki. Uznata, ze dyrektorzy powinni
dosta¢ srodki, o ktére wnioskowali za wykonane swiadczenia, wtedy kazdy szpital powiatowy
sobie poradzi z funkcjonowaniem. Dodata, Zze po raz pierwszy zgadza sie
z dyrektorami w kwestii naktadéw na ochrone zdrowia. Nastepnie odniosta sie do minimalnego
wynagrodzenia i orzecznictwa sgdéw. Wyjasniata, ze oprécz ustaw o minimalnym
wynagrodzeniu i ustawy o dziatalnosci leczniczej czy kontraktu sg jeszcze ustawy zawodowe,
choéby ustawa o zawodzie pielegniarki i potoznej, ktéra méwi wprost, ze pielegniarka jest
zobowigzana do doswiadczenia pracy i realizowania $wiadczen zdrowotnych zgodnie
z posiadang wiedzg. Nastepnie odniosta sie do wypracowanego stanowiska i poinformowata,
ze niestety nie mogta uczestniczy¢ w posiedzeniu Zespotu, ale wszystkie wnioski sg jak
najbardziej zasadne i powinny by¢ poparte. Nastepnie zawnioskowata, aby wszystkie strony
przychylity sie do podjecia tego stanowiska, zauwazajac, ze jedynie brakuje w nim adresatéw,
do ktérych powinno byC skierowane. Nastepnie odniosta sie do wzrostu naktadu
i przypomniata, ze w tej chwili Polska przekazuje 6,8 % PKB naktadu na ochrone zdrowia. To
jest o potowe mniej niz per capita w krajach Unii Europy Zachodniej. Poinformowata, ze
w 2022 roku z systemu zdrowotnego wyptyneto 16 miliardow zi, ktore obywatele wptacili
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w ramach ubezpieczenia zdrowotnego, a panstwo natozyto dodatkowe zadania, ktdre powinny
by¢ realizowane przez skarb panstwa i przez panstwo. Pahstwowe Ratownictwo Medyczne
powinno by¢ finansowane z budzetu panstwa, poniewaz dotyczy leczenia pacjentéw, zaréwno
ubezpieczonych, jak i nieubezpieczonych czy z zagranicy. Uznata, ze Srodki te powinny wroci¢
do systemu ochrony zdrowia. Zastanawia sie, dlaczego obywatele muszg pokrywaé koszty
szczepien ochronnych, ktére powinny by¢ finansowane z budzetu panstwa, bo taka jest jego
rola. Kolejnha sprawa dotyczy refundacji lekow dla oséb powyzej 75 roku zycia. Nalezy réwniez
zauwazy¢, ze w przesziosci szpitale otrzymywaty dodatkowe srodki, ale w tej chwili nie ma
tego rozliczenia. Zdaniem Pani B. Machniak tak nie powinno to wyglgdac¢. Uwaza, ze Skarb
Panstwa powinien skierowa¢ dodatkowe fundusze do Narodowego Funduszu Zdrowia.
W 2022 roku Lubelski Odziat Narodowy Fundusz Zdrowia oddat do centrali 22 miliony ztotych.
Zastanawia sie, dlaczego wtedy te srodki nie zostaty odpowiednio rozdysponowane? Mowiono
o tym, ale zadne postulaty wtedy nie zostalty wystuchane. Podsumowata, ze jest szereg
problemow i wszyscy méwig, ze majg dosy¢ ochrony zdrowia i debaty na ten temat, ale ona
jest nieunikniona. Nalezy przeanalizowaé sytuacje segment po segmencie, aby znalez¢
rozwigzania, ktére beda korzystne dla wszystkich zainteresowanych stron, niemniej jednak
powiedziata, ze wyraza poparcie dla przyjecia dzisiejszego stanowiska.

Elzbieta Rejmak-Patyra — strona rzgdowa

Poinformowata, ze chciata podziekowaé Panu D. Jodtowskiemu, ktory wykazat sie w jej ocenie
znajomoscig regulacji, ktére majg tak naprawde rozstrzygaé, ale tez doprowadzi¢ do
ostatecznego zatatwienia spraw, o ktorych jest mowa w tym stanowisku. Zwrocita uwage na
stanowisko strony rzgdowej i wyttumaczyta, ze jako realizatorzy polityki rzadu, w tym
promowanej przez Prezesa Rady Ministrow, strona rzadowa jest na biezgco z informacjami
w jakim zakresie i w jakim przedmiocie realizowane sg zatozenia tej reformy. Aby te reforme
przygotowywang wprowadza¢ i wdraza¢ podejmowane sg rdéznego rodzaju dziatania.
Zaznaczyta, ze strona rzgdowa nie zamierza kwestionowac przedstawionych propozycji, bo
one sg stuszne, ale jednoczesnie chciata podkresli¢, ze strona rzgdowa WRDS posiada
wiedze z zakresu dziatan podejmowanych przez rzad. Propozycja rzgdu dotyczaca
konsolidacji czy fgczenia podmiotéw leczniczych na poziomie powiatowym, wydaje sie
niezwykle waznym rozwigzaniem. Zwrocita uwage, ze konsolidacja i fgczenie szpitali moze
mie¢ daleko idgce skutki finansowe, szczegdlnie w kontek$cie wprowadzenia oszczednosci.
Warto réwniez zwroci¢ uwage na dziatania podejmowane przez samorzady, zarbwno na
poziomie wojewodzkim, jak i powiatowym jakie przeprowadzajg w kierunku ewentualnego
taczenia i konsolidacji, po to wtasnie, by oszczedzac¢ pienigdze i dysponowac nimi w sposob
jak najbardziej zoptymalizowany i zracjonalizowany. Zaznaczyta, ze chciatby zapewnic
wszystkich, ze strona rzgdowa dotozy wszelkich staran, aby dziatania byly zgodne z interesami
publicznymi. Na zakonczenie jeszcze raz podziekowata Pan D. Jodtowskiemu za argumenty,
ktore przytoczyt, poniewaz w petni sie z nimi zgadza i chciataby, aby zostaty one uwzglednione,
poniewaz nie chodzi o ilos¢ podmiotow, chodzi o ilos¢ Swiadczen jakie te podmioty udzielg.
Jeszcze raz podziekowata i zwrdcita uwage na aspekty, ktére dotychczas nie byly brane pod
uwage.

Wiestawa Janczak — Wiceprzewodniczagca WRDS WL, strona pracownikéw, OPZZ
Uznata, ze jesli nie zmieni sie systemu to sytuacja nie ulegnie poprawie. Jesli WRDS ma zajg¢
stanowisko w tej sprawie, to w tej chwili musi zdecydowac jakie ma podjg¢ kroki. Poprosita
Pana M. Chmielewskiego o pomoc, poniewaz dysponuje fachowg wiedzg w tej dziedzinie.
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Marek Chmielewski — Przewodniczacy Stalego Zespolu Roboczego ds. Polityki
Spotecznej i Ochrony Zdrowia WRDS WL, strona pracownikéow, Niezalezny Samorzadny
Zwigzek Zawodowy ,,Solidarnosé¢”

Przypomniat, ze kilka lat temu miaty miejsce protesty rezydentéw, ktore byty miedzy innymi
wynikiem niewystarczajgcych naktadéw na zdrowie. Wtedy Polska zajmowata ostatnie miejsce
w Europie oraz w Unii Europejskiej. Podgzamy do 7% PKB na zdrowie, co jest wiarygodne,
biorgc pod uwage raporty dotyczgce sytuacji w Polsce. Wydatki na ochrone zdrowia w Polsce
$g znacznie nizsze niz srednia w Unii Europejskiej, a jedynie Butgaria i Rumunia wydajg mniej
i zgadza sie z tym, ze Srodki muszag by¢ wydawane racjonalnie i adekwatnie. Poinformowat,
ze Federacja Pracodawcow Polskich przygotowata dobrg analize finansowg, wskazujgca, ze
obecne dane dotyczgce naktadéw na zdrowie opierajg sie na informacji sprzed dwdch lat.
To prowadzi do niepozgdanych skutkéw z powodu inflacji i innych czynnikéw, co sprawia, ze
nie idziemy z przyrostem PKB. Przyrost Produktu Krajowego Brutto powinien by¢ stabilny, ale
jest nieproporcjonalny do realnych wydatkéw na zdrowie. Choc istniejg rézne poglady na temat
swiadczen zdrowotnych, potrzeba ich reformy jest wyrazna. Musimy by¢ otwarci na zmiany,
bo inne kraje przeznaczajg na zdrowie 12-13% swojego PKB. Na koniec powiedziat, ze
cztonkowie Zespotu na posiedzeniu nie odnosili sie do kwestii fuzji oraz restrukturyzacji,
poniewaz konsultacje w tej sprawie jeszcze trwaja. Jest to wazne dla wszystkich, poniewaz po
zapoznaniu sie z projektem transformacji najwazniejszym aspektem staje sie lokalny lider
transformacji. Wyrazit nadzieje, ze ta osoba bedzie posiadata do dyspozycji odpowiednie
narzedzia, co sprawi, ze bedzie mogta rekomendowaé ograniczenia, likwidacje, potgczenia
oraz przeksztatcenia. To wyzwanie przed nami, ale istotne jest to, czy taka osoba zostanie
wyznaczona i jaki bedzie jej zakres decyzyjny. W naszym wojewoddztwie dziata wiele
podmiotéw tworzacych, co komplikuje sytuacje i utrudnia osiggniecie zgody co do
ewentualnych potgczen w obecnej sytuaciji.

Wiestawa Janczak — Wiceprzewodniczagca WRDS WL, strona pracownikéw, OPZZ
Podziekowata za wypowiedz. Poinformowata, ze przeprowadzi gtosowanie nad projektem

stanowiska.

Elzbieta Rejmak-Patyra — strona rzadowa
Potwierdzita, ze wstrzymuje sie od gtosu.

Wiestawa Janczak — Wiceprzewodniczagca WRDS WL, strona pracownikéw, OPZZ
Poinformowat, ze D. Miller, przedstawiciel strony rzgdowej, réwniez wstrzymuje sie od
gtosowania. Zadata pytanie kto jest za jego przyjeciem?

Glosy za — 16
Gtosy przeciw — 0
Gtosy wstrzymane — 10

Wiestawa Janczak — Wiceprzewodniczagca WRDS WL, strona pracownikéw, OPZZ
Podsumowujgc gtosowanie poinformowata, ze bedzie to stanowisko stron (zatgcznik Nr 4 do
niniejszego protokotu). Powiedziata, ze jest zawiedziona zachowaniem cztonkow. Jesli zespét
wypracowat stanowisko, to wszyscy powinni podchodzi¢ do tego z wiekszg uwagg. Jezeli
pewne procedury sg przestrzegane, to powinny byC przestrzegane w kazdym temacie.
Problemy w szpitalach powiatowych sg wazne, dlatego WRDS powinien pomdc. Uznata, ze
w przysztodci, jezeli Rada nie bedzie dziata¢ wspdlnie bedzie to problematyczne.

22



Ad 8. Wolne wnioski.

Wiestawa Janczak — Wiceprzewodniczagca WRDS WL, strona pracownikéw, OPZZ
Zapytata, czy ktos jeszcze chciatby zabraé gtos w sprawie wolnych wnioskéw?

Marian Krol — strona pracownikéw, Niezalezny Samorzadny Zwigzek Zawodowy
»Solidarnosé”

Uznal, ze ww. stanowisko miato da¢ impuls do dalszego dziatania i sygnat o koniecznosci
przyspieszenia prac nad rozwigzaniami. Nastepnie zaapelowat do Prezydium i wszystkich
zebranych, aby Rada na kolejnym posiedzeniu zaangazowata sie w rozwigzanie kwestii
zwigzanych z Lubelskim Weglem ,Bogdanka” S.A. Powiedziat, ze jesli teraz dopuscimy do
likwidacji tej spofki, bedzie to nie tylko upadek lokalnej gospodarki, ale takze kultury, sportu
i innych dziedzin, ktére sg istotne dla naszej spotecznosci. Uznat, aby zaangazowaé
wszystkich w tg sprawe, poniewaz bez wsparcia lokalne instytucje bedg miaty trudnosci
z utrzymaniem poziomu kultury.

Bernarda Machniak — Forum Zwigzkéw Zawodowych, strona pracownikéw

Odniosta sie do projektu ustawy, w ktérej ustawodawca proponuje przekazanie mozliwosci
tworzenia podmiotéw leczniczych przez zwigzki samorzgdu terytorialnego. Problem polega na
tym, Ze nie okreslono, w jaki sposoéb te zwigzki bedg finansowane oraz jak bedg finansowane
nowe podmioty lecznicze, ktére beda tworzy¢. To stawia pod duzym znakiem zapytania o nowg
forme dziatania, ktéra nie jest spotykana pod kgtem prawnym w systemie opieki zdrowotnej.
Stwierdzita, ze co prawda w Polsce funkcjonujg zwigzki miedzygminne, w praktyce majg one
inne zadania niz tworzenie podmiotéw leczniczych w danym obszarze. Dodata, ze w tej chwili
nie wiadomo, w jakim kierunku bedzie to zmierzato, dlatego temat ten wymaga dalszej dyskusji
i przemyslen. Poinformowata, iz na ten temat przekaze odpowiednie materialy, aby Rada
mogta sie z nimi zapoznad.

Marek Chmielewski — Przewodniczacy Stalego Zespotu Roboczego ds. Polityki
Spotecznej i Ochrony Zdrowia WRDS WL, strona pracownikéw, Niezalezny Samorzadny
Zwiazek Zawodowy ,,Solidarnos¢”

Podziekowat uczestnikom Statego Zespotu Roboczego za zaangazowanie i prace.

Ad 9. Zakonczenie posiedzenia.

Wiestawa Janczak — Wiceprzewodniczaca WRDS WL, strona pracownikéw, OPZZ
Podziekowata Przewodniczgcemu Statego Zespotu Roboczego ds. Polityki Spotecznej

i Ochrony Zdrowia WRDS WL oraz Przewodniczgcemu Statego Zespotu Roboczego
ds. Gospodarki, Innowacji i Rozwoju Przedsiebiorczosci WRDS WL za wykonang prace
i wszystkim uczestnikom spotkania za udziat w dyskusji i zakonczyta posiedzenie.

PRZEWODNICZACY
Wojewddzkiej Rady Dialogu Spotecznego
Protokolant Wojewodztwa Lubelskiego
Marek Kotodziejczyk
Anna Dolinska-Solarz
WICEPRZEWODNICZACA
Wojewddzkiej Rady Dialogu Spotecznego
Wojewddztwa Lubelskiego
Wiestawa Janczak
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Zatgczniki do protokotu:

1.

Imienna lista obecno$ci z posiedzenia Plenarnego WRDS WL z dnia 17 grudnia
2024 roku.

Stanowisko Nr 7/2024 WRDS WL z dnia 17 grudnia 2024 r. w sprawie Grupy Azoty
Zaktaddéw Azotowych ,Putawy” S.A.

Stanowisko Konwentu Powiatéw Wojewddztwa Lubelskiego z dnia 16 grudnia 2024 r.
Stanowisko Nr 8/2024 strony pracownikéw i strony samorzgdowej z dnia 17 grudnia
2024 r. w sprawie Funkcjonowania szpitali powiatowych. Aktualne problemy finansowe
i organizacyjne.
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