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Z dnia 17 grudnia 2024 r.

w sprawie sytuacji Grupy Azoty Zaktadow Azotowych ,,Putawy” S.A.

Wojewddzka Rada Dialogu Spotecznego Wojewddztwa Lubelskiego, podtrzymujgc
stanowisko z dnia 1 marca 2024 r., pragnie zwrdéci¢ uwage na konieczno$é podjecia pilnych
dziatan w zwigzku z pogtebiajgcymi sie problemami Grupy Azoty Zaktadéow Azotowych
LPutawy” S.A. oraz polskiego przemystu chemicznego w kontekscie dynamicznie
zmieniajgcych sie realidbw gospodarczych i geopolitycznych.

Zaktady Azotowe ,Putawy” odgrywajg kluczowg role w gospodarce wojewodztwa
lubelskiego oraz w krajowym sektorze chemicznym. Sg jednym z najwiekszych pracodawcow
w regionie i jednoczesnie strategicznym osrodkiem produkcyjnym Grupy Azoty. Jednakze
biezgce wyzwania, takie jak centralizacja decyzji operacyjnych w Tarnowie, rosngce koszty
wynikajagce z systemu ETS oraz nierbwna konkurencja z producentami spoza Unii
Europejskiej, wymagajg zdecydowanej interwencji na szczeblu krajowym i unijnym.

Obowigzujgce embargo na gaz, rope i wegiel z Rosji miato na celu ograniczenie
zaleznosci Unii Europejskiej od rosyjskich surowcow. Niestety, produkty powstate na ich bazie,
w tym nawozy i chemikalia, nadal w olbrzymiej ilosci trafiajg na rynki unijne, stajgc sie
narzedziem omijania sankcji. Takie praktyki skutkujg nieuczciwg konkurencja, ktérej efektem
jest destabilizacja rynku wewnetrznego i ostabienie pozycji polskich przedsiebiorstw, w tym
Zaktadow Azotowych ,Putawy”. Réwnoczesnie system ETS, pierwotnie zaprojektowany jako
narzedzie redukcji emisji gazow cieplarnianych, stat sie istotnym obcigzeniem finansowym dla
firm energochtonnych. Koszty uprawnien do emisji CO, sprawiajg, ze produkty unijnych firm
sg mniej konkurencyjne wobec tanszych wyrobow importowanych z Chin czy Standéw
Zjednoczonych, gdzie podobne regulacje nie obowigzujg. Sytuacja ta wymaga gruntownej
analizy i reformy, ktéra uwzgledni specyfike gospodarki unijnej i wyzwania zwigzane z globalng
konkurencjg. Prezydencja Polski w Radzie Unii Europejskiej od 1 stycznia 2025 r. przypada
w krytycznym momencie, gdy UE jako wspdlnota, mierzy sie z szeregiem kluczowych dla jej
przysztosci wyzwan, takich jak transformacja cyfrowa i energetyczna, odpornos¢ spoteczno-
gospodarcza oraz bezpieczenstwo granic. WRDS WL wyraza przekonanie, iz Polska jest
gotowa poprowadzi¢ UE przez te wyzwania z jasng wizjg i silnym poczuciem celu, ktérym m.in.
jest zapewnienie bezpieczenstwa zywnosciowego w oparciu o wilasne zasoby, ochrona
i rozw¢j technologiczny rodzimych przedsigbiorstw energochtonnych oraz zapewnienie
godziwych warunkéw zycia wielu tysigcom obywateli panstw tworzgcych wspdlnote.

Dodatkowym problemem, podnoszonym przez strone spoteczng, jest marginalizacja
Zaktadow Azotowych ,Putawy” w strukturze Grupy Azoty. Przeniesienie decyzyjnosci do
Tarnowa ogranicza mozliwosci strategicznego zarzgdzania zaktadami, co w dluzszej



perspektywie moze prowadzi¢c do zmniejszenia inwestycji oraz ostabienia roli Putaw jako
wiodacego osrodka produkcyjnego. Brak transparentnosci w procesach decyzyjnych oraz
ograniczenie autonomii zaktadu budzi uzasadnione obawy strony spotecznej, a takze wptywa
negatywnie na zaufanie pracownikow do zarzgdu.

W zwigzku z powyzszym WRDS WL rekomenduje:

1.

Wprowadzenie mechanizmow ochronnych na poziomie UE

WRDS WL apeluje do Rzadu RP o skierowanie wniosku do Komisji Europejskiej
w sprawie wprowadzenia cet antydumpingowych oraz embarga na produkty
chemiczne i nawozy powstate z rosyjskich surowcéw. Tylko takie dziatania mogg
skutecznie chroni¢ rynek wewnetrzny UE przed nieuczciwg konkurencjg oraz wspierac
lokalne przedsiebiorstwa.

Reforma systemu ETS

Konieczne jest przeprowadzenie analizy skutkdw obecnego systemu ETS i rozwazenie
jego czasowego zawieszenia lub zastgpienia nowym mechanizmem, ktéry ograniczy
spekulacje finansowe i uwzgledni realne potrzeby przedsiebiorstw unijnych.
Réwnoczesnie nalezy wprowadzi¢ system rekompensat dla przedsiebiorstw
energochtonnych, takich jak Grupa Azoty, ktére ponoszag najwyzsze koszty regulacji
Srodowiskowych.

Poprawa bezpieczenstwa ekonomicznego prowadzonej dziatalnosci

WRDS WL apeluje do Rzadu RP o skierowanie wniosku do Komisji Europejskiej
w sprawie uzyskania zgody na oddtuzenie w postaci dozwolonej pomocy publicznej
strategicznego dla catej UE przedsiebiorstwa Zaktady Azotowe ,Putawy”.

Zwiegkszenie autonomii Zaktadow Azotowych ,Putawy” S.A.

WRDS WL apeluje do Zarzgdu Grupy Azoty o rozwazenie przeniesienia czesci
kluczowych decyzji operacyjnych do Putaw lub zwiekszenie autonomii decyzyjnej
zaktadu. Takie dziatanie pozwoli na efektywniejsze zarzgdzanie, wzmocni pozycje
zaktadu w strukturze grupy oraz ograniczy napiecia spoteczne.

. Wsparcie dla modernizacji i innowaciji

WRDS WL rekomenduje stworzenie programéw wspierajgcych rozwdj technologiczny
Zaktadow Azotowych ,Pulawy”, ktére pozwolg na modernizacje instalacji
produkcyjnych oraz wdrazanie innowacyjnych rozwigzan. Zwigkszenie inwestyciji
w nowe technologie jest kluczowe dla poprawy konkurencyjno$ci zaktadéw na rynku
miedzynarodowym.

Poprawa dialogu spotecznego

Transparentnos¢ decyzji oraz regularne konsultacje z pracownikami i zwigzkami
zawodowymi sg niezbedne dla budowania wzajemnego zaufania. Rada apeluje
o poprawe komunikacji w zakresie planéw inwestycyjnych oraz strategii
restrukturyzacyjnych.

Zakfady Azotowe ,Putawy” S.A. sg jednym z filarbw gospodarki wojewddztwa

lubelskiego oraz kluczowym podmiotem w strukturze Grupy Azoty. Obecne wyzwania, w tym
nieuczciwa konkurencja ze strony produktéw przetworzonych z rosyjskich surowcéw, rosngce
koszty wynikajace z ETS oraz ograniczenie autonomii decyzyjnej, wymagajg pilnych
i skoordynowanych dziatan.



Stanowisko zostato przyjete przez wszystkie strony WRDS WL. Podpis w imieniu stron ztozyt
Przewodniczagcy Wojewddzkiej Rady Dialogu Spotecznego Wojewddztwa Lubelskiego.
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