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Protokot z posiedzenia
Wojewodzkiej Rady Dialogu Spotecznego Wojewoddztwa Lubelskiego
w dniu 20 kwietnia 2023 r.

Posiedzenie Wojewddzkiej Rady Dialogu Spotecznego Wojewddztwa Lubelskiego odbyto sie
w formie hybrydowej: stacjonarnie w sali konferencyjnej nr 63 na parterze w siedzibie Urzedu
Marszatkowskiego Wojewddztwa Lubelskiego przy ul. A Grottgera 4 w Lublinie oraz za pomoca
aplikacji Microsoft Teams. Obrady otworzyt i poprowadzit Pan Lech Sprawka — Przewodniczgcy
WRDS WL. Na wstepie Przewodniczacy przywitat cztonkdéw Rady oraz zaproszonych na
posiedzenie gosci.

W charakterze gosci w obradach uczestniczyli:

Pani Malgorzata Kozak — Dyrektor Departamentu Rozwoju Rynkow i Spraw
Konsumenckich, Urzad Regulacji Energetyki;

Pani Anna Podlasin — Naczelnik Wydziatu ds. Rynkéw Detalicznych, Urzad Regulacii
Energetyki;

Pan Cezary Falkiewicz — Zastepca Dyrektora Departamentu Spétek Paliwowo-
Energetycznych, Ministerstwo Aktywow Panstwowych;

Pan Rafal Szymanski — Naczelnik Wydziatu Spétek Energetycznych, Ministerstwo
Aktywow Panstwowych;

Pan Rafal Wiodarski — Wiceprezes Zarzadu ds. Wsparcia i Rozwoju PGE Polska
Grupa Energetyczna S.A;

Pan Adrian Charzynski — Dyrektor Departamentu Biura Prawnego PGE Polska Grupa
Energetyczna S.A;

Pan Jarostaw Kwasek — Prezes Zarzgdu PGE Dystrybucja S.A;;

Pan Grzegorz Szych — Dyrektor Departamentu HR PGE Dystrybucja S.A.;

Pan Pawet Pirég — p.o. Dyrektora Lubelskiego Oddziatu Wojewddzkiego NFZ;

Pan Andrzej Ryl — Przewodniczgcy SZR ds. Gospodarki, Innowacji i Rozwoju
Przedsigbiorczo$ci WRDS WL,

Pan Stawomir Terkiewicz — Przewodniczgcy Komisji Zaktadowej NSZZ ,Solidarnosc¢”
nr 311 PGE Energia Odnawialna S.A. Region Mazowsze, Ekspert z ramienia NSZZ
,Solidarnosé¢”;

Pan Piotr Liberek — Dyrektor Departamentu Dialogu i Relacji Spotecznych, PGE
Polska Grupa Energetyczna S.A., Ekspert z ramienia PGE Polska Grupa Energetyczna
S.A;

Pan Adam Lewandowski — Dyrektor Pionu Wsparcia, PGE Polska Grupa
Energetyczna S.A., Ekspert z ramienia PGE Polska Grupa Energetyczna S.A.

Imienna lista obecnosci stanowi zatgcznik nr 1 do niniejszego protokotu.



Porzadek obrad

1. Otwarcie posiedzenia plenarnego Wojewoédzkiej Rady Dialogu Spotecznego
Wojewoédztwa Lubelskiego. (12:00-12:10)
» Powitanie zaproszonych gosci oraz cztonkéw WRDS WL;
» informacja o nagrywaniu posiedzenia ze wzgledu na cele protokolarne;
=  przyjecie porzgdku obrad posiedzenia;
= przyjecie protokotu z posiedzenia plenarnego z dnia 24 lutego 2023 r.

2. Oméwienie materialu wypracowanego przez SZR ds. Polityki Spotecznej
i Ochrony Zdrowia WRDS WL na temat funkcjonowania sieci szpitali podsta-
wowego zabezpieczenia zdrowotnego w wojewodztwie lubelskim, monitorowa-
nia i oceny wdrazania, lokalnych probleméw szpitali. (12:10-12:30)

3. Oméwienie perspektywy dziatania i rozwoju dla PGE Dystrybucja S.A. (12:30-
13:30)
4, Wolne wnioski. (13:30-13:40)

5. Zakonczenie posiedzenia. (13:40)

Ad 1. Otwarcie posiedzenia plenarnego Wojewddzkiej Rady Dialogu Spotecznego
Wojewodztwa Lubelskiego.

Lech Sprawka — Przewodniczacy WRDS WL, strona rzadowa

Poinformowat obecnych o nagrywaniu posiedzenia ze wzgledu na cele protokolarne oraz
przedstawit porzgdek obrad.

Marek Chmielewski — NSZZ ,,Solidarnos$¢”, strona pracownikéw

Zwrécit sie z prosbg o dodanie do materiatébw na posiedzenie dokumentu, wypracowanego
przez SZR ds. Polityki Spotecznej i Ochrony Zdrowia WRDS WL w sprawie ,Funkcjonowania
sieci szpitali podstawowego zabezpieczenia zdrowotnego w wojewddztwie lubelskim,
monitorowania i oceny wdrazania programow restrukturyzacyjnych po wprowadzeniu zmian
systemowych. Lokalnych probleméw szpitali.”

Lech Sprawka — Przewodniczacy WRDS WL, strona rzagdowa

Zaproponowat, zeby wobec tej prosby zmieni¢ porzgdek obrad i jako pierwszym punktem zajgc
sie oméwieniem perspektywy dziatania i rozwoju dla PGE Dystrybucja S.A. Ta zmiana databy
cztonkom WRDS WL czas na zapoznanie sie z materiatem wypracowanym w temacie zdrowia.
Wobec zgody zebranych na propozycje, przeszedt do gtosowania.

Glosowanie nad przyjeciem zmienionego porzadku obrad

Gtlosy za - 20
Glosy przeciw -0
Gtosy wstrzymane -0

Cztonkowie WRDS WL jednomysinie przyjeli zmieniony porzadek obrad posiedzenia.

Glosowanie nad przyjeciem protokotu z posiedzenia plenarnego WRDS WL z dnia
24 |lutego 2023 r.

Glosy za - 20



Gtosy przeciw -0
Glosy wstrzymane -0

Czlonkowie WRDS WL przyjeli protokét z posiedzenia plenarnego WRDS WL z dnia 24 lutego
2023 r.

Ad 2. Oméwienie perspektywy dziatania i rozwoju dla PGE Dystrybucja S.A.
Lech Sprawka — Przewodniczacy WRDS WL, strona rzagdowa

Poinformowat zebranych, ze zmiany zachodzgce w organizacji spétki i zwigzane z tym problemy
byty od dtuzszego czasu sygnalizowane przez NSZZ ,Solidarno$¢” Region Srodkowo-Wschodni
w Lublinie. W celu oméwienia tematu na posiedzeniu plenarnym WRDS WL, wystosowano
zaproszenie do Ministerstwa Aktywéw Panstwowych, Ministerstwa Klimatu i Srodowiska,
Urzedu Regulacji Energetyki, Zarzgdu PGE Polskiej Grupy Energetycznej S.A. i Zarzgdu PGE
Dystrybucja S.A. Dodat, ze Ministerstwo Klimatu i Srodowiska odméwito udziatu w posiedzeniu,
natomiast przedstawiciele pozostatych urzeddw i instytucji sg obecni na spotkaniu. Poprosit
0 zabranie gloséw w przedmiotowym temacie zaczynajgc od strony zwigzkowej nastepnie
przedstawicieli PGE Polskiej Grupy Energetycznej S.A. Poprosit, aby w wypowiedziach
uwzgledni¢ ocene kwestii proceduralnych oraz uzasadnienie swoich stanowisk.

Maciej Nejkauf — NSZZ ,,Solidarnosé¢”, strona pracownikéw

Przywitat zebranych i wyrazit zadowolenie z faktu, ze jest to pierwsze spotkanie, na ktérym
pojawita sie mozliwos¢ rozmowy z przedstawicielami Zarzgdu PGE Polskiej Grupy
Energetycznej S.A. i PGE Dystrybucja S.A na temat przysziosci PGE Dystrybucja w Lublinie.
Poprosit, zeby tre$¢ wystapienia, ktore przyniost ze sobg trafito do protokotu jako materiat na
posiedzenie. Odnidst sie do materiatdw przekazanych cztonkom Rady, wyjasniajgc, ze ta
dokumentacja stanowi czes$¢ korespondencji prowadzonej w temacie PGE. Dodat, ze w swojej
wypowiedzi skupi sie na wyciggnieciu wnioskow z dotychczasowego przebiegu rozméw. Zwrdcit
sie z prosba, aby po jego zakohczonej wypowiedzi, udzielono gtosu zaproszonemu ekspertowi
z ramienia NSZZ ,Solidarnos¢” Panu Stawomirowi Terkiewiczowi. Przyznat, ze dziatacze NSZZ
~oolidarnos¢” starajg sie nagtosni¢ istniejgcy problem i pierwszg osobg, ktéra zareagowata na
apele jest Szef Kancelarii Prezesa Rady Ministréw, a w przekazanych materiatach, znajduje sie
udzielona przez niego odpowiedz. JednoczesSnie zaznaczyl, ze przedstawiciele zwigzku
zawodowego nie sg usatysfakcjonowani informacjami o przekazywaniu sprawy do kolejnych
organow, ale oczekujg podania konkretnych rozwigzahn. PGE Polska Grupa Energetyczna S.A.
jest jedng z najwiekszych firm w Polsce, ktéra ma do spetnienia wazng role w transformac;ji
sektora elektro-energetycznego. Jest motorem napedowym koniecznych zmian i ma do tego
odpowiedni potencjat a tym samym moze stanowic istotny czynnik rozwojowy dla Lubelszczyzny
i catej Sciany wschodniej Polski. Potwierdzenie wspomnianej roli PGE Polskiej Grupy
Energetycznej S.A. zostato ujete w uzasadnieniu uchwaty podjetej podczas Nadzwyczajnego
Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy PGE S.A., ktére odbyto sie 6 kwietnia 2022 roku.
W dokumencie zostata zawarta informacja o przyczynach przeniesienia PGE Dystrybucja S.A.
do Lublina. We wrzesniu 2022 roku, podczas uroczystego otwarcia wspomnianej nowej siedziby
PGE Dystrybucja S.A., Pan Wojciech Dgbrowski Prezes PGE Polskiej Grupy Energetycznej S.A.
stwierdzit, ze zakonczony proces przeniesienia siedziby jest wypetnieniem testamentu Sp.
Prezydenta Lecha Kaczynskiego. Staraniami podejmowanymi przez tragicznie zmartego
Prezydenta, byly dziatania w kierunku réwnomiernego rozwoju wszystkich regionéw Polski.
NSZzZ ,Solidarnos¢” wyraza nadzieje, ze siedziba Grupy Kapitatowej PGE w Lublinie
przyczynitaby sie do wspomnianego rozwoju regionu lubelskiego. Niestety na razie jej
funkcjonowanie nalezy uznac¢ za fikcyjne. W zapisie KRS wskazana siedziba spétki PGE Polska
Grupa Energetyczna S.A. znajduje sie w Lublinie przy al. Krasnickiej, ale komunikacja ze spotkag
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jest przekierowana na adresy e-mail i numery telefonéw zlokalizowane w Warszawie. Siedziba
pobytu kadry zarzadzajgcej jak i podejmowanie wszelkich kluczowych decyzji ma miejsce
w Warszawie. Przypomniat, ze w Lublinie funkcjonowata juz siedziba PGE S.A. Obecne drugie
i zdaje sie, ze takze nieudane podejscie realizacji tego zadania, napawa go obawg, ze do
kolejnej préby i zarazem szansy dla regionu, juz nie dojdzie. Uznat, ze kwestia faktycznego
zaistnienia PGE w Lublinie to temat polityczno-wiascicielski. Przyznat, ze zwigzek zawodowy
nie moze wymuszac podjecia decyzji w tym zakresie, zatem gtdwnego zaangazowania w tej
kwestii oczekuje sie od parlamentarzystow RP i polskiego rzgdu. Jako pracownik lubelskiej
energetyki i przedstawiciel zwigzku zawodowego uwaza za swoj obowigzek, zainteresowanie
sie losami spotki PGE Dystrybucja S.A. i jej pracownikow. Przyznat, ze cieszy sie z podjetej
wspotpracy z przedstawicielem zwigzku zawodowego z PGE Energia Odnawialna S.A,,
poniewaz jak zauwazyt, decyzje podejmowane przez Centrum Korporacyjne Grupy Kapitatowej
S.A. dotyczg obu spotek. Zapewnit, ze zarowno PGE Dystrybucja S.A. w Lublinie jak i PGE
Energia Odnawialna S.A. w Warszawie to innowacyjne, dynamicznie rozwijajgce sie spotki
wchodzgce w sktad zintegrowanej pionowo Grupy Kapitatowej PGE. Po wytgczeniu aktywow
weglowych do NABE (Narodowej Agencji Bezpieczenstwa Energetycznego) to wspomniane
wczesnie] spotki bedg budowaé wartos¢ Grupy Kapitatowej PGE, a juz teraz stanowig
najwazniejsze aktywo GK PGE. Wyniki GK PGE za rok 2022 wskazujg, ze ponad 60%
przychodow catej GK PGE to obroty PGE Dystrybucja S.A. i PGE Energia Odnawialna S.A.,
gdzie PGE Dystrybucja S.A. wygenerowata 2 836 000 zt zysku, a PGE Energia Odnawialna S.A.
1 796 000 zt. Przedstawione wyniki $wiadczg o jakosciowym funkcjonowaniu spétek i roli jakg
spetniajg w transformacji sektora energetycznego. Zaznaczyt, ze kazdego kolejnego roku te
wyniki poprawiajg sie. Wyjasnit, ze PGE Energia Odnawialna S.A. odpowiada za fotowoltaike,
elektrownie wiatrowe i magazyny energii pierwotnej, z kolei PGE Dystrybucja S.A. odpowiada
za zapewnienie niezawodnego i bezpiecznego dostarczania energii elektrycznej. Obie spoétki
wyrazajg chec¢ rozwoju. PGE Dystrybucja S.A. aspiruje do pozycji lidera gospodarczego
wschodniej sciany Polski co, jak przypomniat, obszarowo stanowi 1/3 cze$¢ kraju. Jako
przyktady dodatkowej dziatalnosci, ktérg mogtaby zajgc sie spétka, podat utworzenie Centrum
Koordynacyjnego czy, dzieki potozeniu wojewddztw lubelskiego i podkarpackiego przy catej
dlugosci pasa granicznego, otworzenie hubu energetycznego celem pomocy Ukrainie. Jego
zdaniem funkcjonujgce w Warszawie Centrum Korporacyjne nie spetnia wtasciwej roli. Podat
przyktady umow wsparcia np. Umowy Holdingowej Centrum Korporacyjnego na podstawie,
ktérej sg wywierane naciski na zarzady spoétek zaleznych. Wyjasnit, ze doszto ostatnio do zmian
w kodeksie handlowym, ktore zwalniajg zarzady z odpowiedzialnosci za ewentualne
niepomysine dziatania spoétek zaleznych. Dodat, ze Centrum Korporacyjne ttumaczy
wprowadzane zmiany restrukturyzacyjne konieczno$cig wypetniania zalecen rzgdowych lub
przepisow UE. Uznal, ze polecenia Centrum Korporacyjnego, pomimo przedstawionego
ttumaczenia, nie sg faktycznie uzaleznione od aktualnych regulacji, a wrecz utrudniajg spotkom
zaleznym prawidtowe wypetnianie przepisow. Jako przyktad podat program kablowania linii
PK30, ktéry PGE Dystrybucja S.A. chciata wprowadzi¢ w 2019 roku, aby zwiekszy¢
bezpieczenstwo dostaw energii dla klientow oraz program umozliwiajgcy zwiekszenie
przytgczania zrodet energii typu farm wiatrowych, prosumentéw itp. GK PGE zawiesita projekt
na dwa lata przez co jego realizacja rozpoczeta sie niedawno. Skutki opdznionego
wprowadzenia sg odczuwalne, chocCby poprzez zgtaszane zazalenia od wytworcow energii
odnawialnej, ktorzy nie majg mozliwosci przytgczenia do sieci, poniewaz ona nie istnieje.
Nastepnie podat przyktad programu pokonywania luki pokoleniowej i kompetencyjnej, ktéra
odnosita sie do wzmocnienia roli szkolnictwa branzowego.



Lech Sprawka — Przewodniczacy WRDS WL, strona rzadowa

Przerwat wypowiedz i poprosit o skupienie sie na gtébwnym toku dyskusji bez rozszerzania
0 dodatkowe watki.

Maciej Nejkauf — NSZZ ,,Solidarnos¢”, strona pracownikéow

Odniést sie do programu zmiany Ksiegi Identyfikacji Wizualnej polegajgcym na
przeprowadzaniu remontdw pomieszczen Biur Obstugi Klienta celem dodania im
charakterystycznego wyglgdu nawigzujgcego do oferty zielonej energii GK PGE. Jego zdaniem
takie wydatki sg zbedne w czasie, gdy ceny energii sg wysokie, odczuwalne dla wszystkich
odbiorcéw i wymagajgce doptat ze strony panstwa. Uznat, ze Centrum Korporacyjne GK PGE
nie wspiera dziatan spotek zaleznych, a wrecz stwarza zagrozenie zaktdcenia ich dziatalnosci
operacyjnej. Jako przyktad podat decyzje organdéw korporacyjnych GK PGE o konsolidacji stuzb
komunikacyjnych. Uznat, ze spotka dominujgca naduzywa konstrukcji prawnej. Jej dziatania
skutkujg pomniejszaniem potencjatu i mozliwosci odgrywania znaczgcej roli na wymagajacym
i wcigz zmieniajgcym sie rynku oraz drenazem pracownikdéw, umiejetnosci i strumieni
finansowych. Wszystkie dziatania nazwane jako ‘konsolidacyjne” sprowadzajg sie do dziatania
niezgodnego z prawem wzgledem PGE Dystrybucja S.A. Dodat, ze wg jego opinii Zarzad PGE
Polska Grupa Energetyczna S.A. narusza ogolnie obowigzujgce i wewngtrzzaktadowe prawa
pracy oraz podpisane przez siebie porozumienia. Takie dziatania sg odbierane jako ignorowanie
czynnika spotecznego i generujg konflikt. Wyrazit ubolewanie z powodu tego, ze standardem
w relacjach GK PGE z pracownikami stato sie naruszanie ustawy kodeksu pracy, ustawy
0 zwigzkach zawodowych i nie wywigzywanie sie z porozumien podpisanych z partnerami
spoftecznymi. Zauwazylt, ze utworzony projekt centralizacji obszaru komunikacji dowodzi braku
wiedzy na temat aktualnego funkcjonowania i organizacji tego obszaru w PGE Dystrybucja S.A.
Przytoczyt kilka punktow z porozumienia KP-S GK PGE w sprawie zakonczenia sporéw
zbiorowych, ktére zostato zawarte w Warszawie w dniu 21 maja 2018 roku przy udziale
i aprobacie Zarzgdu PGE Polska Grupa Energetyczna S.A.:

o PGE i Strona Pracodawcéw potwierdza zasade niezaleznosci oraz integralnosci PGE
Dystrybucja S.A. i Oddziatéw PGE Dystrybucja S.A. (Pracodawcéw) oraz zobowigzuje
do nieprzekazywania dziatalnosci, funkcji, obszaréw pracy lub pracownikédw poza
struktury organizacyjne Oddziatbw PGE Dystrybucja S.A., a w szczegolnosci
outsourcingu — rozumianego jako nieprzekazywanie dziatalnosci, funkcji, obszaréw,
pracy lub pracownikéw poza struktury organizacyjne PGE Dystrybucja S.A.”;

e migracji pracownikow z Oddziatéw PGE Dystrybucja S.A. w trybie art. 23 kodeksu pracy,
art. 174, art.174 pracy, porozumienia pracodawcow lub podobnych regulacji poza
struktury organizacyjne PGE Dystrybucja S.A.”

o PGE i Strona Pracodawcow pod podjeciem ‘standaryzacji’ rozumiejg opracowanie
i wdrazanie regut, przepiséw i norm, ktére reformujg funkcjonowanie Oddziatéw oraz
Centrali PGE Dystrybucja S.A., natomiast nie skutkujg zmianami wiasnosciowymi
i restrukturyzacyjnymi PGE Dystrybucja S.A. oraz Pracodawcow i nie powoduje zmian
Pracodawcy przez pracownikéw.”

Wyjasnit, ze omawiany przez niego projekt centralizacji obszaru komunikacji zaktada, ze obecni
pracownicy obszaru zostang przeniesieni do PGE Polska Grupa Energetyczna S.A. a PGE
Dystrybucja S.A. przestanie pemni¢ role obszaru komunikacyjnego. Zwrdcit sie bezposrednio do
obecnego na spotkaniu Wiceprezesa PGE Polskiej Grupy Energetycznej S.A. stwierdzajac, ze
uméw nalezy dotrzymywaé. Zapytat obecnych prezeséw czy potwierdzg informacje jakoby



ocena sprawnosci menadzerskiej Cztonkéw Zarzadow spétek zaleznych (tj. KPI — Kluczowe
Wskazniki Efektywnosci) jest zalezna od stopnia realizacji tego projektu. Wyrazit zaniepokojenie
prowadzonymi dziataniami szczegdlnie w odniesieniu do teoretycznie obowigzujgcych w GK
PGE: kodeksu etyki i polityki zapobiegania zjawiskom dyskryminacyjnym i mobbingowym.
Zwrocit uwage na stwierdzenie zawarte w projekcie centralizacji obszaru komunikaciji,
wskazujgce, ze strona spoteczna nie zajmuje zadnego stanowiska w omawianym procesie. Wg
jego wiedzy obecnie organizowane sg spotkania z pracownikami obszaru komunikacji, podczas
ktérych projekt przeniesienia jest przedstawiany jako ostatecznie zatwierdzony i podczas
ktérych sktadane sg pracownikom propozycje aplikowania do struktur Centrum Korporacyjnego
PGE. Jednoczeénie pracownicy sg informowani, ze jezeli do 1 lipca 2023 roku nie podpiszg
nowej umowy z pracodawcg, zostang bez pracy. Skutkiem tych rozméw sg liczne prosby ze
strony pracownikéw obszaru, kierowane do zwigzku zawodowego o reprezentowanie ich osoby
a takze spadek wydajnosci i zaangazowania spowodowany panujgcg atmosferg. Uznat, ze
projekt przeniesienia obszaru komunikacyjnego stanowi przeszkode w prawidtowym
funkcjonowaniu dziatalnosci operacyjnej PGE Dystrybucja S.A. Zapytat obecnych na spotkaniu
prezeséw o prawdziwos¢ przestanki jakoby w pierwszej kolejnosci mieli zostaé zwolnieni
pracownicy, ktérzy jawnie nie bedg zgadzali sie na aplikowanie do CK PGE. Przyznat, ze
dochodzg do niego gtosy pracownikow skarzgcych sie na przymuszanie ze strony menadzeréw
z Centrum Korporacyjnego do sktadania aplikacji. Wyjasnit zebranym, ze zwigzek zawodowy
prébowat rozwigzaé problem w drodze dialogu i w tym celu zostaty wystane pisma do Zarzgdu
PGE Polskiej Grupy Energetycznej S.A., Rad Nadzorczych PGE S.A. i PGE Dystrybucja S.A.,
Ministra Aktywéw Panstwowych, Ministra Klimatu i Srodowiska, Urzedu Regulacji Energetyki i
parlamentarzystéw, ktore praktycznie pozostalty bez odpowiedzi. Zapowiedziat powotanie
Miedzyzakladowego  Komitetu  Protestacyjno-Strajkowego  irozpoczecie  procedury
przewidzianej w ustawie o rozwigzywaniu sporow zbiorowych. Wyjasnit, ze zwigzek zawodowy
oczekuje pisemnej informacji lub porozumienia pomiedzy stronami dialogu spotecznego o
wycofaniu sie CK PGE z projektu przeniesienia obszaru komunikacji, ujecia w planie
finansowym spotek zaleznych kosztéw dziatalnosci obszaru komunikacji z uwzglednieniem
terminu po 1 lipca 2023 r., zagwarantowania ze zaden z pracownikow obszaru komunikacji nie
utraci zatrudnienia i w zaden sposob nie bedzie zastraszany a takze zagwarantowania, ze
zrédta prawa pracy bedg w GK PGE przestrzegane i co za tym idzie, omawiany problem nie
bedzie miat charakteru powracajgcego.

Lech Sprawka — Przewodniczacy WRDS WL, strona rzagdowa

Podzigekowat za wypowiedz. Przychylit sie do ztozonej wczedniej przez M. Nejkaufa prosby
i wskazat, aby jako kolejny gtos zabrat Ekspert z ramienia NSZZ ,Solidarnos¢” - Stawomir
Terkiewicz. Poprosit 0 syntetyczng wypowiedz z uwagi na to, ze wskazany Ekspert reprezentuje
wojewodztwo mazowieckie, a dyskusja dotyczy obszaru lubelskiego.

Stawomir Terkiewicz — Przewodniczacy Komisji Zaktadowej NSZZ ,,Solidarnos¢” nr 311
PGE Energia Odnawialna S.A. Region Mazowsze, Ekspert z ramienia NSZZ ,,Solidarnos¢”

Potwierdzit, Ze reprezentuje obszar wojewodztwa mazowieckiego, jednak ze wzgledu na
wspolny charakter poruszanych kwestii, zdecydowat sie na potgczenie sit w Komitecie
Protestacyjno-Strajkowym z NSZZ ,Solidarno$¢” z regionu lubelskiego. Popart wypowiedz
Macieja Nejkaufa, szczegdlnie zwracajgc uwage na stwierdzenie, ze Zarzad PGE Polska Grupa
Energetyczna S.A. narusza obowigzujgce i wewnatrzzaktadowe Zrddta pracy oraz podpisane
porozumienia. Potwierdzit gotowos¢ przystgpienia organizacji do Komitetu Protestacyjno-
Strajkowego z uwzglednieniem przedstawionych przez M. Nejkaufa oczekiwan. Dodat, ze punkt
nawigzujgcy do porozumienia gwarantujgcego przestrzeganie przepisow prawa dotyczy



wszystkich obszaréow dziatalnosci spoétek, a nie tylko obszaru komunikacji. Poinformowat, ze
potwierdzeniem tez przedstawionych przez M. Nejkaufa sg takze dziatania Zarzgdu PGE
Energia Odnawialna S.A. Wyjasnit, ze od kilku lat odmawia sie stronie spotecznej PGE Energia
Odnawialna S.A. udziatu w spotkaniach Zarzadu, co byto komunikowane pisemnie Zarzadowi
PGE Polska Grupa Energetyczna S.A. i pozostato bez odzewu. W odniesieniu do
prowadzonego, z naruszeniem prawa, procesu centralizacji obszaru komunikacji dodat, ze
zwigzek wystosowat do Zarzadu pismo w dniu 23 marca br. Zawierato ono zgdanie zaprzestania
wszelkich dziatan zmierzajgcych do catkowitej likwidacji dziatalnosci zwigzanej z
szerokorozumiang komunikacjg korporacyjng i spoteczng w PGE Energia Odnawialna S.A. i
przeniesieniem obszaru do PGE Polska Grupa Energetyczna S.A. Nie uzyskano zadnej
odpowiedzi. Przyznat, ze z réznych zrddet docierajg do niego informacje, ze w PGE S.A.
postanowiono $wiadomie na to pismo nie odpowiada¢. Wspomniat o piSmie nadanym przez
Prezesa PGE Polskiej Grupy Energetycznej S.A. Pana Wojciecha Dabrowskiego do Zrzeszenia
Zwigzkow Zawodowych Energetykéw z dnia 2 lutego br. Potwierdza w nim proces przeniesienia
wydzielonej czesci dziatalnosci spotek zaleznych do PGE Polskiej Grupy Energetycznej S.A.,
czyli przeniesienia procesu uregulowanego w art. 23 [1] kodeksu pracy a tym samym potwierdza
tamanie prawa przez PGE Polska Grupa Energetyczna S.A. w tym zakresie. Na ostatnim
spotkaniu projektowym, ktére odbyto sie pod koniec marca br. zostata przekazana informacja
dotyczgca m.in. zakresu realizacji zadania pn.: ,Prowadzenie biezgcego dialogu spotecznego”,
ktéry zostat okreslony jako zrealizowany na poziomie 50%. Wyjasnit, Ze nie doszto do zadnych
dziatan majgcych charakter dialogu spotecznego. Wyrazit obawe, ze departament zajmujgcy sie
procesem przeniesienia, przekazuje do Zarzgdu PGE S.A. nieprawdziwe informacje
statystyczne lub Zarzad swiadomie prowadzi proceder braku dialogu. Dodat, Zze kilka godzin
temu otrzymat informacje o kolejnych obszarach dziatalnosci przekazanych do wydzielenia ze
spotek zaleznych w bardzo szybkich terminach realizacji. Na tej podstawie uznat, ze Zarzad
PGE S.A. zamierza kontynuowaé¢ centralizacje obszaréw z pominieciem przepiséw prawa.
Wyjasnit, ze w odniesieniu do PGE Energia Odnawialna S.A. zostaly przeprowadzone
kilkukrotne procesy centralizacji poszczegolnych obszaréw z naruszeniem prawa i pominieciem
ustawy. Dotyczylo to obszaréw takich jak handel, finanse, IT, audyt i obszar prawny. Na dalsze
naruszenie prawa, a takze norm spotecznych, dialogu spotecznego i praw pracownikow zwigzek
zawodowy nie wyraza zgody i deklaruje podjecie stosownych dziatan we wspétpracy z innymi
organizacjami zwigzkowymi z Grupy Kapitatowej PGE. Dodat, ze wspomniana przez niego
centralizacja obszaréw spowodowata kilkukrotny wzrost kosztéw dla spotek, a realizacja zadanh
w tych obszarach zostata bardzo utrudniona.

Lech Sprawka — Przewodniczacy WRDS WL, strona rzagdowa

Podziekowat za wypowiedz. Dodal, ze kazda zmiana zawsze budzi emocje, natomiast jej istotg
jest dobre przygotowanie, realizacja zgodna z prawem i uzasadnienie merytoryczne. Zwrocit sie
do strony PGE o uwzglednienie w swojej wypowiedzi tych wspomnianych kwestii,
z odniesieniem do zgodnosci w kodeksie pracy, ustawy o zwigzkach zawodowych
i wspomnianego porozumienia z 2018 roku a takze relacji ze strong spoteczng. Poprosit takze
przedstawicieli PGE o uzasadnienie merytoryczne podejmowanej centralizacji, potencjalnych
korzysci i ewentualnych zagrozen odnosnie funkcjonowania PGE Dystrybucja S.A. Poprosit
takze o informacje w jaki sposdb zostaty zabezpieczone interesy pracownikéw w odniesieniu do
procesu przeniesienia i zmiany pracodawcy.

Maciej Nejkauf — NSZZ ,,Solidarnos$é¢”, strona pracownikéw

Zwrécit sie z prosba, aby obecni na spotkaniu prezesi z PGE odpowiedzieli takze na pytania,
ktore zadat w swojej wypowiedzi.



Rafal Wlodarski — Wiceprezes Zarzadu ds. Wsparcia i Rozwoju PGE Polska Grupa
Energetyczna S.A.

Podziekowat za zaproszenie i wyjasnit, ze z uwagi na temat spotkania bedzie sie w swojej
wypowiedzi odnosit gtéwnie do sytuacji PGE Dystrybucja S.A. Zgodnie z pro$bg przekazang
przez WRDS WL w zaproszeniu na posiedzenie, odniost sie do pisma z dnia 1 marca 2023 r.
przestanego przez NSZZ ,Solidarno$¢”. Wyjasnit, ze proces konsolidacji obszaru komunikacji
byt omawiany bezposrednio ze wszystkimi pietnastoma pracownikami tego dziatu, ktérzy zostali
objeci zmianami. Dodat, ze konsolidacja obszaru komunikacji to kolejny etap strategii PGE i ma
na celu zwiekszenie efektywnosci zarzgdzania procesami w GK PGE, jak réwniez umozliwia
poszerzenie kompetencji pracownikom. Na skutek zmian, bedg oni mieli mozliwosé
pozyskiwania umiejetnosci w nowych obszarach energetyki. Jego zdaniem najwazniejszym
elementem tego procesu jest fakt, ze zostat wczesniej oméwiony ze wszystkimi pracownikami
obszaru komunikacji, przede wszystkim podczas spotkania 17 marca br. na Stadionie
Narodowym. Wowczas pracownicy mieli mozliwos¢ zadawania pytan i na wszystkie uzyskali
odpowiedzi. W wyniku tego spotkania 11 z obecnych 15 pracownikow zgtosito cheé
uczestniczenia w rekrutacji i podjecia pracy w PGE Polskiej Grupie Energetycznej S.A. Jego
zdaniem w catym procesie najwazniejszy byt aspekt spoteczny, czyli spotkania z pracownikami,
z osobami zarzgdzajgcymi pionem i wyjasnienie wszystkich nurtujgcych kwestii. Wyjasnit, ze
zgodnie z analizami, ktére zostaly przeprowadzane w spétce, caty proces przebiega zgodnie
z prawem. Dodat, ze na posiedzeniu plenarnym jest obecny Adrian Charzynski Dyrektor
Departamentu Obszaru Prawnego w PGE Polskiej Grupie Energetycznej S.A., ktéry wyjasni
wszelkie prawne watpliwosci. Poinformowat zebranych, ze przepisy nie zabraniajg centralizacji
obszaru komunikacji i marketingu w ramach przedsiebiorstw zarzgdzanych pionowo oraz
mozliwos$ci korzystania przez PGE Dystrybucja S.A. z ustug spojnych, swiadczonych przez inny
podmiot z grupy PGE w zakresie komunikacji i marketingu. Ponownie zapewnit, Ze caty proces
przebiega z poszanowaniem zaréwno aspektu spotecznego jak i prawnego. Wyjasnit, ze proces
konsolidacji obszaru komunikacji nie stanowi zagrozenia dla funkcjonowania PGE Dystrybucja
S.A. i regionu lubelskiego. Dodat, ze nie jest planowana relokacja pracownikéw z Lublina do
Warszawy, wiec bedg oni mogli wykonywa¢ nowe zadania z sektora energetycznego
w dotychczasowej lokalizacji. Uznat, ze duzym atutem dla miasta Lublin sg dochody
z rozliczenia PIT i CIT, ktore sktada PGE Dystrybucja S.A. Poprosit Jarostawa Kwaska, Prezesa
Zarzgdu PGE Dystrybucja S.A o przedstawienie planéw rozwojowych.

Jarostaw Kwasek — Prezes Zarzadu PGE Dystrybucja S.A.

Z wypowiedzi strony zwigzkowej odnidst wrazenie, jakoby uznano, ze PGE Dystrybucja S.A.
ogranicza swojg dziatalnos¢ i kompetencje do centrali, co jego zdaniem, jest blednym
przedstawieniem sytuacji. Jako przyktad podat informacje dotyczgcg zatrudnienia pracownikéw
w PGE Dystrybucja S.A., gdzie dwa lata temu byto to 150 osdb, a obecnie sg to 223 osoby.
Poinformowat, Ze na przestrzeni ostatnich lat doszto do kilku innych proceséw centralizacji np.
obszaru prawnego czy tez audytu. Oba obszary obecnie funkcjonujg prawidtowo i realizujg
swoje zadania zgodnie z kompetencjami. Dodat, ze byly takie obszary, ktore zostaty
scentralizowane na poziomie PGE Dystrybucja S.A. jak np. centralizacja obszaru
bezpieczenstwa czy tez obszaru komunikacji, ktora miata miejsce w poprzednim roku. Dzisiaj
na terenie Lubelszczyzny funkcjonujg oddziaty Jandéw Lubelski, Krasnik i Radzyn Podlaski, ktére
generujg dodatkowe etaty dla miejscowej spotecznosci. Dodat, ze obecnie centrala znajduje sie
na etapie rozstrzygniecia i wytonienia wykonawcy, ktéry zbuduje Centralng Dyspozycje Mocy
w Lublinie. Jej otwarcie bedzie wigzato sie z dodatkowym zatrudnieniem 80 etatdéw, z czego
okoto potowa bedzie dotyczyta zatrudnieh w Lublinie. Bedzie to centrala, zarzgdzajgca liniami
110 kV na catym obszarze dziatalnosci PGE Dystrybucja S.A. Uznat, ze wymienione przyktady



udowadniajg, ze zgodnie z przyjetg strategia GK PGE i przy wsparciu PGE Polskiej Grupy
Energetycznej S.A. region lubelski ciggle rozwija sie w obszarze projektow core’owych. Odnidst
sie do zarzutéw opdznien w prowadzonych inwestycjach wyjasniajgc, ze spotka nadrabia te
zalegtosci co wida¢ w corocznych poprawiajgcych sie wynikach. Na tej podstawie uznat, ze
wszystkie zmiany, ktére zachodzg w PGE Dystrybucja S.A. przede wszystkim muszg skupiac
sie na podnoszeniu czynnikow jakosciowych tj. dostaw energii, zapewnienia jej ciggtosci oraz
wprowadzaniu OZE i sprostaniu wyzwaniom technicznym zwigzanych z tym kierunkiem. Dodat,
ze w 2021 roku na inwestycje przeznaczono 1 400 000 zt, w 2022 byty to juz 2 400 000 zi,
natomiast w roku 2023 PGE przeznaczyta na inwestycje rekordowg kwote 3 600 000 zt. Wyjasnit,
ze wigze sie to z koniecznoscig skupienia na projektach core’owych, ktore wiasciwie
gospodarujg $rodki inwestycyjne. Przektada sie to na wypracowanie wynikéw, o ktérych
wspomniat M. Nejkauf czyli generowanie dochodéw PGE Dystrybucja S.A. na poziomie 40%
w odniesieniu do wszystkich spotek. Podat jako przyktad zakup maszyny do kablowania, ktéra
obecnie jest uzywana w brygadzie w Janowie Lubelskim. Planowany zakup drugiej takiej
maszyny bedzie miat duze znaczenie pod katem mozliwosci ewentualnych dziatah na Ukrainie.
Druga brygada z takg maszyng bedzie stacjonowata w Radzyniu Podlaskim a obecnie
rownolegle sa budowane brygady, ktore bedg prowadzity demontaz linii napowietrznej
i przygotowanie terenu do metody kablowania. Decyzje o tych dziataniach i ich finansowanie
pozostajg na poziomie centrali. Odnidst sie do wypowiedzi Wiceprezesa Rafata Wiodarskiego
potwierdzajgc, ze 11 pracownikow z 15-sto osobowej zatogi obszaru komunikacji, ztozyto
deklaracje do dalszych rozmdw w kwestii przeniesienia. Wyjasnit, ze pracownicy byli zatrudnieni
w poszczegolnych oddziatach np. Zamos$¢, Rzeszow lub Skarzysko w obszarze komunikacji
PGE Dystrybucja S.A. Ich przejscie do centrali wigze sie z przebywaniem na bezptatnych
urlopach. Nie dotyczy to natomiast tych pracownikow, ktérzy od poczagtku byli zatrudnieni jako
pracownicy centrali spétki w obszarze komunikacji. Zapewnit, ze caly proces przebiega
Z poszanowaniem zasad dialogu, ktory jest prowadzony zaréwno z przewodniczgcym zwigzku
zawodowego NSZZ ,Solidarnos¢” jak i z pozostalymi organizacjami zwigzkowymi, ktére
funkcjonujg w PGE Dystrybucja S.A. W wyniku rozméw przeprowadzonych w | kwartale tego
roku podpisano porozumienia ptacowe w PGE Dystrybucja S.A. Obecnie Zarzad Spdtki nie
znajduje sie na etapie jakiegokolwiek sporu zbiorowego, a w razie potrzeb uczestniczy
w rozmowach dotyczgcych PGE Dystrybucja S.A. ze strong spoteczng i zachowuje wszelkie
zasady poszanowania pracownikéw. Dodat, ze zostalo wypracowane porozumienie z centralg
PGE Polskiej Grupy Energetycznej S.A., ktére zaktada, ze pracownicy, ktdrzy sg zainteresowani
przejsciem mogg dla swojego bezpieczenstwa podpisaé zgode na urlop bezptatny w PGE
Dystrybucja S.A. i nie muszg sie obawiaé, poniewaz dla nich réwniez bedzie znalezione zajecie
w strukturze organizacyjnej centrali. Poinformowat, ze mowa tu o dtugoletnich pracownikach
zatem wiedza, ktorg posiadajg na pewno zapewni im miejsce w konkretnych departamentach.
Wyjasnit, Zze w porozumieniu ze strong spoteczng, Zarzad probuje stworzy¢é nowy kanat obstugi
klienta. Nawigzat do wypowiedzi M. Nejkaufa odnosnie prowadzonych remontéw BOK,
wyjasniajgc, ze sg to wiasnie nowe punkty obstugi klienta, ktore zostaty utworzone w miejscach,
ktére do tej pory byly zaniedbane. Zapewnit zebranych o swojej dyspozycji do wyjasnienia
wszelkich innych nurtujgcych kwestii. Ponownie zapewnit, ze w trakcie prowadzonych rozmow,
zaden z pracownikow nie jest zmuszany do przejscia do centrali. Kazdy kto sie zdecyduje na
przejscie moze by¢ pewny, ze bedzie pracowat w tej samej lokalizacji co do tej pory i wykonywat
zadania na rzecz PGE Dystrybucja S.A. z zakresu komunikacji, promocji czy sponsoringu.

Lech Sprawka — Przewodniczacy WRDS WL, strona rzagdowa

Zapytat przedstawicieli PGE czy chcieliby doda¢ cos do swoich wypowiedzi. Po otrzymaniu
odpowiedzi przeczgcej, poprosit o zabranie gtosu przedstawicieli Ministerstwa Aktywow
Panstwowych i Urzedu Regulacji Energetyki.



Cezary Falkiewicz — Zastepca Dyrektora Departamentu Spétek Paliwowo-Energetycznych,
Ministerstwo Aktywéw Panstwowych

Wyjasnit, ze Skarb Panstwa reprezentowany przez Ministerstwo Aktywow Panstwowych jest
jednym z akcjonariuszy PGE i wykonuje swoje prawa jako udziatowiec. Pismo, ktdre trafito do
MAP z NSZZ ,Solidarnos¢” w temacie PGE jest obecnie analizowane. MAP wystapit do spotki
z prosbg o przedstawienie stanowiska w omawianym temacie. Wyjasnit, Ze po otrzymaniu
odpowiedzi ze strony PGE i jej analizie, WRDS WL otrzyma niezwitocznie odpowiedz
z dotgczonym stanowiskiem MAP w omawianej sprawie.

Matgorzata Kozak — Dyrektor Departamentu Rozwoju Rynkéw i Spraw Konsumenckich,
Urzad Regulacji Energetyki

Podziekowata za zaproszenie. Wyjasnita, ze kompetencie URE w odniesieniu do badania
niezaleznosci operatorow sg precyzyjnie okreslone w przepisach prawa. Z ostatnim dniem
marca URE otrzymato sprawozdanie z realizacji programéw zgodnosci, ktére majg na celu
sprawdzenie i opisanie sposobu zachowania niezaleznosci wszystkich operatoréw systeméw
dystrybucyjnych. Obecnie toczy sie postepowanie analizujgce dokument. Po jego zakonczeniu
zostang wydane decyzje, ktére URE poda do publicznej wiadomosci. Wéwczas urzad bedzie
mogt obiektywnie odnies$¢ sie do sposobu w jaki spotka realizuje swoje zadania i przestrzega
zasad niezaleznosci. Dodata, ze z punktu widzenia URE zasady przestrzegania niezaleznosci
przez operatorow sg niezwykle istotne. Jak wyjasnita - rola operatora dystrybucyjnego
w odniesieniu do ogdlnej idei funkcjonowania rynku, mozliwosci zagwarantowania uczestnikom
rynku petni realizacji ich praw, jest ogromna i stanowi swoistg role animatora rynku. Ponownie
zapewnita, ze po zakonczeniu postepowania, informacja o jego wynikach zostanie podana do
publicznej wiadomosci zaréwno na stronie internetowej URE jak i przez media spotecznosciowe.

Lech Sprawka — Przewodniczacy WRDS WL, strona rzadowa

Zapytat o przewidywany termin zakonczenia postepowania. Wyjasnit, ze opracowany dokument
stanowitby istotny materiat dla pracy SZR ds. Gospodarki, Innowacji i Rozwoju
Przedsiebiorczosci WRDS WL i podanie potencjalnego terminu zakonhczenia postepowania
pomogtoby w opracowaniu harmonogramu prac zespotu.

Matgorzata Kozak — Dyrektor Departamentu Rozwoju Rynkéw i Spraw Konsumenckich,
Urzad Regulacji Energetyki

Wyjasnita, ze ze wzgledu na ograniczenia kadrowe w zespole i zwiekszajgce sie obowigzki
zuwagi na kolejne nowelizacje Prawa Energetycznego, ciezko jest jej podac¢ termin
zakonczenia postepowania. Wyrazita nadzieje, ze dojdzie do niego do kohca maja br.

Lech Sprawka — Przewodniczacy WRDS WL, strona rzagdowa

Otworzyt czes¢€ posiedzenia przeznaczong na pytania do gosci. Poprosit osoby zadajgce pytania,
aby wskazywaly, ktory z gosci ma na nie udzieli¢ odpowiedzi.

Marian Krol — NSZZ ,,Solidarnos¢”, strona pracownikéow

Przypomniat zebranym, ze zwigzek zawodowy nie ma zastrzezen do pozycjonowania ustug
jakie Swiadczy spodtka. Przedstawione informacje dotyczace wynikow PGE Dystrybucja S.A.
cieszg i napawajg optymizmem na przysztosé. Wyrazit, swoje rozczarowanie postawg
Wiceprezesa Rafata Wtodarskiego, ktéry uznat, ze podczas spotkania na Stadionie Narodowym
prowadzit dialog ze strong spoteczng, podczas gdy faktycznie zwigzki zawodowe nie zostaty na
nie zaproszone. Jego zdaniem Zarzad Spotki powinien dokona¢ zmian w podejsciu do
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partnerow spotecznych. Dodat, ze NSZZ ,Solidarnos¢” oczekuje informacji na temat
planowanego wykonania przeniesienia siedziby do Lublina w postaci opracowanego terminarza.
Spétka jest zarejestrowana w miescie Lublin, ale faktycznie w nim nie funkcjonuje, poniewaz
brakuje jej dziatajgcej struktury. Przewodniczgcy zwrécit sie ponownie z prosbg o udzielenie
jednoznacznych odpowiedzi na pytania o proces przeniesienia.

Stawomir Terkiewicz — Przewodniczacy Komisji Zaktadowej NSZZ ,,Solidarnos¢” nr 311
PGE Energia Odnawialna S.A. Region Mazowsze, Ekspert z ramienia NSZZ ,,Solidarnos¢”

Odniost sie do kwestii spotkania na Stadionie Narodowym, popierajgc M. Krdéla. Dodat, ze jego
zdaniem dialog z pracownikami nie powinien mie¢ formy wymuszonego spotkania, bez
obecnosci przedstawicieli spotecznych pracownikéw. Uznat, ze omawiane spotkanie nie miato
charakteru dialogu spotecznego i nie powinno by¢ w taki sposob definiowane przez prezesow
spotki. Odnidst sie do informacji o aplikacjach pracownikéw twierdzac, ze nie byly one
powodowane checig zmiany pracy, ale strachem jaki zostat wywotany. Dodat, Zze przeniesienie
zorganizowanej czesci przedsiebiorstwa, czyli zawarcie uméw SLA z pominigciem ustawy nie
jest zgodne z prawem. Zwrdcit sie z prosbg o poprawienie analizy prawne;.

Lech Sprawka — Przewodniczacy WRDS WL, strona rzagdowa

Poprosit Pana Adriana Charzynskiego Dyrektora Departamentu Obszaru Prawnego w PGE
Polska Grupa Energetyczna S.A. o odniesienie sie do pytania zadanego przez Stawomira
Terkiewicza.

Adrian Charzynski — Dyrektor Departamentu Obszaru Prawnego, PGE Polska Grupa
Energetyczna S.A.

Wyjasnit, ze obecnie przeprowadzany proces centralizacji obszaru komunikacji nie jest
pierwszym w dziatalnosci spotki. Projekt jest sprawdzony pod kazdym mozliwym katem, takze
prawa pracy. To pewne, ze nie dochodzi w nim do przejscia pracownikéw w trybie 23[1].
Proponowana umowa jest standardowg umowg w obrocie gospodarczym. Omawiany projekt
centralizacji byt analizowany takze pod katem Prawa Energetycznego. W tej kwestii PGE S.A.
posiada wiasne oraz zewnetrzne analizy prawne, ktére jasno wyrazajg, ze podejmowane
dziatania nie zawierajg jakichkolwiek aspektéw niezgodnych z prawem. Dodat, ze czytat pisma
przestane przez Macieja Nejkaufa i zauwaza w nich zarzuty o niezgodnosci prawnej
poszczegoélnych kwestii procesu centralizacji, ale poza tymi stwierdzeniami nie ma podanej
argumentacji co do ktérej mégtby sie odnies¢. Wyjasnit, ze podczas spotkania na Stadionie
Narodowym pracownicy mieli mozliwo$¢ zadania pytan i rozwiania wszelkich swoich watpliwoSci.
Jego zdaniem komunikacja wéwczas zostata przeprowadzona w sposob prawidtowy. Nie uwaza,
aby na jakimkolwiek etapie spotkania pracownicy byli pozbawieni podmiotowosci prawne;j i nie
wiedzieli co robig zgadzajac sie na rekrutacje. Na nikim tez nie byta wywierana presja.

Marian Krél — NSZZ ,,Solidarnos¢”, strona pracownikow
Nie zgodzit sie z wypowiedzig A. Charzynskiego.

Wiestawa Janczak — Ogéblnopolskie Porozumienie Zwigzkéw Zawodowych, strona
pracownikow

Poprosita obie strony omawianego problemu o powstrzymanie emocji i prowadzenie dalszej
rozmowy zgodnie z zasadami dialogu. Zauwazyta, ze nie pierwszy raz pojawia sie temat PGE
na forum WRDS WL i poparta apel M. Krdla, proszac o podanie konkretnych terminow
faktycznego przeniesienia siedziby PGE do Lublina. Uznata, Ze jest to istotna kwestia, ktora
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pomoze wszystkim zebranym uporzgdkowanie uzyskanych informacji. Dodata, ze rozwigzanie
problemu nie bedzie mozliwe, jezeli nie dojdzie do faktycznych zmian w nastawieniu obu stron
i podjeciu konkretnych dziatan w kierunku poprawy charakteru prowadzonych rozmow.

Lech Sprawka — Przewodniczacy WRDS WL, strona rzagdowa

Podziekowat za apel zgtoszony przez Wiceprzewodniczgcg W. Janczak. Zauwazyt, ze pojawia
sie btgd w odniesieniu do tematyki spotkania. Wyjasnit, ze temat przeniesienia siedziby PGE do
Lublina nie stanowi przedmiotu obrad natomiast jest nim wystgpienie NSZZ ,Solidarnos¢”
w zakresie problemu centralizacji obszaru komunikacji i jego skutkdw. Poprosit o skupienie sie
na gtébwnym temacie spotkania. Zauwazylt, ze poszerzenie tematyki o dodatkowe watki, réwnie
obszerne, moze doprowadzi¢ do znaczgcych utrudnien w wypracowaniu konkluzji ze spotkania.
Zwrocit sie do M. Nejkaufa i zapytat czy NSZZ ,Solidarnos¢” otrzymata formalne zaproszenie na
spotkanie na Stadionie Narodowym.

Maciej Nejkauf — NSZZ ,,Solidarnos$¢”, strona pracownikéw

Ponownie poinformowat, Zze Zarzad PGE Polska Grupa Energetyczna S.A. nie rozmawia ze
zwigzkami zawodowymi w kwestii centralizacji obszaru komunikacji i zwigzanego z nim
przeniesienia pracownikéw. Przedstawiciele zwigzku nie otrzymali formalnego zaproszenia na
spotkanie na Stadionie Narodowym. Nie zgodzit sie z wczesniejszymi zapewnieniami
o prawidtowym przeprowadzeniu procesu pod katem prawnym, poniewaz btedem jest chocby
brak uczestnictwa strony spotecznej, ktdéra nie zostata zaproszona do rozméw. Przypomniat
zebranym, ze tematem przeniesienia siedziby PGE do Lublina Rada zajmuje sie od 2019 roku.
Uznal, ze podjete dziatania w tej kwestii zarébwno przez NSZZ ,Solidarnos¢”, jak i Rade
przyniosty efekt w postaci zarejestrowania spotki w Lublinie, ale nie formalnego jej
funkcjonowania. Jego zdaniem, wszelkie dziatania, ktére podejmowat w temacie przeniesienia
siedziby, miaty stanowi¢ podstawe do préb pozbawienia go pracy w PGE. Dodat, ze w swojej
dzisiejszej wypowiedzi, podat doktadne oczekiwania co do informaciji jakie zwigzek chciatby
uzyska¢ od Zarzadu. Zwrdcit sie bezposrednio do Prezesa Jarostawa Kwaska z prosbg o
potwierdzenie, ze pracownicy, ktorzy nie zgodzg sie na przejscie do PGE Polska Grupa
Energetyczna S.A., bedg mogli kontynuowaé zatrudnienie w PGE Dystrybucja S.A. i nie bedag
w zaden sposdb zmuszani do przejscia czy tez gorzej traktowani ze wzgledu na brak
wspomnianej zgody.

Jarostaw Kwasek — Prezes Zarzadu PGE Dystrybucja S.A.

W odpowiedzi poinformowat, ze takie byto ustalenie podjete na spotkaniu z pracownikami na
Stadionie Narodowym w sali konferencyjnej. Zapewnit, ze ze strony PGE Polskiej Grupy
Energetycznej S.A. i PGE Dystrybucja S.A. niezmiennie jest wola wspétpracy z petnym
poszanowaniem wszystkich pracownikoéw obszaru komunikacji. Ponownie poinformowat, ze 11
0sOb z tej grupy aplikowato na stanowiska do PGE Polskiej Grupy Energetycznej S.A. Dwie
osoby z omawianej grupy pracownikow sg w okresie chronionym. Rozmowy z pracownikami sg
caty czas prowadzone i to od tych oséb bedzie zalezato jakg podejmg decyzje. Przenoszony
obszar komunikacyjny bedzie funkcjonowat na poziomie centrali w szerszym aspekcie, tym
samym dajac perspektywe rozwoju dla zatrudnionych w nim pracownikéw. Oprécz mozliwosci
samego aplikowania do obstugi PGE Dystrybucja S.A., bedg oni mogli odnalez¢ sie zawodowo
w réznych segmentach komunikacji co rowniez zostato im przedstawione. Wspomniat, ze przy
poprzednich procesach centralizacji, wynagrodzenia pracownikéw wzrosty, poniewaz zostaty
dopasowane do widetek obowigzujgcych w centrali. Poinformowat, ze w przypadku tego
procesu dojdzie do podobnej sytuacji. Zapewnit, Zze jezeli ktérys z pracownikéw nie zdecyduje
sie na podejscie do rekrutacji, bedzie miat zapewnione dalsze zatrudnienie w PGE Dystrybucja
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S.A. Dodal, ze mowa jest o pracownikach dtugoletnich, doswiadczonych, ktérych
przedsiebiorstwo nie chce w Zzaden sposob pozbywaé sie, ale w dalszym ciggu korzysta¢ z ich
wiedzy. Dla tych oséb zmieni sie pracodawca z PGE Dystrybucja S.A. na PGE Polska Grupa
Energetyczna S.A., nie zmieni sie natomiast miejsce wykonywania pracy a wynagrodzenie na
pewno nie bedzie nizsze niz obecne.

Lech Sprawka — Przewodniczacy WRDS WL, strona rzagdowa

W ramach podsumowania poprosit o potwierdzenie uzyskanych informacji. Zrozumiat, ze
pracownicy, ktérzy zdecydowaliby sie na przejscie w ramach centralizacji obszaru komunikacji,
w dalszym ciggu wykonywaliby swoje obowigzki w Lublinie, jak rowniez ich wynagrodzenia
u nowego pracodawcy nie bytby mniejsze niz te, ktére posiadajg pracujgc w PGE Dystrybucja
S.A

Grzegorz Szych — Dyrektor Departamentu HR PGE Dystrybucja S.A.

Zapewnit, ze z uwagi na obowigzujgcg procedure mobilnosci, spotki zalezne przestrzegajg
regulacji przyjetych przez GK PGE. Gwarantujg one pracownikom przy zmianie pracodawcy
w ramach GK PGE zaréwno w kwestii wynagrodzenia jak i innych swiadczen pozaptacowych,
warunki nie gorsze niz u dotychczasowego pracodawcy. Stad nie dochodzi do takich sytuaciji,
zeby pracownicy przechodzili na warunkach gorszych i jak powt6rzyt nie dotyczy to tylko kwestii
ptacowych, ale catoksztattu zatrudnienia.

Lech Sprawka — Przewodniczacy WRDS WL, strona rzadowa

Podziekowat za odpowiedz i zapytat czy centralizacja procesu moze w jaki$ sposéb wptyngc
negatywnie na wynik finansowy PGE Dystrybucja S.A.

Jarostaw Kwasek — Prezes Zarzadu PGE Dystrybucja S.A.

Wyjasnit, ze za wynik finansowy odpowiada Zarzgd PGE Dystrybucja S.A., ktory pilnuje, zeby
kazdego roku znajdowat sie on na odpowiednim poziomie. Wigze sie to bezposrednio
Z organizowanym procesem przeniesienia obszaru komunikacji. Jego celem jest skupienie sie
PGE Dystrybucja S.A. na zadaniach operacyjnych jako operatora, a tym samym poprawienie
wyniku finansowego. Przeprowadzany proces centralizacji nie zaburzy wyniku finansowego
PGE Dystrybucja S.A. podobnie jak poprzednie tego typu procesy, ktére juz zostaty
przeprowadzone.

Lech Sprawka — Przewodniczacy WRDS WL, strona rzagdowa

Zwrocit sie do Adriana Charzynskiego pytajac czy jego zdaniem dotychczasowy przebieg
procesu jest zgodny z ustawg o zwigzkach zawodowych i jakie sg ewentualne najblizsze plany
dziatan, ktére umozliwig zachowanie wiernosci tej ustawie.

Adrian Charzynski — Dyrektor Departamentu Obszaru Prawnego, PGE Polska Grupa
Energetyczna S.A.

Potwierdzit, Ze proces centralizacji obszaru komunikacji jest zgodny z ustawg o zwigzkach
zawodowych. PGE Polska Grupa Energetyczna S.A. przestrzega prawa w relacjach ze strong
spoteczng. Wyjasnit takze ze Pan Maciej Nejkauf zostat zaproszony na spotkanie na Stadionie
Narodowym i na wystanie takiego zaproszenia posiada dowdd w postaci korespondencii
mailowej. Wynika z niej, ze Przewodniczacy Maciej Nejkauf byt kilkukrotnie zapraszany na
spotkanie i za kazdym razem odmawiat w nim udziatu z ré6znych powodéw m.in. dlatego, ze
spotkanie jest organizowane za pézno. Odnidst sie do zarzutdéw, jakoby caty proces byt
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niezgodny z artykutem 23[1] wyjasniajac, ze artykut jest stosowany w sytuacji, gdy zachodzg do
niego przestanki, w przypadku ich braku nie ma obowigzku stosowania artykutu 23[1].
Rekrutacja, dzieki ktérej pracownicy uzyskajg mozliwos¢ zajmowania sie innymi tematami
i uzyskajg szerszy zakres kompetencji, mozliwosé pracy na rzecz catej GK PGE i dostep do jej
zasobow to argumenty potwierdzajgce, ze zgodnosc z art. 23[1] zostata zachowana.

Maciej Nejkauf — NSZZ ,,Solidarnos$¢”, strona pracownikéw

Wyjasnit, ze rowniez zachowat korespondencje wptywajgca i uwaza, ze maile do niego wystane
miaty aspekt nieformalny jak réwniez nie wyjasniaty charakteru oraz tematyki spotkania
w Warszawie. W odpowiedzi na uzyskang korespondencje zwrdcit sie z prosbg o przekazanie
mu agendy spotkania i wszelkich mozliwych materiatdw. Nie uzyskat jednak zadnych
dokumentéw ani informacji. Zwracat sie rowniez z prosbg o protokotowanie spotkania
Z uwzglednieniem podpisania sporzadzonego protokotu przez wszystkie strony w tym samym
dniu, w ktérym do niego dojdzie. Prosit takze, zeby dokumentacja, o ktérej przestanie wczesniej
zwrocit sie, stanowita materiat do protokotu. Jednak nie uzyskat Zzadnej odpowiedzi, a po
ztozeniu wspomnianej przez niego prosby, strona PGE zaprzestata dalszej korespondenc;ji.
Wyjasnit zebranym, ze w obliczu wagi problemu nie byt i nie jest zainteresowany rozmowami
o charakterze nieformalnym.

Adrian Charzynski — Dyrektor Departamentu Obszaru Prawnego, PGE Polska Grupa
Energetyczna S.A.

Zacytowat fragment maila przestanego do M. Nejkaufa w dniu 23 lutego br. w ktérym Dyrektor
zwraca sie do niego z proshg o podanie dogodnego dla niego terminu spotkania.

Maciej Nejkauf — NSZZ ,,Solidarnos¢”, strona pracownikéw
Poprosit o odczytanie odpowiedzi, ktorg przestat na te propozycje.

Rafal Wlodarski — Wiceprezes Zarzadu ds. Wsparcia i Rozwoju PGE Polska Grupa
Energetyczna S.A.

Poprosit 0 przerwanie tej wymiany zdan, zauwazajgc, ze trwajgce posiedzenie plenarne nie jest
wiasciwym momentem na rozstrzyganie poruszonej kwestii korespondencji. Uznat, ze takie
podejscie prowadzi do zaostrzenia problemu a nie rozwigzania go.

Lech Sprawka — Przewodniczacy WRDS WL, strona rzagdowa

Podziekowat Wiceprezesowi R. Wiodarskiemu za te uwage i zapytat czy kto$ z obecnych chce
sie wypowiedzie¢ w omawianym temacie.

Wiestaw Grzegorczyk — NSZZ ,,Solidarnos¢”, strona pracownikéw

Wyjasnit, Zze w trakcie ostatniego posiedzenia Prezydium WRDS WL, zostat upowazniony przez
Przewodniczgcego NSZZ ,Solidarno$¢” Regionu Srodkowo—Wsohodniego Mariana Kréla, aby
poinformowac, ze zwigzek zawodowy jest zainteresowany takze kwestig przeniesienia siedziby
PGE do Lublina. Zwrdcit sie z prosbg do obecnych przedstawicieli ze strony PGE o zlozenie
deklaracji w tej kwestii.

Lech Sprawka — Przewodniczacy WRDS WL, strona rzagdowa

Po upewnieniu sie, ze nikt z obecnych nie ma wiecej pytan, poinformowat, ze omawiany temat
trafi do prac SZR ds. Gospodarki, Innowacji i Rozwoju Przedsigbiorczosci WRDS WL. Wyjasnit
zebranym, ze po trwajgcym posiedzeniu plenarnym dojdzie do posiedzenia Prezydium WRDS
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WL, podczas ktérego zostanie doktadniej ustalony harmonogram prac zespotu. Aspekty
przedstawione przez obie strony stanowig materiat, ktéry bedzie miat charakter wspomagajacy
w tworzonym stanowisku. Dodat ze swojej strony, Ze uczestniczyt w pierwotnym procesie
prowadzonych rozmow co do obecnosci GK PGE w Lublinie. Brat takze udziat w kolejnych
rozmowach prowadzonych, gdy proces planowanego przeniesienia nie dochodzit do skutku.
Zwrécit sie do obecnego na sali Wiceprezesa Rafata Wiodarskiego i pozostatych przedstawicieli
PGE informujac, ze po analizie tematu na przestrzeni ostatnich lat, pojawia sie pewien niedosyt
spoteczny, poniewaz kwestia obecnosci PGE w Lublinie jest istotnym interesem dla regionu.
W odniesieniu do przeprowadzanego procesu centralizacji uznat, ze waznym elementem jest
mozliwo$¢ zatrudnienia pracownikbw w Lublinie, roéwnie wykwalifikowanych, ale
Z wynagrodzeniem zasadniczo nizszym niz jest to proponowane w stolicy. Przyznat, ze w
stosunku do GK PGE pojawia sie spoteczne oczekiwanie w kwestii zwiekszenia zatrudnienia na
terenie regionu lubelskiego. Stanowitoby to takze zwiekszenie poczucia bezpieczenstwa w
kwestii pozostania GK PGE na rynku lubelskim, z czego, jego zdaniem, zarzadzajagcy PGE
powinni zdawaé sobie sprawe. Tym samym poprosit 0 zrozumienie emocji, ktére pojawity sie
podczas posiedzenia zauwazajac, ze wojewodztwo nie chciatoby po raz kolejny przechodzic¢
przez zakonczenie wspoipracy w GK PGE. By¢ moze kwestia centralizacji nie budzitaby takich
silnych emocji, gdyby szta za nig mozliwos¢ zwigkszenia zatrudnienia co zdaje sig, ze jest
najbardziej istotng kwestig w catej sytuacji. Uznat, ze nawet jezeli nie wynika to z obowigzku
prawnego w obecnej sytuacji, to warto prowadzi¢ dialog spoteczny w celu rozwazenia
wszystkich mozliwych zalet pozostania na rynku lubelskim cho¢by wspomnianego rozwigzania
kadrowego. Przyznat, ze sam fakt prowadzenia rozmow z pracownikami w Warszawie, a nie w
miejscu ich zatrudnienia w Lublinie, posiada niedociggniecia o charakterze komunikacyjnym.
Jako Przewodniczagcy WRDS WL zaproponowat rozwazenie ponownego spotkania o
charakterze dialogu z uwzglednieniem obecno$ci strony spotecznej. Zaapelowat do
przedstawicieli NSZZ ,Solidarnosé¢” zwracajgc uwage, aby podczas takiego ewentualnego
spotkania swoje stanowisko wyraza¢ w sposéb bardziej pokojowy. Wyjasnit, ze nie uda sie
osiggna¢ dobrego dialogu przy uzyciu agresywnego jezyka, tym bardziej, ze bez uzyskania
wzajemnej przychylnosci i szacunku, proces zmiany jest praktycznie niemozliwy do
przeprowadzenia.

Wiestawa Janczak — Ogoédlnopolskie Porozumienie Zwigzkéw Zawodowych, strona
pracownikow

Zwrocita sie do obecnych prezesow, wyjasniajgc im, ze to po ich stronie lezy odpowiedzialnos¢
za stworzenie wiasciwego klimatu do wspodtpracy, natomiast strona zwigzkowa powinna uczyé
sie rozmowy prowadzonej w atmosferze spokoju. Zwrdcita sie do Prezesa Rafata Wiodarskiego
zauwazajgc, ze omawiany problem ze wzgledu na lokalizacje dotyczy wojewddztwa lubelskiego,
stad WRDS WL zajmuje sie jego rozwigzaniem, ale napotyka w tej kwestii trudnosci, cho¢by
w odniesieniu do uzyskania obecnosci przedstawicieli PGE na spotkaniu. Odniosta sie do
koniecznosci przekfadania terminu posiedzenia, z uwagi na brak obecnosci jednego
z przedstawicieli PGE. Zauwazyta, ze cztonkowie Rady sg caty czas aktywni zawodowo,
natomiast na posiedzeniach pracujg w ramach dziatalnosci spotecznej i potrafig pogodzic¢
czasowo obie kwestie. Ze wzgledu na duzg potrzebe rozwigzania powtarzajgcego sie problemu
PGE, cztonkowie Rady zadeklarowali obecnos$¢ na posiedzeniu w wyznaczonych obu terminach.
Jej zdaniem w postawie przedstawicieli PGE zabrakto poszanowania na tym samym poziomie
wzgledem uczestnikow spotkania.
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Lech Sprawka — Przewodniczacy WRDS WL, strona rzadowa

Wyjasnit, ze kwestia przesuwania terminu posiedzenia wynikta z niezamierzonych rozbieznosci,
ktére pojawity sie takze na skutek decyzji podjetych w trakcie posiedzenia Prezydium WRDS
WL. Uznal, ze nie bylo w tej kwestii winy przedstawicieli PGE i zwrdcit sie do
Wiceprzewodniczgcej W. Janczak z prosbg o przyjecie tego wyjasnienia.

Wiestaw Grzegorczyk — NSZZ ,,Solidarnosé”, strona pracownikéw

Odnidst sie ponownie do celu strategicznego jaki zwigzek zawodowy wniést na posiedzeniu
Prezydium WRDS WL. Zwrécit sie z prosbg o wyjasnienie i ztozenie konkretnych deklaraciji
w kwestii przeniesienia siedziby PGE do Lublina.

Lech Sprawka — Przewodniczacy WRDS WL, strona rzagdowa

Uznal, ze oczekiwanie mocnej deklaracji co do strategii spotki podczas obecnego posiedzenia
nie wydaje sie by¢ zasadnym ze wzgledu chocby na brak takiego punktu w porzadku obrad
i nieprzygotowanie do niego, a by¢ moze rowniez ze wzgledu na brak podjetej decyzji w tym
temacie przez samg spétke. Dodat jednak, ze prosba o wyjasnienie dalszej przysziosci PGE
w Lublinie czy nawet postulowanie o przeniesienie siedziby PGE do Lublina powinna znalez¢
sie w stanowisku WRDS WL, ktére zostanie przekazane zaréwno do Zarzadu PGE Polskiej
Grupy Energetycznej S.A. jak i Ministerstwa Aktywow Panstwowych.

Rafal Wlodarski — Wiceprezes Zarzadu ds. Wsparcia i Rozwoju PGE Polska Grupa
Energetyczna S.A.

Wyrazit che¢ i gotowos¢ do dalszych rozmow ze stronami z zachowaniem wszelkich zasad
dialogu. Zobowigzat sie rowniez do obecnosci na kolejnych spotkaniach Rady w temacie PGE
S.A., gdyby doszto do takiej koniecznosci.

Lech Sprawka — Przewodniczacy WRDS WL, strona rzadowa

Wyjasnit, ze jego zdaniem we wzajemnej komunikacji nadmiar nie zaszkodzi, natomiast brak
uczestnictwa w spotkaniu, checi do rozméw, zawsze bedzie odebrany negatywnie. Dodat, ze
nie chciatby w trakcie spotkania formutowac¢ kwestii ostatecznych wnioskéw w temacie PGE S.A.
Z punktu widzenia forum WRDS WL.

Maciej Nejkauf — NSZZ ,,Solidarnosé¢”, strona pracownikéw

Wyjasnit, ze podczas Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy PGE S.A.,
argumentem przeniesienia siedziby PGE Polskiej Grupy Energetycznej S.A. do Lublina byta
kwestia zagrozenia dziatalnosci i funkcjonowania catej grupy kapitatowej ze wzgledu na
fluktuacje warszawskich pracownikéw i ich oczekiwania ptacowe. Lublin zostat wéwczas
wybrany ze wzgledu na swoj akademicki charakter a tym samym mozliwos¢ zatrudnienia
wyksztatconych pracownikow z jednoczesnym uwzglednieniem stawek nizszych niz te
oferowane w stolicy.

Andrzej Ryl - Przewodniczacy SZR ds. Gospodarki, Innowacji i Rozwoju
Przedsiebiorczosci WRDS WL

Zwrécit sie z prosbg do Prezydium, aby ustalajgc harmonogram prac SZR ds. Gospodarki,
Innowacji i Rozwoju Przedsiebiorczo$ci WRDS WL, wzigé pod uwage termin wydania opinii nt.
sprawozdania z realizacji programow zgodnosci. Wyjasnit, ze opinia stanowitaby cenny materiat
do prac zespotu, w zwigzku z czym chciatby zorganizowa¢ posiedzenie po otrzymaniu
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dokumentu. Zauwazyt, ze zespdt pracowat juz w temacie PGE 20 sierpnia 2020 roku
i w nawigzaniu do wypracowanego wowczas stanowiska, okazuje sie, ze niektore z tamtych
obaw sprawdzity sie. Odniost sie do zawieszenia inwestycji na 2 kolejne lata, czego skutki sam
odczuwa jako wiasciciel firmy. Wyjasnit, ze doswiadcza trudnosci z wigczeniem sie do sieci PGE
Z zielong energia.

Jarostaw Kwasek — Prezes Zarzadu PGE Dystrybucja S.A.

Wyjasnit, ze zawieszenie dziatalnosci zostatlo wprowadzone ze wzgledu na stan pandemii
COVID-19, wiec wynikato z sytuacji trudnej i mato stabilnej dla wszystkich. Jego zdaniem dialog
prowadzony w PGE nalezy uzna¢ za kompromisowy, ktéry stara sie zadowala¢ obie strony
spoteczne. Dodat, ze rozumie role zadan strony spotecznej, a ze strony Zarzadu deklaruje
otwartosc¢ i przychylnosé¢ do wspolnych rozméw w atmosferze poszanowania.

Maciej Nejkauf — NSZZ ,,Solidarnos$¢”, strona pracownikéw

Uznal, ze taki stan poszanowania mozna uznaé¢ za faktyczny tylko w odniesieniu do PGE
Dystrybucja S.A.

Jarostaw Kwasek — Prezes Zarzadu PGE Dystrybucja S.A.

Wyjasnit, ze odnosi sie do Zarzagdu PGE Dystrybucja S.A. jednak pracodawcg pracownikéw
PGE Dystrybucja S.A. jest Prezes Wojciech Dabrowski, wiec poszanowanie dialogu
prowadzone przez Zarzad PGE Dystrybucja S.A. jest niczym innym jak powielang tg samg
forma dziatania prowadzong przez PGE Polska Grupa Energetyczna S.A.

Lech Sprawka — Przewodniczacy WRDS WL, strona rzadowa

Podziekowat za wypowiedz, ponownie poinformowat, Ze kwestie decyzyjne co do dalszego
procedowania przez WRDS WL w temacie PGE zostang podjete na posiedzeniu Prezydium.
Podziekowat wszystkim gosciom, ktérzy uczestniczyli w temacie PGE i zarzadzit przerwe przed
rozpoczeciem kolejnego punktu posiedzenia.

Ad. 3 Oméwienie materiatu wypracowanego przez SZR ds. Polityki Spotecznej

i Ochrony Zdrowia WRDS WL na temat funkcjonowania sieci szpitali podstawowego
zabezpieczenia zdrowotnego w wojewoddztwie lubelskim, monitorowania i oceny
wdrazania, lokalnych probleméw szpitali.

Lech Sprawka — Przewodniczacy WRDS WL, strona rzagdowa

Po przerwie poprosit Marka Chmielewskiego Przewodniczgcego Statego Zespotu Roboczego
ds. Polityki Spotecznej i Ochrony Zdrowia WRDS WL o syntetyczne omdéwienie wypracowanego
przez zespot materiatu.

Marek Chmielewski — NSZZ ,,Solidarnos¢”, strona pracownikow

Wyjasnit, ze materiat zostat wypracowany przez zespot 9 marca br. i od tamtej pory przebieg
procesu legislacyjnego, ktéry miat uporzadkowac kwestie zawarte takze we wnioskach z prac
Zespotu, ciggle trwa. Uznat, ze skoro nie pojawity sie wyniki tego procesu, rekomendacje
zawarte w dokumencie przedstawionym przez Zespot sg wcigz aktualne. W odniesieniu do
pierwszego punktu w omawianym materiale, wyjasnit, ze w lutym WRDS WL przyjat stanowisko
pomocowe dla szpitali powiatowych, ktére byly zagrozone ryzykiem nieotrzymania
wystarczajgcego finansowania. Nie byto jednak wtedy mozliwosci czasowych, aby wypracowaé
wnioski w odniesieniu do pozostatych szpitali np. tych, ktére wypracowaty duze ilosci
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wykonanych swiadczen. Uznat, ze ze wzgledu na dobro publiczne i zachowanie zdrowych zasad
konkurencji, te szpitale takze powinny by¢ brane pod uwage przy kwestii ustalania finansowania,
jako placéwki, ktére ze wzgledu na swojg wysokg wydolnos¢ sg w stanie poprawi¢ pacjentom
dostep do swiadczeh. W przypadku drugiego punktu uznat, ze podmioty tworzgce powinny
przeprowadzi¢ rzetelny audyt, ktérego wyniki datyby odpowiedz na pytanie w jaki sposob
poprawi¢ funkcjonowanie takze finansowe danego podmiotu. Uznat, ze skoro sg jednostki, ktore
byty wstanie wykona¢ ponad 100% planowanych $wiadczen w roku 2020 podczas pandemii
COVID-19, duzo gorsze funkcjonowanie innych jednostek tego samego typu staje sie mocnym
powodem do zastanowienia, z czego wynika powstate zréznicowanie. W odniesieniu do punktu
trzeciego uznat, ze przy zmieniajgcej sie sytuacji spoteczno-gospodarczej, inflacji itp.
mechanizm planowania budzetu na kolejny rok, musi by¢ opracowany z uwzglednieniem
doktadniejszej prognozy przysztych potrzeb kosztéw statych. Powinien rowniez bra¢ pod uwage
coroczng regulacje wynagrodzen przewidywang ustawowo w sektorze zdrowia. Zaproponowat,
aby podczas trwajgcego posiedzenia przyjg¢ dokument jako stanowisko WRDS WL.

Pawel Pirég — p.o. Dyrektora Lubelskie Oddzial Wojewodzki NFZ

Odnidst sie do punktu pierwszego i trzeciego w omawianym dokumencie, poniewaz punkt drugi
nie dotyczy zakresu zadan NFZ. W przypadku zwiekszonego ryczattu sieciowego, wyjasnit, ze
rozwigzanie tej sytuacji opiera sie o projekt Rozporzadzenia Ministra Zdrowia w sprawie zmiany
liczenia ryczattu sieciowego oraz zmiany ogolnych warunkéw umow. Obecnie procedowane sg
przez rzad trzy rozwigzania legislacyjne, ktore wypetniajg wniosek zawarty w punkcie pierwszym
omawianego dokumentu. Wigzg sie one ze zmiang w zakresie ogdlnych warunkéw umow
gwarantujgc dodatkowy strumien finansowania dla szpitali, ktére nie wykonaty ryczattu, ale
takze automatycznie zaktadajg lepszg sytuacje i naptyw srodkéw dla tych placéwek, ktore
nadwykonaty. Wspomniat, ze obecnie procedowane jest takze rozporzgdzenie w kwestii
certyfikatéw jakosciowych i dopuszczenia podmiotéw, ktére sg w trakcie certyfikowania, ale go
nie zakonczyly ze wzgledu na sytuacje pandemiczng, tak zeby nie stracity wspotczynnikow
jakosciowych przy wyliczaniu ryczattu sieciowego. Dodatkowo nastgpi zmiana przy wyliczaniu
ryczattu w zakresie swiadczen, ktére zostang wyodrebnione do finansowania poza ryczattem
jak np. w przypadku leczenia udaréw mézgu. Odnidst sie do punktu trzeciego omawianego
stanowiska i wyjasnit, ze juz funkcjonujg rozwigzania regulujgce dodatkowg stawke lub zmiane
stawki, po ktorej dochodzi do rozliczeh ze Swiadczeniodawcami. Zwrdcit uwage na kwestie
wynikajgca z ustawy dotyczgcej wynagrodzen pracownikdéw w ochronie zdrowia, gdzie pojawia
sie  mechanizm corocznej waloryzacji wynikajgcej ze $redniego wynagrodzenia
i wspétczynnikow. W zwigzku z tg regulacjg ustawowg Agencja Oceny Technologii Medycznej
i Taryfikacji, ktéra zostata powotana do oceny swiadczen, dokonuje corocznie aktualizacji cen
Swiadczen. Dodatkowo NFZ odnosi sie do cen w zawartych umowach w trakcie renegocjaciji
umdw na kolejny okres rozliczeniowy, ktora réwniez odbywa sie raz w roku, i jezeli pojawiajg sie
uwarunkowania formalne i faktyczne do zmiany cen, wéwczas dochodzi do niej. Ponownie
zaznaczyt, ze w kazdym ze wspomnianych przypadkéw regulatorem cen jest AOTMIT.

Marek Chmielewski — NSZZ ,,Solidarnos¢”, strona pracownikow

Podziekowat dyrektorowi P. Pirogowi za zgodne zdanie co do punktu pierwszego. Natomiast
w przypadku punktu trzeciego uznat, ze wypowiedz dyrektora utwierdzita go w przekonaniu, ze
dziata proces nienadgzania za dynamiczng sytuacjg.

Lech Sprawka — Przewodniczacy WRDS WL, strona rzagdowa

Przerwat i zwrdcit sie z prodbg o nierozwijanie debaty, ale o podanie konkretnej propozycji co
do wypracowanego dokumentu.
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Marek Chmielewski — NSZZ ,,Solidarnos$¢”, strona pracownikéw

Wyjasnit, ze jego zdaniem zapis w punkcie trzecim powinien zosta¢ bez zmian. Dodat, ze od
1 maja br. w zakfadach pracy bedg podejmowane negocjacje co do zmian w wynagrodzeniach.
Zapytat dyrektora P. Piréga czy AOTMIT przygotuje na 1 maja br. nowg wycene Swiadczen, ktora
pozwolitaby na negocjacje ze zwigzkami zawodowymi w oparciu 0 szacunkowo wyliczong kwote
przyrostu Srodkow. Uznat, ze organy publiczne, nie nadazajg za sytuacjg prawng przy
zmieniajgcej sie inflacji i nie funkcjonuje obecnie dostosowanie kosztow do potrzeb podmiotow
medycznych. Jego zdaniem jest to niezwykle istotne, aby nie wymusza¢ na placowkach
zadtuzania sie.

Pawel Pirég — p.o. Dyrektora Lubelskie Oddzial Wojewodzki NFZ

Ponownie wyttumaczyt, ze co najmniej raz w roku dochodzi do przeliczenia cen swiadczen i ich
aktualizacji. Przypomniat, ze w ubieglym roku tj. 2022, zmiana ceny Swiadczen nastepowata
kilkukrotnie tj. w lutym, kwietniu, lipcu, sierpniu i w pazdzierniku. Uznat, Zze w tym zakresie
administracja Ministerstwa Zdrowia, AOTMIT i NFZ funkcjonuje wtasciwie i szybko reaguje na
dynamicznie zmieniajgce sie uwarunkowania.

Lech Sprawka — Przewodniczacy WRDS WL, strona rzagdowa

Zapytat M. Chmielewskiego jakie jego zdaniem powinny by¢ podjete dziatania wzgledem
wypracowanego dokumentu.

Marek Chmielewski — NSZZ ,,Solidarnos¢”, strona pracownikow
Ponownie uznal, ze jego zdaniem tres¢ punktu trzeciego powinna pozosta¢ bez zmian.
Marzena Siek — Forum Zwigzkéw Zawodowych, strona pracownikéw

Zgodzita sie z Przewodniczgcym Markiem Chmielewskim. Dodata, ze sporym wyzwaniem byto
wypracowanie stanowiska pasujgcego do obecnej, dynamicznej sytuacji. Z wypowiedzi
P. Pir6ga wywnioskowata, ze NFZ opracowuje mechanizmy i jedyng kwestig problematyczng
jest to, zeby dyrektorzy placowek skorzystali z instrumentdw, ktére zostang im zaproponowane.
Dodata, iz pracownicy stuzby zdrowia majg Swiadomosé, ze istnieje mozliwos¢é zmodyfikowania
cen Swiadczeh poprzez monitorowanie sprawozdan i tym samym uzyskanie wiekszej kwoty
srodkéw. Wyjasnita, ze jej zdaniem stanowisko jest niezbedne i powinno zostaé przyjete bez
zmian w tresci. Uznata, ze warto ciggle mysle¢ o podmiotach, ktdre sg poddane zmianom
organizacyjnym i bardziej odczuwajg deficyt finansowy. Dodata, Zze sprawni menadzerowie
dzieki aktywnosci LOW NFZ sg w stanie pozyskiwa¢ swiadczenia, natomiast ten stereotypowy
zty stan ochrony zdrowia w wojewoddztwie lubelskim wynika z faktu, ze nie kazdy z nich
podejmuje oferowane rozwigzania.

Mirostawa Gatan — Business Centre Club, strona pracodawcoéw

Zauwazyta, ze M. Chmielewski wspomniat, ze dokument wypracowany przez zespo6t ma forme
materialu z uwagi na to, ze w posiedzeniu nie uczestniczyly wszystkie strony, a doktadniej
zabrakto przedstawicieli pracodawcéw. Dodata, ze po wystuchaniu wypowiedzi przedméwcéw,
jako przedstawicielka pracodawcéw zgadza sie z trescig dokumentu i poprosita 0 uznanie jej
gtosu jako akceptujgcego i przeformutowanie na stanowisko.
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Lech Sprawka — Przewodniczacy WRDS WL, strona rzagdowa

Zaakceptowat gtos M. Gatan i zatwierdzit zmiane dokumentu z formy materiatu na stanowisko.
Ze wzgledu na brak kworum potrzebnego do przeprowadzenia gtosowania nad przyjeciem
dokumentu, przetozyt gtosowanie na kolejne posiedzenie plenarne. Dodat, ze wstepna
propozycja kolejnego terminu posiedzenia plenarnego to 28 kwietnia 2023 r.

Ad 4. Wolne wnioski
Lech Sprawka — Przewodniczacy WRDS WL, strona rzagdowa

Wyjasnit, ze w zwigzku z deklaracjg uczestnictwa w posiedzeniu plenarnym WRDS WL Ministra
Edukacji i Nauki Pana Przemystawa Czarnka, kolejne posiedzenie plenarne mogtoby zostaé
zorganizowane w dniu 28 kwietnia 2023 r. i dotyczytoby tematéw z zakresu edukacji ustalonych
w rocznym planie pracy. Zapytat zebranych czy zgadzajg sie na proponowany termin i otrzymat
potwierdzenie od obecnych.

Wiestawa Janczak - Ogoélnopolskie Porozumienie Zwigzkéw Zawodowych, strona
pracownikow

Uznata, ze praca Rady przebiega w dynamicznym tempie i aby uporzadkowa¢ rytm dziatan
zaproponowata zaproszenie cztonkow SZR ds. Edukacji i Szkolnictwa Wyzszego WRDS WL na
posiedzenie plenarne, podczas ktérego zostang poruszone tematu edukacji. Dodatkowo ztozyta
propozycje organizowania posiedzen Prezydium w tym samym terminie co posiedzenia
plenarne.

Lech Sprawka — Przewodniczacy WRDS WL, strona rzagdowa
Wyrazit zgode na ztozone przez Wiceprzewodniczgcg W. Janczak propozycje.

Ad 5. Zakonczenie posiedzenia

Lech Sprawka — Przewodniczacy WRDS WL, strona rzagdowa

Podziekowat zebranym za obecno$¢ i aktywnos¢, nastepnie zamknat posiedzenie. Poprosit
wiceprzewodniczgcych WRDS WL o pozostanie informujgc, ze w dalszej czesci spotkania
odbedzie sie posiedzenie Prezydium WRDS WL.

Protokolant PRZEWODNICZACY
Wojewoddzkiej Rady Dialogu Spotecznego

Wojewodztwa Lubelskiego
Magdalena Mgtowska

Lech Sprawka

Zataczniki do protokotu:
1. Imienna lista obecnosci z posiedzenia plenarnego WRDS WL z dnia 20 kwietnia 2023 r.;

2. Wystgpienie Macieja Nejkaufa na posiedzeniu Wojewddzkiej Rady Dialogu Spotecznego
Wojewddztwa Lubelskiego w dniu 20 kwietnia 2023 r.

3. Projekt Stanowiska nr 2/2023 WRDS WL z dnia 20 kwietnia 2023 r. w sprawie:
,Funkcjonowania  sieci  szpitali podstawowego zabezpieczenia  zdrowotnego
w wojewddztwie  lubelskim,  monitorowania i oceny wdrazania programéw
restrukturyzacyjnych po wprowadzeniu zmian systemowych. Lokalnych probleméw szpitali.”
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