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Streszczenie

Inteligentny rozwoj regionu to juz nie tylko cel, ale przede wszystkim olbrzymie
wyzwanie gospodarcze, ktore powinno wykorzysta¢ wszystkie stworzone dotychczas
atuty regionu w obszarze naturalnym, gospodarczym, spotecznym i instytucjonalnym.
Rozwo0j ten powinien by¢ jednoczes$nie kontynuacja dotychczasowych, toczacych sie
prac badawczo-rozwojowych i proceséw gospodarczych w regionie, z drugiej za$ strony
powinien identyfikowa¢ i wspiera¢ nowe rodzace sie nisze w obszarze nauki
i gospodarki. Istnieje realna szansa, ze nawet tradycyjne branze wsparte nowoczesnymi
technologiami stang sie inteligentnymi specjalizacjami i motorami rozwoju
gospodarczego. Konczaca sie perspektywa finansowa 2014-2020 Regionalnych
Programéw Operacyjnych (RPO), regionalnych strategii rozwoju gospodarczego,
Regionalnych Strategii Innowacji skiania i mobilizuje wtadze regionu do poddania
ewaluacji efekty dotychczasowych dziatan i w szczeg6lnosci do wyznaczania nowych
ambitnych kierunkéw rozwoju gospodarczego.

Lubelszczyzna od lat postrzegana jest jako region z duzym potencjatem w obszarze
rolnictwa i produkcji rolno-spozywczej, co nalezy ze wsparciem nowych technologii
kontynuowa¢. W tych obszarach istnieje silnie ukonstytuowana juz historycznie
wspotpraca pomiedzy nauka a biznesem. Wspétpraca ta nie miataby miejsca, gdyby nie
wyposazone w pelni w nowa infrastrukture laboratoria badawcze, a takze zasoby
kadrowe o liczagcym sie dorobku nie tylko na skale krajowa, ale rdéwniez
miedzynarodowa. Tym, co moze skierowa¢ gospodarke wojewddztwa na Sciezke
innowacyjnego rozwoju jest niewatpliwie przyspieszenie tempa wprowadzania
innowacji przez przedsiebiorstwa, w tym przede wszystkim w oparciu o regionalne
zaplecze badawczo-rozwojowe, co w dalszej perspektywie wptynie na zwiekszenie
wysokos$ci dochodéw mieszkancow wojewddztwa i poprawe warunkoéw ich zycia.

Celem projektu pt. Strategiczne kierunki rozwoju gospodarczego wojewddztwa
lubelskiego w kontekscie regionalnej strategii innowacji byto wypracowanie,
w oparciu o potencjal naukowo-technologiczny, gospodarczy, edukacyjny
i instytucjonalny wojewodztwa lubelskiego zaktualizowanych scenariuszy rozwoju
wojewoddztwa lubelskiego. Badania podzielono na 4 13czace sie w logiczng cato$¢ bloki
zagadnien i dziatan badawczych:

l. Zebranie danych na temat ksztaltowania sie wskaznikéw opisujacych sytuacje
spoteczno-gospodarcza  wojewoddztwa  lubelskiego, ze  szczeg6lnym
uwzglednieniem potencjatu regionu w obszarach inteligentnych specjalizacji.

Il. Pozyskanie informacji na temat kierunkéw rozwoju gospodarczego
wojewodztwa lubelskiego w oparciu o potencjat naukowo-technologiczny,
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gospodarczy, edukacyjny i instytucjonalny, w kontekscie aktualizacji
obszaréw inteligentnych specjalizacji regionu od roéznych grupy
interesariuszy (uczestnikéw badan).

M. Opracowywanie w grupach interesariuszy, w trakcie warsztatow Smart Lab
scenariuszy rozwoju gospodarczego wojewddztwa lubelskiego.

IV. Weryfikacja opracowanych scenariuszy w trakcie paneli warsztatowych
i eksperckich oraz oszacowanie potencjatéw regionalnych oraz czynnikéw
zapewniajacych ich wdrozenie.

Cato$¢ procesu miata charakter badania wielopoziomowego iloSciowego, quasi-
iloSciowego, jakosciowego i pogtebionego. Wykorzystano w tym zakresie wiele metod
i technik badawczych, poczawszy od badan statystycznych - analizy Zrédet wtérnych
(Desk Research) oraz Web Research, przez badania quasi-iloSciowe metodami
ankietowymi (CAWI - Computer Assisted Web Interviews), a takze badania jako$ciowe,
do ktérych nalezg indywidualne wywiady pogtebione (IDI Indyvidual In-depth
Interview) oraz grupowe wywiady pogtebione (FGI Focus Group Interview).

W raporcie z badan zaprezentowano analize potencjatéw regionu w podziale na cztery
obszary: potencjal gospodarczy, potencjal naukowo-badawczy oraz innowacyjny,
potencjat edukacyjny oraz potencjat instytucjonalny. Kazdy z tych obszaréw zostat
przeanalizowany przez pryzmat specjalizacji gospodarczych miasta i regionu,
w szczegOlnosci za$ przez pryzmat regionalnych inteligentnych specjalizacji (RIS), tj.:

e biogospodarka,

e informatyka i automatyka,

e medycyna i zdrowie,

e energetyka niskoemisyjna.
W szczegolnoSci realizujgc niniejsze zadanie badawcze koncentrowano sie na nowych
niszach technologicznych, ktére powstajag w efekcie badan naukowych w jednostkach
badawczych. Traktowano to jako punkt wyjscia do analizy rozwoju okreslonego
scenariusza gospodarczego, pod warunkiem, Ze istniejg ku temu warunki wsparcia
naukowego i instytucjonalnego. Analizowano zatem rowniez popyt regionalnych
przedsiebiorstw na tworzone badania i prace naukowe. Waznym elementem w tym
procesie byta analiza instytucji, ktérej celem byto wspomaganie innowacyjnego rozwoju
regionu. Chodzi o Instytucje Otoczenia Biznesu (IOB), takie jak: parki technologiczne,
centra transferu technologii (CTT), inkubatory technologiczne, inkubatory
przedsiebiorczosci. W ramach instytucji otoczenia biznesu analizowano rdéwniez
aktywno$¢ regionalnych klastréw.
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Przeprowadzone wywiady z kluczowymi przedstawicielami jednostek badawczych
regionu zwigzanych z realizacjg Regionalnych Inteligentnych Specjalizacji pozwolity na
uzyskanie pogtebionych informacji na temat obecnie prowadzonych badan oraz
informacji, co do perspektywy na przyszio$¢. Perspektywa dotyczyta mozliwosci
wspotpracy z biznesem i komercjalizacji wynikéw badan naukowych.

W ramach wywiadéw grupowych podjeto dyskusje z podmiotami tworzacymi
ekosystem innowacji w ramach kazdej z inteligentnych specjalizacji wojewo6dztwa
lubelskiego. W wywiadach brali udziat przedstawiciele przedsiebiorcow, Kklastrow,
fundacji, jednostek badawczych, ktére reprezentowaty bardzo szerokie spojrzenie
zaréwno branzowe, jak i makroekonomiczne.

W trakcie warsztatow realizowanych metoda Smart Lab koncentrowano sie na
wypracowaniu kluczowych zpunktu widzenia regionu scenariuszy rozwoju
gospodarczego wojewddztwa lubelskiego, dla ktérych nastepnie przygotowano mapy
rozwoju technologii tzw. Business Technology Raoadmap (BTR). Trzeci blok badan
zostal zrealizowany zgodnie z zaproponowang przez Unie Europejska, wypracowana
wstepnie przez Bank Swiatowy oraz PARP, metodologia procesu przedsiebiorczego
odkrywania (PPO).

Catos¢ procesu badawczego konczy wskazanie siedmiu scenariuszy szczegotowych:

1. Rozwdj rolnictwa ekologicznego z zastosowaniem narzedzi rolnictwa precyzyjnego,
przy wsparciu w zakresie promocji i dystrybucji produktéw ekologicznych.

2. (Internet rzeczy) Rozwdj technologii (aplikacji) zwiqzanych z opiekq senioralng
oraz opiekq zdrowotnaq.

3. (Energetyka) Tworzenie i zarzqdzanie innowacyjnym systemem energetycznym
czerpigcym ze Zrddet energii solarnej i Zrodet biologicznych (biogazu /biometanu)
na rzecz rownowagi energetycznej i niezaleznosci energetycznej spotecznosci
lokalnych.

4. (Kosmetyki) Rozwdj produkcji surowcéw dla kosmetyki (np. ekstrakcja
nadkrytyczna), tworzenie nowych formulacji na bazie lokalnie uprawianych ziét,
a nastepnie opracowywanie na ich bazie gotowych produktow i ich sprzedaz.

5. (Leki) Realizacja badan nad substancjami czynnymi pochodzenia roslinnego
prowadzqce do opracowania ,pakietu” ztoZonego z gotowej technologii oraz badan
przedklinicznych z wszystkimi wtasciwymi certyfikatami.

6. (Zielona i biata biotechnologia) Rozwdj biotechnologii w zakresie pozyskiwania
i wykorzystania substancji czynnych w farmacji, kosmetyce i uprawach
ekologicznych (np. srodki ochrony roslin).
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7. (Telemedycyna) Rozwdj technologii, ktére umozliwiq realizacje wczesnej
diagnostyki w matych osrodkach regionu (realizacja przez osoby niemedyczne,
realizacja w osrodkach niemedycznych) a takze kontynuowanie leczenia czy
rehabilitacji w osrodkach o nizszej referencyjnosci.

Raport z badan podzielony zostat na pie¢ rozdzialtéw. W pierwszym rozdziale
przedstawiono w sposéb schematyczny realizacje procesu badawczego. Rozdziat drugi
obejmuje analize potencjatow wojewddztwa lubelskiego i wskazanie potencjalnych
barier rozwojowych. W rozdziale trzecim zaproponowano kierunki rozwoju naukowo-
gospodarczego regionu w kontekscie aktualizacji obszaréw inteligentnych specjalizacji
wojewodztwa lubelskiego. Prezentacja kierunkéw uwzgledniata réwniez analizy
Swiatowych trendéw gospodarczych w Kkorelacji do obszaréw inteligentnych
specjalizacji regionu. W rozdziale czwartym zaprezentowano odpowiedzi na problemy
badawcze badania. W rozdziale tym analizie poddano wiele aspektéw zwigzanych
z wyodrebnionymi strategicznymi kierunkami rozwoju naukowo-gospodarczego
wojewodztwa lubelskiego, jak popyt na technologie, powigzania sektorowe pomiedzy
gospodarka a nauka, powigzania miedzysektorowe, a takze uwarunkowania
wewnetrzne i zewnetrzne rozwoju strategicznych Kkierunkéw rozwoju naukowo-
gospodarczego regionu. Pigty rozdzial obejmuje wnioski i rekomendacje ze wszystkich
przeprowadzonych badan.

Rekomenduje sie m.in.:

e wspieranie tych jednostek naukowych, zespotéw badawczych czy naukowcow,
ktérych badania maja duzy potencjat wdrozeniowy,

e identyfikowanie popytu na prace B+R ze strony przedsiebiorcow regionu oraz
jego komunikowanie do jednostek badawczych regionu,

e wypracowanie systematycznego procesu monitorowania popytu na prace B+R
i nowe technologie w regionie,

e ukierunkowanie wsparcia regionalnego na sektory gospodarki i nauki regionu
o najwiekszej sile wzajemnych powiagzan, jak: biotechnologia i biochemia,
rolnictwo (w tym rolnictwo ekologiczne i precyzyjne), technologie
informatyczno-telekomunikacyjne, nauki medyczne,

¢ udoskonalenie systemu komunikacji pomiedzy biznesem a sferg nauki,

e wypracowanie regionalnego modelu biznesu komercjalizowania innowacji
w obszarach poszczegélnych RSI,

e koncentracje na wyborze takich RIS oraz takich projektéw do finansowania,
ktére maja najwieksze szanse na komercjalizacje rynkowg,
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dofinasowanie projektow bedacych efektem wspoétpracy w ramach inicjatyw
klastréw we wspétpracy z jednostkami badawczymi,

koordynacje dziatajacych w regionie centréw transfery technologii, w celu
zwiekszenia skutecznosci i efektywnosci ich funkcjonowania,

aktywizacje potencjatu MSP w regionie, w szczegélnoéci tych, ktére wykazuja
potencjat do rozwoju innowacji i kooperacji ze sferg badawcza,

zidentyfikowanie strategicznych z punktu widzenia gospodarki regionu
tancuchéw wartosci oraz wspieranie podmiotéw gospodarczych, IOB oraz prac
badawczych realizowanych w ramach zidentyfikowanych tancuchéw,
wzmocnienie spojnosci dziatania regionalnego ekosystemu innowacji,

wzmochnienie marketingu regionu w celu promowania potencjatéw regionalnych
i przyciggania do regionu inwestycji oraz kadr.
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Streszczenie w jezyku angielskim

The intelligent development of the region is not only a goal but also a huge economic
challenge, which should use all of the region's natural, economic, social and institutional
advantages created so far. This development should be a continuation of the current
research and development works and economic processes in the region and on the other
hand, it should identify and support new and emerging innovations in the field of
science and economy. There is a real chance that even traditional industries supported
by modern technologies and institutions of the innovation ecosystem will become
intelligent specializations of the region. The end of financial perspective 2014-2020 of
Regional Operational Programs (pol. Regionalne Programy Operacyjne - RPO), regional
economic development strategies, Regional Innovation Strategies, inclines and mobilizes
regional authorities and other stakeholders of this strategy to verify and evaluate it, and
to set new and ambitious directions for economic development.

The Lublin region has been perceived as a region with great potential in the area of
agriculture and agri-food production, which should be continued with the support of
new technologies. There is already a strong historical cooperation between science -
numerous Universities, and research institutes. This cooperation would not take place
without research laboratories fully equipped with a new infrastructure, and also human
resources with significant achievements not only on a national but also international
scale. What can direct the economy of the voivodeship on the path of innovative
development is undoubtedly the acceleration of the pace of introducing innovations by
enterprises, mainly based on the regional research and development facilities, and in the
longer term it will increase the income of the inhabitants of the voivodeship and
improve their living conditions.

The purpose of the analysis Strategic directions of economic development of the
Lubelskie Voivodeship in the context of the regional innovation strategy was to
elaborate updated development scenarios for the Lubelskie Voivodeship based on
scientific, technological, economic, educational and institutional potential of the
Lubelskie Voivodeship.

The research was divided into four logically connected blocks of issues and research
activities:

1. collecting data about the development of indicators describing the socio-
economic situation of the Lubelskie Voivodeship, with special consideration of
the potential of the region in the areas of intelligent specialization.

2. Obtaining information about the directions of economic development of the
Lubelskie Voivodeship based on the scientific, technological, economic,
educational, and institutional potential, in the context of updating areas of smart
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specialization of the region from various groups of stakeholders (research
participants).

3. Development in groups of stakeholders the scenarios of economic development
for the Lubelskie Voivodeship during Smart Lab workshop.

4. Verification of the developed scenarios during the workshop and expert panels
and estimation of regional potentials and factors ensuring their implementation.

The whole process was a multi-level quantitative, quasi-quantitative, qualitative and in-
depth study. Many research methods and techniques were used in this area, ranging
from statistical research - desk research and Web Research, through quasi-quantitative
survey methods (CAWI - Computer Assisted Web Interviews), as well as qualitative
research, which includes individual in-depth interviews (IDI Individual In-depth
Interview), and in-depth group interviews (FGI Focus Group Interview). Within the
business environment institutions was also analyzed the activity of regional clusters.

The research report presents the analysis of the region's potential divided into the four
above-mentioned areas. Each of these areas has been analyzed through the prism of the
economic specializations of the city and the region, but especially through the prism of
regional intelligent specializations, i.e.:

e bioeconomy,

e computer science and control engineering,

e medicine and health,

e Jlow-emission power engineering.

These studies were also supported by telephone contacts with people who represented
research units. The Interviews with key representatives of the region's research units,
who are related to the implementation of Intelligent Regional Specializations made it
possible to obtain in-depth information about current research and information about
future prospects.

The perspective concerned the possibility of cooperation with business and
commercialization of scientific research results. As part of group interviews, the so-
called FGI, discussions were held with representatives of each of the Intelligent Regional
Specializations. The interviews were attended by representatives of clusters,
foundations, and research units cooperating with the industry, which represented a very
broad view both in the industry and macroeconomic context.

Starting from the third block of researches, i.e. Smart Lab workshops, the focus was on
developing scenarios of economic development of the Lubelskie Voivodeship which are
key from the point of view of the region. The indicated scenarios were subject to expert
discussion and based on them, seven leading scenarios were selected under which the
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workshops were conducted and then for which technology development maps were
prepared, i.e. Business Technology Roadmap (BTR), which attached to the researches
report. The Third Block of Research was implemented in accordance with the proposed
by the European Union, preliminary developed by the World Bank and Polish Agency for
Enterprise Development (PARP) methodology of the entrepreneurial discovery process
(pol. Procesu Przedsiebiorczego Odkrywania — PPO).

The entire research process ends with the identification of seven detailed scenarios:

1. Development of organic farming with the use of precision farming tools, with
support in the promotion and distribution of organic products.

2. (Internet of things) development of technologies (applications) related to senior
care and health care.

3. (Power engineering) creation and management of an innovative energy system
based on solar energy sources and biological sources (biogas/biomethane)for
energy balance and energy independence of local communities.

4. (Cosmetics) development of the production of raw materials for cosmetics(e.g.
supercritical extraction), creating new formulations based on locally grown herbs
and then developing and selling ready-made products based on them.

5. (Medicines) carrying out research on active substances of plant origin leading to
the development of a "bundle" consisting of ready-made technology and
preclinical research with all relevant certificates.

6. (Telemedicine) development of technologies that will allow the implementation
of early diagnostics in small centers in the region (implementation by non-
medical persons, implementation in non-medical centers) and continuation of
treatment or rehabilitation in centers with lower reference.

The report is divided into five chapters. The first chapter presents the implementation of
the research process in a schematic way. The second chapter includes an analysis of the
potential of the Lubelskie Voivodeship and an indication of potential development
barriers. The third chapter proposes directions for the region's scientific and economic
development in the context of updating the areas of Intelligent specialization in the
Lubelskie Voivodeship. The presentation of the directions also included the analysis of
global economic trends in correlation to the areas of smart specialization of the region.

The fourth chapter includes conclusions from all conducted research. The conclusions
were divided into individual research problems. Conclusions and recommendations are
presented at the end of the report. The fourth chapter contains answers to research
problems. This chapter analyzes many aspects related to the separate strategic
directions of scientific and economic development of the Lubelskie Voivodeship, such as
demand for technologies, sectoral connections between the economy and science, inter-
sectoral connections, as well as internal and external conditions and internal and
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external conditions for the development of strategic directions of scientific and
economic development of the region.

The fifth chapter includes conclusions and recommendations from all conducted
research.

Recommended:

supporting those scientific units, research teams or scientists whose research has
great implementation potential,

identifying the demand for R&D by entrepreneurs in the region and
communicating it to research units in the region,

developing a systematic process of monitoring the demand for R&D and new
technologies in the region,

directing regional support to the sectors of economy and science with the
greatest strength of mutual connections, such as: biotechnology and
biochemistry, agriculture (including organic and precision farming, information
and communication technologies, medical sciences,

improving the communication system between business and science,

developing a regional business model for commercializing innovations in the
areas of RIS,

focusing on selecting the RIS and those projects for financing that have the best
chance of commercialization on the market,

co-financing of projects that are collaborative with cluster initiatives in
cooperation with research units,

coordination of technology transfer centers operating in the region in order to
increase the effectiveness and efficiency of their operation,

activation of the potential of SMEs in the region, in particular those that show the
potential for the development of innovation and cooperation with research units,
identifying value chains strategic for the economy of the region and supporting
companies, business environment institutions and research work carried out in
these chains,

strengthening the coherence of operation of the regional innovation ecosystem,
strengthening the marketing of the region in order to promote regional potentials
and attract investment and human resources.
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Wprowadzenie

Wojewddztwo lubelskie jest regionem typowo rolniczym o niskim stopniu
uprzemystowienia oraz niskim poziomie przedsiebiorczoSci. Dobre warunki glebowo-
klimatyczne, jeden z najwiekszych udziatéw uzytkéw rolnych w Polsce, wysoki
wskaznik jakoSci rolniczej przestrzeni produkcyjnej, pozycja wiodacego producenta
i dostawcy w przypadku wielu upraw rolniczych i sadowniczych to gtéwne atuty regionu
jezeli chodzi o sektor rolny. Tym, co moze skierowac gospodarke wojewddztwa na
Sciezke innowacyjnego rozwoju jest niewatpliwie przyspieszenie tempa wprowadzania
innowacji przez przedsiebiorstwa, w tym przede wszystkim w oparciu o regionalne
zaplecze badawczo-rozwojowe, co w dalszej perspektywie wptynie na zwiekszenie
wysokosci dochodéw mieszkancéw wojewodztwa i poprawe warunkéw ich zycia.
Przedmiotowy raport powstal na zlecenie Urzedu Marszatkowskiego Wojewddztwa
Lubelskiego w Lublinie.

Kluczowy cel badania zostat zdefiniowany jako: okreslenie strategicznych kierunkow
rozwoju gospodarczego wojewddztwa lubelskiego w oparciu o potencjat naukowo-
technologiczny, gospodarczy i edukacyjny w kontekscie aktualizacji obszarow
inteligentnych specjalizacji regionu. Zakres tematyczny badania wyznaczat zestaw
szczegotowych problemoéw badawczych. Szczegblne znaczenie miaty dwa aspekty:

1. OkreSlenie strategicznych kierunkéw prac B + R w regionie.

2. Opracowanie Business Technolgy Roadmap BTR dla wybranych kierunkéw
rozwoju naukowo - gospodarczego regionu lubelskiego.

Cel badania osiggnieto stosujac m.in. metodyke Procesu Przedsiebiorczego Odkrywania.
Przebieg procesu opracowany zostat w oparciu o metodyke Smart Lab Polskiej Agencji
Rozwoju Przedsiebiorczosci. W ramach badania przeprowadzono warsztaty Smart Lab
dla 7 zidentyfikowanych i wybranych przez ekspertéw strategicznych kierunkow
rozwoju naukowo-gospodarczego. Z kazdego warsztatu powstaty raporty, na podstawie
ktérych opracowano Business Technology Roadmap (BTR) dla kazdego
z kierunkow!.

Celem przygotowania Business Technology Roadmap byla analiza potencjatu
biznesowo-naukowego danego obszaru, ocena gtéwnych trendéw biznesowych
(produktéw) i technologicznych dotyczacych danego obszaru oraz zidentyfikowanie

1 Raporty z realizowanych Smart Lab oraz Bussines Technology Roadmap (BTR) stanowiq zatqczniki
do niniejszego raportu.
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kluczowych technologii i przysztosciowych produktow dla danego obszaru -
wyselekcjonowana branza lub sektor?.

Metoda mapowania technologii (tworzenia Business Technology Roadmap - BTR) to
metoda diagnozy biezgcego stanu oraz przewidywania kierunkéw rozwoju technologii
w wybranej branzy (cho¢ przedmiot BTR mozna do$¢ swobodnie definiowa¢ wg innych
kryteriow, np. sektora, dziedziny gospodarczej opartej o bazowa technologie,
scenariusza, itd.).

Proces wylaniania scenariusza wiodacego byl procesem wieloetapowym,
rozpoczynajacym sie od prac analitycznych w obszarach Inteligentnych Specjalizacji
wojewodztwa lubelskiego, a nastepnie poprzez konfrontacje tych obszaréw
z prognozami makroekonomicznymi i technologicznymi dla okresu na jaki
przygotowywana jest nowa Regionalna Strategia Innowacji Wojewddztwa Lubelskiego
(RSI WL) - czyli ok. 10 lat. Uzupetnieniem badan literaturowych byta analiza potencjatu
naukowo-badawczego regionu, ze szczegdlnym uwzglednieniem aktywnos$ci w obszarze
projektow rozwojowych i wdrozeniowych (innowacyjnych). Brane pod uwage byty
réwniez projekty o charakterze stricte naukowym (czyli np. finansowane przez
Narodowe Centrum Nauki).

W przypadku przedmiotowego badania, proces badawczy uwzglednial wiele metod
i technik badawczych, ktore poprzedzaty proces wytaniania scenariuszy, jak i stuzyty do
konfrontowania scenariuszy w subregionach wojewo6dztwa lubelskiego przez metode
warsztatow projektowych oraz panelu eksperckiego.

Cato$¢ procesu miata charakter badania wielopoziomowego iloSciowego, quasi-
iloSciowego, jakoSciowego i pogtebionego. Wykorzystano w tym zakresie wiele metod
i technik badawczych, poczawszy od badan statystycznych - analizy Zrodet wtornych
(Desk Research) oraz Web Research, przez badania quasi-iloSciowe metodami
ankietowymi (CAWI - Computer Assisted Web Interviews), a takze badania jakoSciowe,
do ktérych nalezg indywidualne wywiady pogtebione (IDI Indyvidual In-depth
Interview) oraz grupowe wywiady pogtebione (FGI Focus Group Interview).

Zaprezentowany zestaw metod i technik badawczych zapewnit triangulacje metod
i technik badawczych oraz podejs¢ badawczych. W kontekscie podej$¢ badawczych
nalezy zwrdci¢ uwage na fakt, iz w badaniach brali udziat zaré6wno przedstawiciele:

2 Osiadacz, J., Kucner, A., ,Business Technology Roadmaps - Poradnik metodyczny przygotowania i wdrazania
studiéw wykonalnosci inwestycji badawczo-rozwojowych i innowacyjnych”, PARP Warszawa 2017, na
prawach rekopisu.

15|Strona



Europejskie Rzeczpospolita  /l-lubelskie V"3 EIOPEIKS
Program Regionalny - Polska Quatuy 24 ! Rozwopu Regionaineg

Wydatek wspdtfinansowany w ramach projektu pn. ,Marketing Gospodarczy Wojewddztwa Lubelskiego II” wspotfinansowanego ze Srodkéw
Europejskiego Funduszu Rozwoju Regionalnego w ramach Regionalnego Programu Operacyjnego Wojewodztwa Lubelskiego 2014-2020,
Dziatanie 3.6 Marketing gospodarczy O$ priorytetowa 3: Konkurencyjnos¢ przedsiebiorstw

e nauki, w tym uczelni wyzszych, jednostek badawczo-rozwojowych regionu
lubelskiego,

e instytucji otoczenia biznesu oraz przedstawiciele klastréw,
e przedsiebiorcow,
e administracji samorzadowe;.

W trakcie badan analizowano zaréwno potencjaty catego regionu, jak i specjalizacji
gospodarczych stolicy - Lublina, ktérego potencjat szacuje sie miedzy 20 a 30%
potencjatu gospodarczego catego regionu.

Analiza Desk Research pozwolita réwniez na wskazanie stabych stron regionu
i potencjalnych czynnikéw blokujacych rozwdj naukowo-gospodarczy. Kolejnym
krokiem byta realizacja badan ankietowych technikg CAWI - Computer Assisted Web
Interviews. Kwestionariusz badania zawierat szereg pytan obejmujacych okoto 80%
probleméw badawczych zdefiniowanych w SOPZ. Badanie ankietowe technika CAWI,
pomimo zaproszenia do udziatlu w nim ponad 300 przedstawicieli sfery badawczo-
rozwojowej zrealizowano ostatecznie na probie 38 osd6b. Zar6wno pod wzgledem
liczebnosci respondentéw, jak i biorac pod uwage specyfike pytan badanie to traktowacé
nalezy jako badanie quasi-iloSciowe. Pytania, ktore miaty charakter iloSciowy
przedstawiono na wykresach w tre$ci raportu.

Réwnolegle z badaniami ankietowymi realizowano badania technikg indywidualnych
wywiadoéw pogtebionych (IDI Indyvidual In-depth Interview). W zwigzku z pandemia
COVID 19 byty to wywiady realizowane przez telefon (TDI - Telephone In-depth
Interview). Wywiady przeprowadzano z 10 kluczowymi dla regionu osobami
reprezentujagcymi jednostki badawcze wojewodztwa lubelskiego. Badania miatly
charakter badan pogtebionych i daly moderatorowi szanse zadawania dodatkowych
pytan i poglebiania informacji. Respondenci zas mogli wskazac¢ inne, kluczowe z ich
punktu widzenia aspekty lub bariery rozwojowe. Indywidualne wywiady pogtebione
pozwolity na znaczne poszerzenie wiedzy na temat uwarunkowan rozwoju naukowo-
gospodarczego wojewddztwa lubelskiego, a takze na przygotowanie wstepnych
wnioskow i rekomendaciji.

Po dokonaniu analiz statystycznych, badan ankietowych i wywiadéw indywidualnych
przystapiono do analizy megatrendéw rozwoju technologii na $wiecie w obszarach,
ktére koresponduja z inteligentnymi specjalizacjami gospodarczymi regionu
i specjalizacjami miasta Lublina. Konfrontujgc je ze strategicznymi kierunkami prac
B + R w wojewddztwie, wskazano liste strategicznych kierunkéw rozwoju naukowo-
gospodarczego w regionie. Za strategiczne kierunki badan uznano takie, ktére:
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e majg charakter wdrozeniowy do praktyki gospodarczej,
e s3istotne z punktu widzenia gospodarki regionu,

e komponuja sie z megatrendami ksztattujagcymi sie w okreslonych dziedzinach
nauki i branz gospodarki na $wiecie,

e daja duze mozliwosci rozwojowe dla regionu i przetozenie na PKB.

Po konsultacji w gronie eksperckim zdefiniowano 7 strategicznych kierunkéw prac
badawczo-rozwojowych w ramach, ktérych przeprowadzone byty warsztaty zgodnie
z metodyka PPO. Szczegbétowe raporty z poszczeg6lnych Smart Lab znajdujg sie
w zataczniku do raportu koncowego.

W trakcie procesu badawczego realizowano réwniez pogtebione wywiady grupowe
(FGI). Badania FGI przeprowadzono z dwiema grupami interesariuszy. Jedna grupa
interesariuszy byli naukowcy i przedstawiciele jednostek badawczo-rozwojowych,
druga stanowili przedstawicie biznesu. Zadbano, aby reprezentacja przedsiebiorcow
uwzgledniata wszystkie kluczowe specjalizacje regionu.

Kolejng z metod badawczych byty badania eksperckie metodg Delphi. Badania
te realizowane byly na prébie 5 ekspertéw, w dwoch turach badania. Specyfika badan
Delphi polega na zadawaniu pytan dotyczacych scenariuszy i trendéw rozwoju
w przysztosci.

Kazda z zastosowanych metod badawczych pozwalata na sukcesywne uzupeinienie
wiedzy zespotu ekspertow i opracowanie wstepnych Business Technology Roadmap
(BTR).

Na ostatnim etapie badan przeprowadzono warsztaty projektowe w 4 subregionach
wojewoddztwa lubelskiego, ktorych celem byto zaprezentowanie wypracowanych
strategicznych kierunkoéw prac badawczo-rozwojowych i kierunkéw rozwoju naukowo -
gospodarczego regionu. W trakcie tych badan koncentrowano sie na potencjatach
subregiondéw, ktore moga przyczynic sie do wdrozenia zaprojektowanych scenariuszy,
wskazania 10B, ktére moglyby aktywnie zaangazowal sie w proces wspdipracy
pomiedzy liderami projektéw, a lokalnymi interesariuszami. Po konsultacjach
w regionach dokonano ponownej aktualizacji w BTR.

Ostatnig metodg badawczga byt panel ekspercki, w ramach ktérego w gronie ekspertéw
majacych szerokie spojrzenie na problem rozwoju gospodarczego, polityki gospodarczej
i samorzadowej, zarzadzania przedyskutowano wypracowane wnioski.

Z uwagi na fakt, iz badania prowadzone byty w okresie pandemii COVID-19 wiele z nich
przeprowadzono w sposob zdalny, w tym te, ktére pierwotnie planowano realizowa¢
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w kontakcie bezposrednim z respondentami. Zesp6t badawczy jest zgodny co do tego, iz
zdalny sposéb przeprowadzenia badan w przypadku wielu metod wptynat pozytywnie
na jakos$¢ ich przeprowadzenia.

Dzieki realizacji badan wieloma metodami badawczymi i dotarciu do wielu
interesariuszy majacych wptyw na rozwdj gospodarczy regionu, pozyskano obszerny
materiat badawczy. Zaprezentowane w raporcie koncowym wnioski i rekomendacje,
a takze relacje z badan s3g tylko niewielka czeScia wiedzy, ktérg udato sie pozyskac
nt. proces6w zachodzacych w regionie. Rwniez wskazanie 7 scenariuszy wiodacych, do
ktérych opracowane zostaly BTR, to dopiero poczatek Procesu Przedsiebiorczego
Odkrywania. Dlatego zaleca sie, aby kontynuowac ten proces dla kolejnych wskazanych
w raporcie strategicznych kierunkéw prac B + R i wypracowanych w trakcie Smart Lab
scenariuszy szczegoétowych.
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1. Metodyka badan oraz logika procesu badawczego

Przedmiotem zamoéwienia byto przeprowadzenie badania o charakterze ewaluacyjnym
pn.: ,Strategiczne kierunki rozwoju gospodarczego wojewddztwa Ilubelskiego
w kontekscie regionalnej strategii innowacji”, ktérego efektem bedg okreslone
ponizej produkty:

1. Raport metodologiczny.

2. Raport koncowy wraz z zatgcznikami, w tym w szczeg6lnoSci Business
Technology Roadmap (BTR) dla wybranych kierunkéw rozwoju naukowo-
gospodarczego regionu.

Celem badania bylo okreSlenie strategicznych kierunkéw rozwoju gospodarczego
wojewoOdztwa lubelskiego w oparciu o potencjat naukowo-technologiczny, gospodarczy,
edukacyjny i instytucjonalny, w kontekScie aktualizacji obszaréw inteligentnych
specjalizacji regionu.

Waznym celem posrednim byto opracowanie Business Technology Roadmap (BTR) dla
7 wybranych kierunkéw rozwoju naukowo-gospodarczego regionu lubelskiego.

W zakresie terytorialnym, badania obejmowaty obszar wojewddztwa lubelskiego.
W zakresie podmiotowym, badania obejmowaty interesariuszy, takich jak: pracownicy
jednostek naukowych, o$rodkéw badawczych, rozwojowych, instytucji otoczenia
biznesu, przedsiebiorcy, przedstawiciele samorzadu regionu oraz samorzadow
lokalnych.

Realizujac badania, zesp6t badawczy odpowiedziat na nastepujace problemy
badawcze:

PB 1: analiza prac B+R prowadzonych w regionie pod katem mozliwoS$ci wykorzystania
ich wynikdéw do rozwoju nowych technologii i rozwigzan, moggacych mie¢ zastosowanie
w gospodarce.

PB 2: ocena potencjatu instytucjonalnego oraz kooperacyjnego jednostek naukowych
i przedsiebiorstw prowadzacych dziatalno$é B+R w woj. lubelskim.

PB 3: wskazanie kierunkéw prac B+R strategicznych dla regionu w zakresie rozwoju
nowych technologii i zastosowan ich wynikow w praktyce gospodarcze;j.

PB 4: analiza uwarunkowan rozwoju strategicznych kierunkéw prac B+R regionu
z punktu widzenia polityki unijnej, krajowej i regionalne;j.

PB 5: zbadanie popytu na nowe technologie i rozwigzania, ktére mogg zostac
opracowane w ramach zaproponowanych strategicznych kierunkéw prac B+R.

PB 6: wskazanie sektoréow gospodarki woj. lubelskiego o najwiekszej sile powiazan
z obszarami strategicznych kierunkéw prac B+R prowadzonych w regionie.

PB 7:wskazanie powiazan miedzysektorowych gospodarki woj. lubelskiego
w odniesieniu do strategicznych kierunkéw prac B+R.
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PB 8: ocena efektywnos$ci makroekonomicznej sektoréw gospodarki woj. lubelskiego
powigzanych ze strategicznymi kierunkami prac B+R.

PB 9: wskazanie kierunkéw rozwoju naukowo-gospodarczego regionu w kontekscie
aktualizacji obszaréw inteligentnych specjalizacji woj. lubelskiego.

PB 10: ocena stopnia dostosowania lubelskiej edukacji do wymogéw i potrzeb
gospodarki regionu, uwzgledniajacej w szczegdlnosci $rednie szkolnictwo zawodowe
oraz szkolnictwo wyzsze w kontekscie rozwoju gospodarczego regionu.

PB 11: ocena potencjatu instytucjonalnego regionu w zakresie ustug dla nauki i biznesu
z perspektywy kierunk6w rozwoju naukowo-gospodarczego woj. lubelskiego.

PB 12: zidentyfikowanie najistotniejszych zewnetrznych i wewnetrznych uwarunkowan
rozwojowych woj. lubelskiego w oparciu o potencjat naukowo-gospodarczy regionu.

PB 13: mozliwy wptyw COVID-19 na gospodarke regionu i wizje jego rozwoju.

PB 14: analiza luki kapitalowej wystepujacej w przypadku jednostek naukowo-
badawczych z woj. lubelskiego.

PB 15: analiza potencjalnych Zrédet finansowania przysztych dziatan B+R.

PB 16: analiza dobrych praktyk w zakresie kooperacji jednostek naukowych
i przedsiebiorstw prowadzacych dziatalno$¢ B+R w woj. lubelskim.

Pozyskanie informacji wymagato zastosowania szeregu réznorodnych metod i technik
badawczych oraz dotarcia do réznych interesariuszy. Wyzsza jako$¢ wnioskéw z badan
zapewnita triangulacja metod badawczych, a takze perspektyw badanych. Zapewnito to:

e pozyskanie obrazu sytuacji w regionie i kierunk6w jego rozwoju gospodarczego
z perspektywy roznych interesariuszy: przedstawicieli jednostek B+R, wybitnych
naukowcéw - innowacyjnych i osiggajacych sukcesy w swojej dziedzinie,
przedsiebiorcow, ekspertow branzowych, przedstawiciele klastréow, jednostek
otoczenia biznesu, samorzadu,

e pozyskanie informacji z zastosowaniem zar6wno metod badan indywidulanych,
jak i grupowych, co dzieki efektom zachodzacym w grupach spotecznych
np. w trakcie FGI, pozwolilo na pozyskanie informacji dodatkowych, ktore nie
bytyby ujawnione w sytuacji badan indywidualnych,

e badanie na réznych poziomach ,gtebokosci”, a tym samym pogtebianie informacji
uzyskanych pierwotnie na przyktad z badan metodg CAWI.

Catos¢ badania byta podzielona na 4 zasadnicze bloki:

[.  Zebranie danych na temat ksztattowania sie wskaznikow opisujacych sytuacje
spoteczno-gospodarcza wojewodztwa lubelskiego, ze szczegblnym
uwzglednieniem potencjatu regionu w obszarach inteligentnych specjalizacji.

II. Pozyskanie informacji na temat kierunkéw rozwoju gospodarczego
wojewodztwa lubelskiego w oparciu o potencjat naukowo-technologiczny,
gospodarczy, edukacyjny i instytucjonalny, w kontekscie aktualizacji obszarow
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inteligentnych

specjalizacji

regionu od

(uczestnikow badan).
Opracowanie w grupach interesariuszy w trakcie warsztatow Smart Lab

réznych grupy

scenariuszy rozwoju gospodarczego woj. lubelskiego.

Weryfikacja opracowanych

scenariuszy w trakcie paneli

interesariuszy

warsztatowych

i eksperckich oraz oszacowanie potencjatéw regionalnych oraz czynnikow

zapewniajacych ich wdrozenie.

W ramach I bloku badan, Wykonawca przeprowadzit analize Desk Research, ktérej
celem byto zebranie danych na temat ksztattowania sie wskazZnikéw opisujacych

sytuacje

spoteczno -

gospodarcza wojewddztwa

lubelskiego,

ze szczegblnym

uwzglednieniem potencjatu regionu w obszarach inteligentnych specjalizacji.

Logike procesu badawczego oraz zastosowanych metod opisuje ponizszy schemat:

warsztatow Smart Lab i
Technology Roadmap (BTR).

Na bazie analizy Desk Research nastgpito sprecyzowanie
wstepnych, kluczowych kierunkéw rozwoju gospodarczego
do prowadzenia badan metodg Smart Lab. Z analizy tej
powstat dokument pt.: Wybor scenariuszy wiodacych do

opracowania Business

W ramach II bloku badann Wykonawca przeprowadzit:

Lp. | Metoda/technika Cel zastosowania Jednostki badania
badan
1 Badanie Uzyskanie kompleksowej wiedzy | Przedstawiciele jednostek
ankietowe na temat potencjatu naukowego, | badawczych.
technikg CAWI kierunkéw realizowanych badan
oraz poziomu i zakresu wspoétpracy
z przemystem.
2 Badanie technikg | Uzyskanie pogtebionych informacji | Przedstawiciele jednostek
IDI/TDI od wybranych jednostek naukowo | naukowo-badawczych
- badawczych Z regionu | z regionu lubelskiego
lubelskiego zwiazanych | zwigzanych z realizacjg badan
zZ potencjalnymi obszarami | w obszarach inteligentnych
inteligentnych specjalizacji regionu | specjalizacji regionu.
na temat kierunkow
prowadzonych w regionie badan.
3 Badanie technikg | Pozyskanie informacji nt.: Przedstawiciele:
FGI - potencjatow gospodarczych | - przedsiebiorcow,
wojewddztwa lubelskiego, dziatajacych
- obecnych kierunkéw rozwoju w potencjalnych
gospodarczego wojewodztwa obszarach inteligentnych
lubelskiego, specjalizacji,
- trendéw i/lub nisz rozwoju | - instytucji otoczenia
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nowych technologii, innowacji, biznesu/administracji
badan naukowych samorzadowe;j
i przemystowych wojewddztwa wspierajacych rozwoj
lubelskiego, naukowo-gospodarczy

- ekosystemu wsparcia innowacji woj. lubelskiego oraz
i animowania wspobtpracy jednostek naukowych.
pomiedzy réznymi
interesariuszami systemu.

4 Badanie technikg | Zebranie  opinii  niezaleznych | Kluczowi eksperci branzowi,
DELPHI ekspertow na temat strategicznych | naukowi - liderzy regionu.
kierunkow prac badawczo
rozwojowych istotnych dla
rozwoju nowych technologii i ich
zastosowan w praktyce
gospodarczej wojewddztwa
lubelskiego oraz powigzania tych
prac z sektorami gospodarki
regionu.

Badania realizowane w ramach bloku II pozwolity na
zebranie opinii od réznych interesariuszy na temat
potencjatu jednostek B+R, prowadzonych kierunkéw badan,
nowych trendéw zauwazanych w regionie, itd. Pozyskane
dane i informacje istotnie wzbogacity wiedze zespotu
badawczego do budowania BTR, a w szczeg6lnosci do
opracowania scenariuszy wiodacych.

W ramach III bloku badan Wykonawca przeprowadzit warsztaty metoda Smart Lab

Lp. Etapy badania Cel zastosowania Jednostki badania
1 Czes¢ [ | Przygotowanie uczestnikow do | Przedstawiciele:
warsztatow czesci II - warsztatowej. | -  przedsiebiorcéw,
metoda Smart Lab | Przygotowanie filmu dzialajacych
instruktazowego na temat istoty w potencjalnych
metodyki  Smart Lab  oraz obszarach
materiatéw informacyjnych, aby inteligentnych
zapewnic jak najbardziej specjalizacji,
efektywng dyskusje w czesci I1. - instytucji otoczenia
biznesu/administracji
samorzadowe;j

wspierajgcych  rozwoj
naukowo-gospodarczy
woj. lubelskiego,

- jednostek naukowych.
2 Czesc Il | Wypracowanie na bazie | j/w
warsztatow wskazanych scenariuszy
metoda Smart Lab | wiodacych, uszczegblowionych
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scenariuszy rozwoju naukowo-
gospodarczego woj. lubelskiego.
Wyb6r najbardziej optymalnego
Z punktu widzenia ustalonych
kryteriow uszczegbdtowionego

scenariusza wiodgcego.

Technology Roadmap.

W ramach Smart Lab moderatorzy/prowadzacy wraz
zZ uczestnikami warsztatéw, bazujac na uzgodnionych
w | cze$ci badan scenariuszach wiodacych, wypracowali

scenariusze  szczegotowe (3-5). Z  opracowanych
scenariuszy szczegétowych wybierano 1 najbardziej
optymalny uszczegbtowiony scenariusz wiodacy.

Scenariusz ten byt podstawa do opracowania Business

W ramach IV bloku badan Wykonawca przeprowadzit

Lp. Etapy badania Cel zastosowania Jednostki badania
1 Panel ekspercki Pozyskanie opinii kluczowych | Kluczowi eksperci branzowi,
ekspertow z regionu na temat | naukowi - liderzy regionu.
wypracowanych
uszczeg6towionych scenariuszy
rozwoju gospodarczego regionu,
zaprezentowanych BTR,
wypracowanie wnioskow
i rekomendacji do Raportu
Koncowego.
2 Warsztaty Pozyskanie opinii kluczowych | Przedstawiciele sektora nauki
projektowe ekspertéw z subregion6w na temat | i biznesu w subregionach.
w subregionach wypracowanych Wykonawca proponuje, aby
uszczegbétowionych scenariuszy | zostaty zrealizowane
rozwoju gospodarczego regionu, | 4 warsztaty projektowe w:
zaprezentowanych BTR, - Lublinie;
wypracowanie wnioskow - Zamosciuy;
i rekomendacji do Raportu - Cheimie;

Konicowego. W szczegolnosci za$
wazne byly opinie ekspertow
w zakresie mozliwosci
zaaplikowania wypracowanych
scenariuszy w regionie. Celem
badan byto zwiekszenie
mozliwosci aplikacyjnych
wypracowanych  w  projekcie
nowych kierunkéw  rozwoju
gospodarczego regionu
i wdrozenia uszczegétowionych
scenariuszy wiodacych.

- Bialej Podlaskie;.
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Blok IV badan miat na celu szerokie konsultacje
wypracowanych w toku projektu rozwigzan. Wazna byta
identyfikacja interesariuszy w regionach, ktérzy mogliby sie
wlaczyé w procesy wspotpracy i animacji lokalnych
spotecznosci pod katem realizacji wypracowanych
kierunkéw rozwoju gospodarczego. Wazna byta réwniez
identyfikacja stabych punktéw i doszczeg6towienie BTR.
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2 Potencjaty wojewoddztwa lubelskiego jako punkt wyjscia
do doprecyzowania strategicznych kierunkow rozwoju gospodarczego
regionu — wyniki badan Desk Research i Web Research

2.1 Potencjal gospodarczy

Wyniki przeprowadzonych badan pozwolity na okres$lenie potencjalu naukowo-
gospodarczego wojewddztwa lubelskiego. W ramach analizy potencjatu zwrdcono
réwniez uwage na potencjalne stabe strony regionu, ktére moga sta¢ sie barierg,
zagrozeniem dla rozwoju okreslonych kierunkéw rozwoju gospodarczego. Stabe strony
lub ewentualne zagrozenia ujeto na koncu rozdziatu w formie wnioskéow.

Potencjaly wojewddztwa lubelskiego:

e Duza powierzchnia. Lubelszczyzna zajmuje powierzchnie 25 122 km?
co stanowi 8% ogo6lnej powierzchni kraju3. Wojewddztwo lubelskie zajmuje
3 miejsce w Polsce, po wojewddztwie mazowieckim i wielkopolskim.

e Wzrost PKB. W roku 2018 PKB w regionie lubelskim wynidést 79 187 min zt
i byt 0 4,1% wyzszy niz w 2017. PKB per capita w roku 2018 wyniést z kolei
37 324 zt, co oznacza wzrost o 4,5 % w poroéwnaniu z rokiem 2017 (w tym
okresie wynidst on 35 712 zi, tj. wzrost o 38,0% w poréwnaniu z rokiem 2010).

e Struktura PKB. Struktura PKB lubelskiego jest bezposrednio skorelowana
ze strukturg gospodarcza regionu, w tym z dominujagcym w strukturze
gospodarki udziatem rolnictwa.

e Wazrastajace tempo rozwoju. Wojewodztwo lubelskie w 2018 r. pod wzgledem
tempa rozwoju zajmowato 10 miejsce w kraju. Réwniez z punktu widzenia
wskaznika WDB wojewo6dztwo lubelskie w 2018 r. zajmowalo 10 miejsce
w kraju. Warto$¢ dodana brutto (WDB) ogétem w wojewoddztwie lubelskim
w roku 2018 wyniosta 69 580 mln zt, czyli 3,8% WDB kraju.

¢ Rolnicza specyfika. Wojewddztwo lubelskie jest regionem typowo rolniczym
o niskim stopniu uprzemystowienia.

e Potencjal przyrodniczy. Potencjat przyrodniczy wojewéddztwa lubelskiego jest
znacznie korzystniejszy w porOwnaniu z innymi regionami Polski. Region
uwazany jest za jeden z najwazniejszych obszarow zywicielskich w kraju,
ze wzgledu na korzystne warunki przyrodnicze, a przede wszystkim duze
kompleksy dobrych i bardzo dobrych gleb.

e Duza liczba gospodarstw rolnych. Wojewddztwo lubelskie jest regionem
typowo rolniczym o niskim stopniu uprzemystowienia. Pod wzgledem liczby

3 BDL, Produkt krajowy brutto ogétem, Grudzien 2020.
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gospodarstw rolnych, wojewddztwo lubelskie zajmuje 2 miejsce w kraju (12,8%
wszystkich gospodarstw w Polsce), zaraz po wojewo6dztwie mazowieckim i przed
wojewddztwem matopolskim.

e Duza produkcja rolnicza. W roku 2018 region zajal 3 miejsce w kraju
w ogdlnokrajowej globalnej produkcji rolniczej. W analizowanym roku warto$¢
rolniczej produkcji globalnej w wojewo6dztwie wzrosta o 4,5%, w poréwnaniu
z rokiem poprzedzajgcym.

e Znaczne rozdrobnienie przestrzeni rolniczej*. W roku 2019 przecietna
powierzchnia indywidualnego gospodarstwa rolnego powyzej 1 ha uzytkéw
rolnych w wojewodztwie lubelskim wyniosta 8,43 ha i nie zmienita sie ona
szczegOlnie w poroéwnaniu z rokiem 2018. W regionie byto 172,6 tys.
gospodarstw rolnych posiadajacych wuzytki rolne, w tym az 172,4 tys.
gospodarstw indywidualnych>.

¢ Duzy udzial produkcji towarowej. W roku 2018 region zajat 3 miejsce w kraju
pod wzgledem produkcji towarowej z udziatem 8,2%.

e Zmiana produkcji towarowej na korzys¢ rolniczej. Od 2007 r. zmianie ulegta
struktura produkcji towarowej na korzy$¢ produkcji roslinnej. Produkcja
roslinna w 2018 r. stanowita 62,3% (w kraju 37%), w stosunku do 37,7% udziatu
produkcji zwierzecej (w kraju 63%).

e Lider w produkcji sadowniczej. Lubelskie zajmuje pozycje lidera w kraju pod
wzgledem upraw sadowniczych. W strukturze zbioréw dominujg jabtka, ktére
stanowia 89,9% og6tu owocow zebranych z drzew owocowyché.

e Vice lider w produkcji owocow z drzew. Wojewoddztwo lubelskie w 2019 r.
zajmowatlo 2 miejsce w kraju pod wzgledem produkcji owocow z drzew,
a sadownicy z regionu wyprodukowali 15,3% produkcji krajowe;j.

e Duza liczba ekologicznych gospodarstw rolnych. W roku 2019 na terenie
wojewoddztwa lubelskiego zarejestrowanych byto 1 951 ekologicznych
gospodarstw rolnych (5 pozycja, 10,5% ogdétu w kraju), w ktérych powierzchnia
uzytkow wynosita 28 829 ha.

e Bardzo duza liczba gospodarstw rolnych z certyfikatem. 85% ekologicznych
gospodarstw rolnych stanowity gospodarstwa z certyfikatem (1 659
gospodarstw o tgcznej powierzchni uzytkow liczacej 24 314 ha)’. Zgodnie
z danymi Inspekcji Jakosci Handlowej Artykutéw Rolno-Spozywczych na dzien
31 grudnia 2019 w wojewodztwie lubelskim dziatato 2 067 producentéw

4 Znaczne rozdrobnienie produkcji rolniczej uznane zostato jako potencjat regionu w kontekscie globalnych
trenddw eco rozwoju.

5 Rolnictwo w wojewddztwie lubelskim w 2019 r., Urzqd Statystyczny w Lublinie, Lublin 2020.

6 Diagnoza Prospektywna Wojewddztwa Lubelskiego, Urzqd Marszatkowski Wojewddztwa Lubelskiego
w Lublinie, Departament Polityki Regionalnej, Lublin, Luty 2019.

7 BDL, Ekologiczne gospodarstwa rolne.
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ekologicznych i 87 przetwoérni ekologicznych, co stanowito odpowiednio 10,3%
udziatu w kraju (5 pozycja) oraz 8,5% (4 pozycja). Na terenie wojewddztwa
lubelskiego dziata najwieksza ogélnopolska organizacja zrzeszajaca producentéw
rolnych posiadajacych certyfikowane gospodarstwa ekologiczne - Polskie
Towarzystwo Rolnikéw Ekologicznych8. Juz ponad dwa tysigce certyfikowanych
gospodarstw w regionie zrezygnowato z uzywania chemicznych S$rodkéw
ochrony roslin i nawozéw sztucznych, stosujac jedynie nawozy zielone i mineraty
dostepne w przyrodzie, a w zywieniu zwierzat - przede wszystkim wtasne
ekologiczne pasze.

e Wazrost przetworstwa. Liczba producentéw i przetwo6rni wzrosta w stosunku do
roku poprzedniego o 2,7%°.

¢ Kluczowa rola przetworstwa spozywczego. Jedna z gtéwnych gatezi przemystu
w regionie, z udziatem 25% w ogdlnej produkcji przemystowej stanowi przemyst
spozywczyl0,

e Rosnaca liczba MSP w regionie. Udzial sektora MSP w produkcji sprzedanej
przemystu jest wyzszy niz w Polsce i utrzymuje sie na mniej wiecej statym
poziomie. Struktura sektora MSP w wojewddztwie jest taka sama, jak w catym
kraju, tzn. dominuja przedsiebiorstwa mikro (96,9%), mate i Srednie stanowia
3,0%, a duze 0,1%.

Potencjal regionu w obszarze energetyki
Lubelszczyzna odgrywa znaczacg role w kraju w ogélnym wydobyciu wegla kamiennego

(20% zasobow), za sprawa kopalni Lubelski Wegiel Bogdanka S.A. W ostatniej dekadzie
wydobycie wegla w Lubelskim Zagtebiu Weglowym systematycznie ro$niell.

8 Diagnoza Prospektywna Wojewddztwa Lubelskiego, Urzqd Marszatkowski Wojewddztwa Lubelskiego
w Lublinie, Departament Polityki Regionalnej, Lublin, Luty 2019.

® Dane o rolnictwie ekologicznym, Inspekcja Jakosci Handlowej Artykutéw Rolno-Spozywczych
https://www.gov.pl/web/ijhars/dane-o-rolnictwie-ekologicznym [dostep na dzien: 19.11.2020].

10 Najliczniejszq grupe zaktadéw przemystowych regionu stanowiq przetwdrnie rolno-spozywcze, tj. mtyny
i wytwdrnie mqk, kasz, makarondw, spoétdzielnie mleczarskie, masarnie, cukrownie, chtodnie oraz zaktady
przetwérstwa owocowo-warzywnego. Poza tym, do sektora rolno-spozywczego zaliczajq sie zaktady
spirytusowe, tytoniowe oraz zaktady browarnicze, zielarski i pszczelarskie. Liderami Lubelszczyzny w branzy
przetwdrstwa - rolno spozywczego sq takie zaktady, jak: Lubella S.A. w Lublinie (wyroby zboZowe, czotowy
producent makaronéw i ptatkéw s$niadaniowych), PERLA Browary Lubelskie S.A. (zaktad podtrzymujqgcy
tradycje piwowarskie i gorzelnicze), Lubelskie Zaktady Przemystu Spirytusowego Polmos Lublin sp. z o.o.
wchodzqcy w sktad Stock Spirits Group Ltd. (wiodqca firma z branzy alkoholowej w Europie Centralnej
i Wschodniej), Herbapol Lublin S.A. (rynek zielarski), Cukrownia Krasnystaw, Cukrownia Werbkowice
(oddzialy Krajowej Spétki Cukrowej S.A, bedqcej najwiekszym w Polsce i jednym z najwiekszych co do
wielkosci producentéw cukru w Europie).

11 Diagnoza Prospektywna Wojewddztwa Lubelskiego, Urzqd Marszatkowski Wojewddztwa Lubelskiego
w Lublinie, Departament Polityki Regionalnej, Lublin, Luty 2019. Zwiekszenie bazy zasobéw w tym zakresie
oznacza z jednej strony moZzliwosé dtugofalowego planowania i zabezpieczenia rozwoju kopalni, stanowigc
podstawe utrzymania pozycji Bogdanki, jako jednej z najwazniejszych firm w regionie, przyczyniajqc sie do
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Zwiekszenie bazy zasobéw w tym zakresie oznacza z jednej strony mozliwos¢
dtugofalowego planowania i zabezpieczenia rozwoju kopalni, stanowigc podstawe
utrzymania pozycji Bogdanki, jako jednej z najwazniejszych firm w regionie,
przyczyniajac sie do jego rozwoju. Z drugiej jednak strony nalezy mie¢ na uwadze
postepujacy ogdlnoswiatowy, a w szczegdlnosci ogélnoeuropejski proces dekarbonizacji
i zwigzane z tym plany rzadowe w zakresie rezygnacji z wydobycia wegla kamiennego
w Polsce do 2050 roku.

e Wzrost udzialu energii ze Zrodet odnawialnych. Z roku na rok ro$nie udziat
energii odnawialnej w produkcji energii elektrycznej ogétem z ok. 6% w 2015 r.
do ponad 23% w 2019 rl2. Produkcja ta stanowi 2,2% energii wytworzonej
w kraju z OZE. Region zajmuje 8 pozycje w kraju pod wzgledem udziatu energii
odnawialnej w produkcji energii elektrycznej ogétem, przy czym pomiedzy
rokiem 2005 a 2019 odnotowat rekordowy, 58 krotny wzrost tego wskaznika
(1 miejsce)13.

e Potencjal w zakresie nastonecznienia. Region jest potozony w obszarze, ktory
obok pasa nadmorskiego uznawany jest za najlepszy do wykorzystania energii
stonecznej. Jedng z cech sprzyjajacych rozwojowi sektora energetyki stoneczne;j
jest istnienie duzych obszaréw nieuzytkoéw, ktére moga by¢ wykorzystane do
budowy farm fotowoltaicznych. Fotowoltaika cieszy sie w wojewddztwie
lubelskim najwieksza popularnoscia sposréd wszystkich odnawialnych Zrédet
energiil4.

¢ Produkcja energii z biomasy. Potencjat energii odnawialnej wojewo6dztwa
w produkcji energii elektrycznej tkwi roéwniez w biomasie pochodzacej
z rolnictwa, jako pozostatosci poprodukcyjnych oraz jako celowej uprawy roslin
do wykorzystania energetycznego. W regionie istnieje 13 biogazowni: 2 instalacje
przy sktadowiskach odpadoéw, 4 przy oczyszczalniach Sciekéw i 7 biogazowni
rolniczych?>. Szacunki przeprowadzone w roku 2016 wskazujg, ze wojewoddztwo
lubelskie posiada duze zasoby biomasy, ktéra mogtaby zosta¢ zagospodarowana
w celach energetycznych, co pozwolitloby na wypracowanie przewagi
konkurencyjnej regionule.

jego rozwoju Z drugiej jednak strony nalezy mie¢ na uwadze postepujqgcy ogélnoswiatowy, a w szczegdélnosci
ogdlnoeuropejski proces dekarbonizacji i zwiqzane z tym plany rzqdowe w zakresie rezygnacji z wydobycia
wegla kamiennego w Polsce do 2050 roku.

12 Diagnoza Prospektywna Wojewddztwa Lubelskiego, Urzqd Marszatkowski Wojewddztwa Lubelskiego
w Lublinie, Departament Polityki Regionalnej, Lublin, Luty 2019.

13 BDL, Rynek materiatowy i paliwowo-energetyczny, Elektroenergetyka, Produkcja energii elektrycznej
wedtug Zrédet.

14 Diagnoza Prospektywna Wojewddztwa Lubelskiego, Urzqd Marszatkowski Wojewddztwa Lubelskiego
w Lublinie, Departament Polityki Regionalnej, Lublin, Luty 2019.

15 Ibidem.

16 Raport metodologiczny w ramach badania Strategiczne kierunki rozwoju gospodarczego wojewddztwa
lubelskiego w kontekscie Regionalnej Strategii Innowacji, EU-CONSULT Sp. z o.0., Listopad 2020.
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W obszarze energetyki odnawialnej na uwage zastuguja:
1. Mechanizmy wsparcia rozwoju biogospodarki ze strony instytucji
administracyjno-politycznych?’.
Potencjat produktowy regionu w zakresie biomasy8.
Warunki klimatyczne (ilo$¢ dni stonecznych, zasoby wiatru i wody)1°.
Rozwdj fotoniki?20,
Zasobnos¢ zt6z wegla oraz gazu, ktére dajag mozliwos¢ rozwijania nowoczesnych
i oszczednych technologii?’.

v W

Przedsiebiorczos¢ w regionie

W 2019 roku w wojewdédztwie lubelskim dominowaty podmioty dziatajagce w sektorach:
,Handel hurtowy i detaliczny; naprawa pojazdéw samochodowych, wiaczajac
motocykle” (23,5%), ,Budownictwo” (14,0%), ,Dziatalnos¢ profesjonalna, naukowa
i techniczna” (8,7%), ,Pozostata dziatalno$¢ ustugowa” oraz ,Gospodarstwa domowe
zatrudniajgce pracownikow; gospodarstwa domowe produkujgce wyroby i §wiadczace
ustugi na witasne potrzeby” (8,0%), ,Przetworstwo przemystowe” (7,7%), a takze
»Transport i gospodarka magazynowa” (7,1%).
W latach 2012-2019 najwiekszy wzrost liczby podmiotéw odnotowano w dziatalno$ci
z Zakresu?Z:
¢ Informacja i komunikacja (80,7%), dziatalno$¢ taka prowadzito 3,1% z ogdtu
podmiotow.
e Dziatalno$¢ w zakresie ustug administrowania i dziatalno$¢ wspierajaca (40,9%),
stanowiacych 2,5% w ogdlnej liczbie zarejestrowanych podmiotow.

17 Instrumenty wsparcia biogospodarki w kontekscie rozwoju wojewddztwa lubelskiego, A. Kobiatka,
A. Nowak, Katedra Ekonomii i Agrobiznesu, Uniwersytet Przyrodniczy w Lublinie, Lublin 2017.

18 potencjat biomasy rolniczej na cele energetyczne w wojewddztwie lubelskim, A. Jedrejek, Z. Jarosz, Instytut
Uprawy Nawozenia i Gleboznawstwa - Panstwowy Instytut Badawczy w Putawach, Roczniki Naukowe
Stowarzyszenia Ekonomistow Rolnictwa [ Agrobiznesu 2017, tom XIX, zeszyt 3, s. 98-103.
https://lublin.eu/mieszkancy/srodowisko/zarzadzanie-energia/miasto/oze/ [dostep na dzien: 23.11.2020].
19 https://lublin.eu/mieszkancy/srodowisko/zarzadzanie-energia/miasto/oze/  [dostep na  dzien:
23.11.2020].

20 Agenda Badawcza Wspdlnego Przedsiewziecia Wojewddztwa Lubelskiego oraz Narodowego Centrum
Badar i Rozwoju Pn. Lubelska Wyzyna Technologii Fotonicznych 2017.
https://www.ncbr.gov.pl/fileadmin/user_upload/import/tt_content/files/agenda_badawcza_wp_z_woj._lube
Iskim.pdf [dostep na dzien: 23.11.2020].

21 Przemyst chemiczny w Polsce - pozycja, wyzwania i perspektywy, Polska Izba Przemystu Chemicznego,
Warszawa, 2017, http://www.pipc.org.pl/files/794915256/file/Raport_Final.pdf [dostep na dzien:
23.11.2020].

22 BDL, Podmioty gospodarki narodowej wpisane do rejestru REGON, 2020.
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e Wytwarzanie i zaopatrywanie w energie elektryczna, gaz, pare wodng, goraca
wode ipowietrze do ukitadéw klimatyzacyjnych (35,7%), 0,2% sposrod
podmiotéw w wojewddztwie.

e Dziatalno$¢ profesjonalna, naukowa i techniczna (32,1%), dziatalno$¢
prowadzona przez 8,7% podmiotow.

e Budownictwo (31,7%), realizowana przez 14,0% ogétu podmiotéw w regionie.

Na uwage zastuguje wzrost liczby przedsiebiorstw osdb fizycznych. W 2019 roku
w wojewodztwie lubelskim do rejestru REGON wpisanych byto o 2,4% wiecej niz w roku
2018 i 10,3% wiecej przedsiebiorstw w stosunku do roku 2012. Bylo to 139 499
i stanowito 4,3% ogo6tu podmiotéw w gospodarce krajowej, co stawiato region na
10 pozycji w kraju.

Tabela 1. Podmioty gospodarcze wpisane do rejestru REGON w wojewddztwie lubelskim
wedtug klas wielkosci

podmiotow
166 027 185 315 11,6

158 855 178 716 12,5
10-49 5766 5324 -7,7

50 - 249 1260 1147 -9,0
250-999 113 100 -11,5

1000 i wiecej 33 28 -15,2

Zrédto: opracowanie wlasne na podstawie BDL, Podmioty gospodarki narodowej wpisane do rejestru REGON,
Podmioty wedtug klas wielkosci.

Naklady na inwestycje w wojewddztwie lubelskim
Na terenie wojewo6dztwa lubelskiego dziatajg takze strefy ekonomiczne: Specjalna Strefa
Ekonomiczna Euro-Park Mielec, Tarnobrzeska Specjalna Strefa Ekonomiczna Euro-Park
Wistosan, Specjalna Strefa Ekonomiczna ,Starachowice” S.A. oraz Pomorska Specjalna
Strefa Ekonomiczna?3. W Lublinie dziata podstrefa Lublin, ktdra jest integralng czescia
Specjalnej Strefy Ekonomicznej Euro-Park Mielec, skupiajacej 70 inwestorow.
e Pomimo odnotowanego w roku 2019 spadku naktadéw inwestycyjnych ogoétem
w wojewoOdztwie lubelskim?24, najwiekszy udzial w zrealizowanych naktadach
w regionie uzyskat przemyst - byto to 88,5% ogoétu inwestycji (udziat

23https://lubelskie.trade.gov.pl/pl/jesli-inwestujesz/strefy-ekonomiczne/1773,tu-sie-rodzi-
przedsiebiorczosc.html.
24 piorgc pod uwage PKD 2007.
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w naktadach w przemysle stanowit 4,5% tego rodzaju naktadéw w ogole
w kraju), a ich warto$¢ byta o 41,8% wyzsza niz w roku 201225,

e Pomiedzy rokiem 2012 a 2018 o 18,0% wzrosty naktady inwestycyjne
w przeliczeniu na jednego mieszkanca w wojewddztwie lubelskim i w roku 2018
wyniosty 5 361 zt26.

e W strukturze naktadéw inwestycyjnych na Srodki trwate dominowaty naktady na
budynki ibudowle (59,7%) oraz maszyny, urzgdzenia techniczne i narzedzia
(35,0%)27.

e Zauwazalny jest trend wzrostu znaczenia branz $rednio-wysokich
i wysokich technologii, zaré6wno pod wzgledem ilosci firm, jak réwniez
wytwarzanej przez nie produkcji. RoSnie pozycja Lublina jako o$rodka przemystu
motoryzacyjnego i maszynowego, na terenie Kktérego funkcjonujg
przedsiebiorstwa produkujace m.in. ciggniki, przyczepy, samochody, systemy
paliwowe, silniki, sprezyny i resory oraz mniejsze czesci do pojazddw?28.

Walory krajobrazowe i turystyczne wojewédztwa lubelskiego

Region lubelski dzieki wystepujacym na jego obszarze walorom turystycznym, ma
mozliwos¢ rozwoju funkcji turystycznej. Bogactwo S$rodowiska turystycznego
wojewoOdztwa lubelskiego  stanowig m.in. $rodowisko przyrodnicze, spuscizna
kulturowa bedgca wynikiem styku trzech religii czy cykliczne wydarzenia kulturalne.
Znaczacym walorem dla turystyki sg instytucje kultury (muzea i miejsca martyrologii)
oraz miejsca pielgrzymkowe (sanktuaria katolickie, prawostawne i unickie), a takze
kultywowane w niektéorych obszarach przejawy tradycyjnej kultury ludowe;j.
W wojewddztwie lubelskim znajdujg sie obszary turystyczne cenione w skali kraju, takie
jak miasto Lublin, Kazimierz Dolny czy Zamosc.

Dodatkowymi cennymi obszarami turystycznymi sg dwa rezerwaty biosfery UNESCO:
Transgraniczny Rezerwat Biosfery Polesie Zachodnie i Transgraniczny Rezerwat biosfery
Roztocze. Najwiekszym wydarzeniem organizowanym cyklicznie poza Lublinem jest
Ogélnopolskie Swieto Chmielarzy i Piwowaréw w Krasnymstawie, ktére w 2018 roku
odwiedzito ok. 60 tys. o0s0b2°. Zainteresowanie mieszkancéw miast turystyka
alternatywng (agroturystyka, ekoturystyka, turystyka serwujacg walory etnograficzne)

25 BDL, Inwestycje i srodki trwate, Naktady inwestycyjne, Naktady inwestycyjne wg sekcji PKD 2007 (dane
kwartalne), dane w ujeciu rocznym.

26 BDL, Inwestycje i srodki trwate, Naktady inwestycyjne, Naktady inwestycyjne wg sekcji PKD 2007 (dane
kwartalne), dane w ujeciu rocznym.

27 BDL, Inwestycje i srodki trwate, Naktady inwestycyjne, Naktady inwestycyjne wg srodkéw trwatych - PKD
2007 (dane kwartalne), dane w ujeciu rocznym.

28 Przysztos¢ zaczyna sie tu... LUBLIN, COLLIERS INTERNATIONAL, POLSKA 2020.

29 Raport metodologiczny w ramach badania Strategiczne kierunki rozwoju gospodarczego wojewddztwa
lubelskiego w kontekscie Regionalnej Strategii Innowacji, EU-CONSULT Sp. z o.0., Listopad 2020.
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z uwzglednieniem bogatej tradycji letniskowej. Moze to by¢ szczegélnie pomocne
ekonomicznie wsiom potozonym na terenach o niekorzystnych warunkach do produkg;ji
rolniczej i szczeg6lnie cennych przyrodniczo (objetych ochrong prawng), gdzie nie ma
mozliwos$ci budowy obiektow turystycznych o wiekszej kubaturze30. Istotne znaczenie
dla rozwoju turystyki majg elementy Srodowiskowe. Roztocze i Wyzyna Lubelska
obfituja w liczne i wydajne Zrddta. Szacuje sie, Ze na terenie wojewoddztwa lubelskiego
czynnych jest okoto 1 500 Zrdédel. Na obszarze pomiedzy Naleczowem a Kazimierzem
Dolnym wystepuja wody mineralne i termalne przydatne zaré6wno do wykorzystania
leczniczego, jak i turystycznego. Niektére rejony wojewddztwa odznaczajg sie
specyficznymi cechami bioklimatu lokalnego, na tyle osobliwymi, Ze ich zesp6t mozna
okresli¢ mianem klimatu leczniczego (uzdrowiskowego). W rejonie Krasnobrodu panuje
bioklimat tagodnie bodZcowy, o walorach terapeutycznych, a w przypadku choréb
uktadu krazenia bardzo korzystny jest bioklimat Nateczowa31.

Czynniki mogace stanowi¢ bariery rozwojowe w obszarze gospodarki dla
wojewddztwa lubelskiego:

e Niskie tempo wzrostu PKB. W roku 2018 PKB w regionie lubelskim wyniost
79 187 mln zt i byt o 4,1% wyzszy niz w 2017 (byt to najnizszy wzrost tej
wartos$ci sposrdd wszystkich regionéw w kraju). Wojewddztwo wygenerowato
wowczas 3,7% krajowego PKB.

e Niski wskaznik PKB per capita: W tym samym roku PKB per capita
uksztattowat sie na poziomie 67,6% Sredniej krajowej (byt on najnizszy w kraju
i stanowit tylko 30,8% poziomu tego miernika najlepszego pod tym wzgledem
regionu warszawskiego stotecznego).

e Maly udzial podmiotow o duzym wkladzie w PKB. Struktura gospodarki
charakteryzuje sie stosunkowo stabym zageszczeniem podmiotéw sektorow
wnoszacych najwiekszy wktad w tworzenie PKB i generowanie wysokiej
wartos$ci dodanej, tj. sektora przedsiebiorstw. Niski wktad w PKB duzego sektora
gospodarki wojewddztwa lubelskiego jakim jest rolnictwo.

¢ Stosunkowo wolne tempo rozwoju gospodarczego. Wojewddztwo lubelskie
w 2018 r. pod wzgledem tempa rozwoju zajmowato 10 miejsce w kraju.

e Malejaca populacja. Liczba ludno$ci w wojewodztwie, podobnie jak w innych
regionach Polski, z roku na rok maleje. Wieksza jej czes¢, bo 53,5% stanowia
mieszkancy obszaréw wiejskich, co jest dosy¢ nietypowe biorgc pod uwage fakt,
iz w catej Polsce odsetek mieszkancéw miast ksztattuje sie na poziomie ok. 60%.

e Niska pozycja w Indeksie konkurencyjnosci regionéw: W roku 2019 poddano
analizie 268 regionéw UE w konteks$cie wybranych obszaréw oraz ich wynikéw

30 Diagnoza Prospektywna Wojewddztwa Lubelskiego, Urzqd Marszatkowski Wojewddztwa Lubelskiego
w Lublinie, Departament Polityki Regionalnej, Lublin, Luty 2019.
31 Ibidem.

32 |Strona



Europejskie Rzeczpospolita  /l-lubelskie V"3 EIOPEIKS
Program Regionalny - Polska Quatuy 24 ! Rozwopu Regionaineg

Wydatek wspdtfinansowany w ramach projektu pn. ,Marketing Gospodarczy Wojewddztwa Lubelskiego II” wspotfinansowanego ze Srodkéw
Europejskiego Funduszu Rozwoju Regionalnego w ramach Regionalnego Programu Operacyjnego Wojewodztwa Lubelskiego 2014-2020,
Dziatanie 3.6 Marketing gospodarczy O$ priorytetowa 3: Konkurencyjnos¢ przedsiebiorstw

gospodarczych. Na tej podstawie ustalono indeks konkurencyjnosci regionéow,
w ktdrym oceniano atrakcyjne i stabilne warunki dla przedsiebiorstw
i mieszkancéw. Warto$¢ indeksu dla regionu wynosita -0,6832, co oznacza spadek
0 0,9 w stosunku do roku 2016 (-0,59)33. Wynik dla wojewédztwa w skali od 0 do
100 to 34,66 co dalo mu 209 pozycje sposréd 268 badanych regionéw
europejskich (w roku 2016 byto to miejsce 197 sposrdéd 263 regionéow, w 2010 -
214 z 268). Sposrod wszystkich obszaréw, jakie brano pod uwage podczas
ustalania wartosci indeksu, wojewddztwo lubelskie przekroczyto srednig dla UE
tylko w przypadku kategorii edukacji wyzszej oraz uczenia sie przez cate zycie34.

e Slabe zréownowazenie rozwoju gospodarczego regionu. Przedsiebiorstwa
zarejestrowane w  wojewddztwie lubelskim koncentrujga sie zwykle
w miastach (39,3% z nich zlokalizowanych jest na terenie powiatow grodzkich,
w tym az 29,1% w Lublinie) oraz w powiecie lubelskim (9,4%). Strategiczna
pozycje pod wzgledem dziatalno$ci przemystowej w wojewddztwie zajmuje
Lublin, a to dzieki zaréwno wysokiej liczbie firm przemystowych, jak i przede
wszystkim ze wzgledu na kumulacje innowacyjnych branz sektora $rednio-
wysokich i wysokich technologii na jego obszarze. Najmniejsza cze$¢ z nich
zarejestrowana jest w powiecie wtodawskim oraz parczewskim (po 1,8%).
Uwzgledniajac jednak wskaZnik przedsiebiorczos$ci, najnizsza pozycje zajmuje
powiat chetmski (889,4 na 10 tys. mieszkancéw w wieku produkcyjnym).

e Bilans energetyczny. Wojewo6dztwo lubelskie czerpie energie elektryczng
gléwnie ze Zrodet spoza swojego obszaru (jedynie w 20% pochodzi ona ze Zrodet
zlokalizowanych na jego terenie). Produkcja energii ze Zrédet odnawialnych
stanowi obecnie zaledwie 2,2% energii wytworzonej w kraju z OZE35.

e Niska atrakcyjnos$¢ inwestycyjna. Region lubelski na tle pozostatych w kraju,
klasyfikuje sie jako miejsce o niskiej ogdlnej atrakcyjnosci inwestycyjne;j. Jednak
jego obszar jest bardzo zrdéznicowany pod tym wzgledem. Wystepuja gminy
o wskazniku najwyzszej, jak i najnizszej atrakcyjnosci inwestycyjnej. Najwyzsza
atrakcyjnos¢ inwestycyjna wykazuja: miasta - Swidnik, Lublin, Zamo$¢, Chelm,
Krasnik, Putawy, Lubartéw, Leczna (miasto i gmina). Najgorsza sytuacja dotyczy
podregion6w bialskiego oraz chelmsko-zamojskiego. O niskiej pozycji catego
regionu $wiadczg takie czynniki jak - niski poziom infrastruktury spotecznej

32 https://ec.europa.eu/regional_policy/en/information/maps/regional_competitiveness/ [dostep na dzien:
18.11.2020].

33 https://ec.europa.eu/regional_policy/en/information/maps/regional_competitiveness/2016/ [dostep na
dzien: 18.11.2020].

34 Raport metodologiczny w ramach badania Strategiczne kierunki rozwoju gospodarczego wojewddztwa
lubelskiego w kontekscie Regionalnej Strategii Innowacji, EU-CONSULT Sp. z o.0., Listopad 2020.

35 Diagnoza Prospektywna Wojewddztwa Lubelskiego, Urzqd Marszatkowski Wojewddztwa Lubelskiego
w Lublinie, Departament Polityki Regionalnej, Lublin, Luty 2019.
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(niska podaz pracujacych i absolwentéw szkét), maty rynek zbytu, relatywnie
niski poziom przedsiebiorczosci czy ograniczona dostepnos¢ transportowa3sé.

e Niska przedsiebiorczos¢ ogolem. Region odnotowat spadek liczby
nowozarejestrowanych podmiotéw gospodarczych. W 2019 roku byto ich o 8,9%
mniej niz rok wcze$niej - w roku 2018 (ogétem w 2019 roku 16 610).
Nowozarejestrowane podmioty w wojewddztwie stanowity 4,4% tego rodzaju
podmiotéw w kraju i dawaly wojewoddztwu lubelskiemu 10 miejsce w kraju3’.
Pod wzgledem liczby podmiotéw wpisanych do rejestru REGON w odniesieniu do
1 000 mieszkancéw ogoétem w regionie, wojewoddztwo lubelskie w roku 2019
zajmowato 15 pozycje ze wskaznikiem o wartosci 87,9 (wzrost w stosunku do
roku 2012 o 14,6%). Z kolei rozpatrujac liczbe przedsiebiorstw na 10 tys.
mieszkancow w wieku produkcyjnym, wojewddztwo z liczbg 1 463,3 ponownie
zajeto 15 miejsce, osiggajac warto$¢ 74,7% Sredniej krajowej (spadek w stosunku
do roku 2012, kiedy warto$¢ ta wynosita 75,3% S$redniej dla kraju).

e Mala liczba podmiotéw z Kkapitalem zagranicznym. W wojewddztwie
lubelskim w roku 2018 zarejestrowanych byto 481 podmiotéw z udziatem
kapitatu zagranicznego (w tym 346 firm mikro, 67 matych, 40 $rednich oraz
28 duzych). Region zajmowat 12 pozycje w kraju, a udzial wskazanych
podmiotéw
w ogole dla Polski wyniést 1,7%. W wojewodztwie w 2018 roku dominowat
kapitat zagraniczny z Luksemburga (343 mln zt), Francji (209,2 mln zt) i Holandii
(105 mln zt) 38,

e Niskie naklady na inwestycje. Zgodnie z danymi GUS, w roku 2019
w wojewddztwie lubelskim naktady inwestycyjne w przedsiebiorstwach
wyniosty 4 784,4 mln zt, co stanowito 3,0% naktadéw inwestycyjnych w kraju
(spadek z 3,5% w roku 2012). Niska warto$¢ naktadéw inwestycyjnych
w przeliczeniu na jednego mieszkanca plasuje region na 15 pozycji w kraju3°.

e Spadek nakladéw inwestycyjnych. Zgodnie danymi GUS, w roku 2019
w  wojewddztwie lubelskim naktady inwestycyjne w przedsiebiorstwach
wyniosty 4 784,4 mln z1, co stanowito 3,0% naktadéw inwestycyjnych w kraju
(spadek z 3,5% w roku 2012). W latach 2012-2016 warto$¢ naktadéw na

36 Atrakcyjnosé inwestycyjna wojewddztw i podregionéw Polski 2016, red. St. Szultka, Instytut Badan nad
Gospodarkq Rynkowq, Gdarisk 2016.

37 Najwiecej podmiotdéw zostato wpisanych do sekcji ,Budownictwo” (24,4%), a nastepnie ,,Handel hurtowy
i detaliczny; naprawa pojazdéw samochodowych, wiqczajqc motocykle” (16,1%). Znacznie mniej podmiotéw
zaliczono do sekcji ,Pozostata dziatalnos¢ ustugowa” i ,Gospodarstwa domowe zatrudniajgce pracownikow;
gospodarstwa domowe produkujgce wyroby i swiadczqgce ustugi na wtasne potrzeby” (8,9%), ,Dziatalnos¢
profesjonalna, naukowa i techniczna” (8,6%), , Transport i gospodarka magazynowa” (7,6%).

38 Zagraniczne inwestycje bezposrednie w Polsce i polskie inwestycje bezposrednie za granicq w 2018 roku,
NBP, Warszawa 2020, https://www.nbp.pl/publikacje/ib_raporty/raport_ib_2018.pdf [dostep na dzien:
19.11.2020].

39 BDL, Inwestycje i Srodki trwate, Naktady inwestycyjne, Naktady inwestycyjne na 1 mieszkarica.
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dziatalno$¢ innowacyjng w lubelskich przedsiebiorstwach przemystowych
ulegata stopniowemu spadkowi. Wzrosta ponownie dopiero w roku 2017 i 2018,
kiedy wyniosta 737 059 tys. zt (3,2%, 0,5% wiecej niz w roku 2012), stanowiac
3,2% warto$ci dla kraju. Odnotowano bardzo niska warto$¢ naktadéow na
dziatalno$¢ innowacyjng w przypadku przedsiebiorstw ustugowych - w roku
2017 wyniosta ona w wojewddztwie 33 582 zt (0,3% naktadéw krajowych)49,

Wojewddztwo lubelskie ma bardzo duzy potencjat naukowo-badawczy uczelni
wyzszych i instytutow badawczych wysoko technologicznych i specjalizacyjnych
w regionie. Najwazniejsze centra to oczywiscie Lublin z licznymi uczelniami wyzszymi
oraz Putawy, w ktérych zlokalizowane s3g instytuty badawcze oraz Park Naukowo
Technologiczny. Duzym atutem jest praktyczny, technologiczny i wysoko specjalizacyjny
charakter jednostek badawczych regionu. Wiekszo$§¢ prac realizowanych w tych
jednostkach ma charakter badan wdrozeniowych. Z reguty sg to prace realizowane na
rzecz regionalnych i krajowych firm.

Do najwazniejszych podmiotow prowadzacych dzialalno$¢ badawczo-rozwojowa
w wojewddztwie lubelskim mozna zaliczy¢ nastepujace jednostki:
1. Uniwersytet Marii Curie-Sktodowskiej
Uniwersytet Medyczny w Lublinie
Uniwersytet Przyrodniczy w Lublinie
Politechnika Lubelska
Katolicki Uniwersytet Lubelski Jana Pawta Il
Lubelski Oddziat Polskiej Akademii Nauk
Instytut Agrofizyki PAN
Instytut Medycyny Wsi
Instytut Uprawy, Nawozenia i Gleboznawstwa - Panstwowy Instytut Badawczy
. Pannstwowy Instytut Weterynaryjny - Panstwowy Instytut Badawczy
. Osrodek Diagnostyki i Zwalczania Zagrozen Biologicznych Wojskowego Instytutu
Higieny i Epidemiologii

O 0N W

=
N )

12. 0ddziat Pszczelnictwa Instytutu Ogrodnictwa w Skierniewicach

13. Instytut Nowych Syntez Chemicznych

14.Zaktad Doswiadczalny Echo-Son S.A. (Gtéwnym akcjonariuszem Echo-Son S.A.
jest Instytut Podstawowych Probleméw Techniki Polskiej Akademii Nauk)

40 Dziatalno$¢ innowacyjna przedsiebiorstw w latach 2016-2018, Gtéwny Urzqd Statystyczny, Urzqd
Statystyczny w Szczecinie, Warszawa, Szczecin 2019.
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15. Zaktad Badawczo-Rozwojowy WSK PZL-Swidnik S.A%1.

O potencjale wojewodztwa lubelskiego w sektorze B + R moga S$wiadczy¢
nastepujace wskazniki:

e Wizrost liczby podmiotow prowadzacych dziatalnos¢ badawcza
i rozwojowa. W roku 2018 w regionie dziatalno$¢ badawcza i rozwojowg
prowadzity 244 podmioty (017,9% wiecej niz w roku 2017 oraz ponad
trzyipotkrotnie wiecej niz w roku 2010). Jednostki te stanowity 4,2% ogétu
w Kkraju, co uplasowato wojewo6dztwo na 10 pozyciji.

e Wzrost nakladow na dziatalnos¢ B + R. Wartos¢ naktadéw poniesionych na
dziatalno$¢ B+R w wojewo6dztwie to 806,6 mln zt (wzrost o0 26,1% w poréwnaniu
z rokiem 2017 i o 122,7% do roku 2010). Warto$¢ naktadéow stanowita 3,1%
wartosci kraju, co dato 9 pozycje posrod wszystkich wojewddztw. W przeliczeniu
na 1 mieszkanca wartos¢ naktadéw dla regionu lubelskiego wyniosta 380,2 zi, co
stanowito 56,9% S$redniej krajowej. W relacji do PKB wskaznik wartoSci
naktadéw na dziatalno$¢ badawczg i rozwojowq réwny byt 0,9% (w poréwnaniu
do 1,0% dla Polski), co oznacza, Ze region zajat w tym wzgledzie 6 pozycje.

e Wzrost nakladow na prace rozwojowe. Ponad potowa srodkéw przeznaczana
na badania B + R byta przeznaczona na badania podstawowe (57,1%), jednak
nalezy podkresli¢, ze na przestrzeni 3 lat znaczaco wzrost odsetek naktadow
przeznaczanych na prace rozwojowe (w roku 2018 wyniost 27,6%, tj. o0 12,6%
w porownaniu z rokiem 2015). Naktady na dziatalnos¢ B+R w roku 2018
ponoszone byty najczesciej w zakresie nauk inzynieryjnych i technicznych
(28,0%) oraz nauk rolniczych i weterynaryjnych (20,1%).

e Wzrost udzialu przedsiebiorstw w finasowaniu prac B + R. Wsréd Zrodet
finansowania dziatalno$ci B + R w wojewddztwie lubelskim zdecydowanie
dominowal sektor rzadowy (62,5%). Warto jednak zaznaczy¢, ze pomiedzy
rokiem 2010, a2018 nastgpil wzrost naktadéw ponoszonych przez
przedsiebiorstwa z 13,2% do 25,1%. Pomimo stabej pozycji w kraju,
niewatpliwie pozytywnym zjawiskiem w regionie jest zasadniczy wzrost
naktadéw na B+R w przedsiebiorstwach z 42,7 mln zt w 2008 r. do 287,1 mln zt
w 2018r.

e Duze i rosnace zatrudnienie w B + R. Zatrudnienie w sektorze B+R
w przypadku personelu wewnetrznego w roku 2018 wynosito 4 571,2 etatéw*2
i ulegto wzrostowi zaréwno w stosunku do roku poprzedniego (o 6,5%), jak
i w stosunku do roku 2010 (o 33,4%). Wojewddztwo lubelskie zajeto w tym
zakresie 9 miejsce w kraju (z udziatem 3,5% w ogéle). Ich odsetek posrdéd oséb

41 Diagnoza Prospektywna Wojewddztwa Lubelskiego, Urzqd Marszatkowski Wojewddztwa Lubelskiego
w Lublinie, Departament Polityki Regionalnej, Lublin, Luty 2019.
42 Zatrudnienie mierzone w ekwiwalentach petnego czasu pracy, EPC.
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pracujacych ogétem wynidést 1,0% (1,2% dla Polski). Wskazani pracownicy
w regionie zajmowali gtéwnie stanowiska badaczy (78,0%). Dominowaty wsréd
nich osoby z tytutem doktora (31,3%), jednak w stosunku do roku 2010 roku
najbardziej wzrosta liczba doktoréw posiadajacych habilitacje (o 75,2%). Osoby
te zatrudnione byty na ogét w sektorze szkolnictwa wyzszego (72,6%).

Innowacje i innowacyjnos$¢ regionu

W czerwcu 2019 Komisja Europejska opublikowata wyniki Europejskiego Rankingu
Innowacyjnosci (EIS) dla 238 region6w UE oraz Norwegii, Serbii i Szwajcarii*3. Czynniki
uwzgledniane w ramach rankingu obejmujg zasoby ludzkie, atrakcyjnos$¢ systemow
badawczych, $rodowisko sprzyjajace innowacjom, poziom inwestycji, dziatalnos¢
innowacyjna (przede wszystkim MSP). Wojewédztwo lubelskie ze wskaznikiem na
poziomie 46,2 RII, zostato okreslone mianem ,Staby Innowator+”, ktérego wydajnos¢
w zakresie innowacji w latach 2011-2019 wzrosta 05,8% (od 2011 r.wyniki UE
w zakresie innowacyjnosci wzrosty srednio o 8,8%)44.

Bioragc pod uwage uzyskang warto$¢ wskaznika, region zajat 213 pozycje sposrdod
wszystkich rozpatrywanych regionéw (z 238), 10 miejsce sposrod wszystkich regionow
w kraju (z 17) oraz 4 miejsce wsrod wszystkich regionéw zaliczonych do kategorii
»,Modest Innovators” (z 29). Uwzgledniajac jednak wzrost innowacyjnosci w okresie
2011-2019 jego pozycja w kraju bytaby wyzsza (7 miejsce).

Analizujgc dane dotyczace innowacyjnosci przedsiebiorstw przemystowych w latach
2016-2018 nalezy zaznaczy¢, ze Wojewoddztwo Lubelskie znalazlo sie w Scislej
czolowce pod wzgledem kilku wskaZnikow:

e Przedsiebiorstwa przemystowe innowacyjne w latach 2016-2018 wedtug
wojewodztw (1 miejsce, 30,7%),

e Przedsiebiorstwa przemystowe, ktore w latach 2016-2018 wprowadzity
innowacje produktowe wedlug wojewoddztw (1 miejsce, 22,2%),

e Przedsiebiorstwa przemystowe, ktére w latach 2016-2018 wprowadzity
innowacje proceséw biznesowych (1 miejsce, 24,5%) oraz Przedsiebiorstwa
przemystowe aktywne innowacyjnie w latach 2016-2018 (2 miejsce, 31,9%)*>.

e Sredni udzial przedsiebiorstw innowacyjnych w ogélnej liczbie przedsiebiorstw
w wojewodztwie w roku 2018 wynosit 24,9% i byt wyzszy niz dla kraju o 3,1%

43 Regional Innovation Scoreboard 2019, Regional Profiles - Poland, s. 13, file:///C:/Users/eu-
co/AppData/Local/Temp/Regional%20profiles%20Poland.pdf [dostep na dzien: 22.11.2020]. Ranking objqt
17 polskich regionéw (16 wojewddztw i wydzielony statystycznie okreg stoteczny).

44 Regional Innovation Scoreboard 2019, Regional Profiles - Poland, s. 13, file:///C:/Users/eu-
co/AppData/Local/Temp/Regional%Z20profiles%20Poland.pdf [dostep na dzier: 22.11.2020].

45 Dziatalno$¢ innowacyjna przedsiebiorstw w latach 2016-2018, Gtéwny Urzqd Statystyczny, Urzqd
Statystyczny w Szczecinie, Warszawa, Szczecin 2019.

37 |Strona



Europejskie Rzeczpospolita  /l-lubelskie V"3 EIOPEIKS
Program Regionalny - Polska Quatuy 24 ! Rozwopu Regionaineg

Wydatek wspdtfinansowany w ramach projektu pn. ,Marketing Gospodarczy Wojewddztwa Lubelskiego II” wspotfinansowanego ze Srodkéw
Europejskiego Funduszu Rozwoju Regionalnego w ramach Regionalnego Programu Operacyjnego Wojewodztwa Lubelskiego 2014-2020,
Dziatanie 3.6 Marketing gospodarczy O$ priorytetowa 3: Konkurencyjnos¢ przedsiebiorstw

(oraz wyzszy niz w roku 2012 w regionie - o 11,3%) stawiajac region na
3 pozycji. Z kolei udziat naktadéw przedsiebiorstw lubelskich na dziatalnos¢
innowacyjng w naktadach krajowych w opisywanym roku wyniést 2,0%
(10 miejsce). Przedsiebiorstwa z sektora ustug przeznaczaty Srodki gtéwnie na
dziatalno$¢ badawczo-rozwojowa, z kolei firmy z sektora przemystu - na zakup
$Srodkow trwatych.

e Przedsiebiorstwa innowacyjne przemystowe, ktore wprowadzity na rynek
przynajmniej jedng innowacje produktowg lub proces biznesowy, w roku 2018
stanowity 30,7% ogétu podmiotéw przemystowych w regionie, a ich udziat byt
wyzszy od Sredniego udziatu dla kraju we wszystkich klasach wielkoSci
przedsiebiorstw.

e Najwiecej innowacji wdrazano w firmach duzych, zatrudniajacych ponad 249
0s0b - 72,6% takich firm w regionie wdrozyto innowacje#®.

Wojewodztwo lubelskie oceniane jest jako region o duZym potencjale
innowacyjnym. Wedtug rankingu Indeks Millennium 2019 - Potencjat Innowacyjnosci
Regionéw wojewddztwo lubelskie w skali kraju sklasyfikowane zostato na 6 miejscu.
Wyprzedzily go wojewodztwa: mazowieckie, matopolskie, dolno$laskie, pomorskie
i Slaskie.

Analiza nakladoéw na innowacje w wojewdodztwie lubelskim wyraznie wskazuje na
rosngca dynamike wydatkow firm w tym zakresie. W latach 2012-2016 wartos$¢
naktadoéw na dziatalno$¢ innowacyjna w lubelskich przedsiebiorstwach przemystowych
ulegata stopniowemu spadkowi. Wzrosta ponownie dopiero w roku 2017 i 2018, kiedy
wyniosta 737 059 tys. zt (3,2%, o 0,5% wiecej niz w roku 2012), stanowiac 3,2%
wartosci dla kraju#’.

Jednocze$nie Lubelszczyzna znajduje sie w czoléwce regionéw z wysokim Srednim
udziatem przedsiebiorstw innowacyjnych w ogdlnej liczbie przedsiebiorstw (24,9%).
Pod tym wzgledem region zajmuje trzecie miejsce, zaraz po wojewodztwach:
mazowieckim (27,3%) oraz pomorskim (25,6%)48.

46 BDL, Nauka i technika, Dziatalnos¢ innowacyjna, Przedsiebiorstwa innowacyjne przemystowe wedtug
rodzajow wprowadzonych innowacji i klas wielkosci.

47 Dziatalno$¢ innowacyjna przedsiebiorstw w latach 2016-2018, Gtéwny Urzqd Statystyczny, Urzqd
Statystyczny w Szczecinie, Warszawa, Szczecin 2019.

48 Analiza potencjatu wojewddztw w zakresie badan, rozwoju i innowacji (BRI), opracowana przez
Ministerstwo Funduszy i Polityki Regionalnej, zaprezentowana na spotkaniu przedstawicieli wojewddztw
w dniu 20 pazdziernika 2020 r.
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Dziatalnos¢ patentowa

Zgodnie z danymi Urzedu Patentowego Rzeczypospolitej Polskiej w 2019 roku
w wojewodztwie lubelskim zgtoszonych zostato 277 wynalazkow (7,1% wszystkich
zgloszonych w kraju), co uplasowato region na 6 pozycji. UPRP udzielit 216 patentéw na
zgloszone wynalazki. Zaréwno liczba zgtoszen, jak i liczba udzielonych wynalazkéw
w wojewodztwie byta nizsza niz w roku 2018, wyzsza z kolei niz w roku 2017. W tym
samym czasie podmioty z regionu zgtosity 6 wzoréw uzytkowych (spadek w stosunku
do roku 2018 i 2017), natomiast w UPRP prawa ochronne udzielone zostaty 11 razy
(1,8% ogétu w kraju)*°. Zgodnie z Raportem rocznym 2019 Urzedu Patentowego RP>Y,
w czotéwce krajowych i zagranicznych podmiotéw, ktérym udzielono patentéw jest
Politechnika Lubelska. Uczelnia otrzymata tylko o 3 patenty mniej od lidera rankingu,
tj. Zachodniopomorskiego Uniwersytetu Technologicznego w Szczecinie.

Biorac pod uwage liczbe publikacji naukowych oraz cytowan, wojewddztwo lubelskie
zajeto 6 pozycje w kraju>l.

Czynniki mogace stanowi¢ bariery rozwojowe w obszarze dziatalnosci naukowo -
badawczej dla wojewddztwa lubelskiego :

e Niska sklonno$¢ firm do inwestowania w B + R. Kondycja finansowa
przedsiebiorstw z wojewoddztwa lubelskiego oraz sktonno$¢ do inwestowania
w dziatalno$¢ B+R s3g o wiele nizsze nizZ w regionach lepiej rozwinietych
gospodarczo.

e Niekorzystna struktura podmiotow gospodarczych. W wojewddztwie
lubelskim odnotowuje sie mato korzystng strukture firm wedtug wielkosci,
biorgc pod uwage szanse na rozwijanie i wdrazanie innowacji. W niewielkim
stopniu wystepuja podmioty duze, zatrudniajgce powyzej 250 pracownikow, a te
wtasnie podmioty sg najbardziej innowacyjne.

49 Nauka w Polsce 2019, Raport opracowany na potrzeby Ministerstwa Nauki i Szkolnictwa Wyzszego, OP],
Warszawa 2019, s. 218.

50 Raport Roczny 2019, Urzqd Patentowy Rzeczypospolitej Polskiej, dostepny na stronie internetowej:
https://uprp.gov.pl/sites/default/files/inline-files/Raport%20roczny%202019_1.pdf

51 [bidem, s. 203.
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W wyniku wdrazania nowego systemu edukacji w roku szkolnym 2018/19 3-letnie
branzowe szkoty | stopnia zastapity zasadnicze szkoly zawodowe. W roku 2018
w wojewodztwie lubelskim dziatato 71 szkét branzowych I stopnia, ktore stanowity
59% ogoétu tego rodzaju placowek w kraju (8 pozycja). W stosunku do roku
poprzedzajacego, liczba szk6t branzowych [ stopnia w regionie nie ulegta zmianie,
jednak w zwigzku ze wzrostem ogdlnej liczby tych placéwek, zmniejszyt sie udziat tych
szk6t w regionie w ogdle (z 6,1% w roku 2017/2018, gdy wojewddztwo zajmowato
7 pozycje w kraju).

W roku 2018/2019 w wojewo6dztwie lubelskim nauke w I klasie w szkotach branzowych
[ stopnia rozpoczeto 2 465 ucznioéw, ktdérzy stanowili 4,7% wszystkich uczniow w tego
rodzaju placéwkach w kraju (11 pozycja regionu). Zdecydowana wiekszo$¢ uczniow
(91,5%) to uczniowie pobierajacy nauke w szkole bez oddziatéw specjalnych.
W stosunku do roku poprzedzajacego, liczba uczniéw w I klasach w tych szkotach
spadta o 1%52.

Pomiedzy rokiem szkolnym 2018/2019 a 2010/2011 liczba technikéw w wojewdédztwie
lubelskim spadta o 20,2%, z kolei liczba ksztatcacych sie w nich uczniéw zmniejszyta sie
0 2,6%. Liczba absolwentéw wskazanych placéwek w roku 2010/2011 wyniosta 7 428
i byta 0 8,9% wyzsza niz w roku szkolnym 2017/2018. Uczniowie tych szk6t pomiedzy
rokiem 2010 a 2019 ksztalcili sie najczesciej na kierunkach inzynieryjno-technicznych,
ustug dla ludnosci oraz technologii informacyjnych, przy czym w roku szkolnym
2018/2019 odnotowano znaczacy wzrost liczby uczniéw na ostatnim z wymienionych
kierunkéw, kosztem dwdch pierwszych33.

W regionie w roku 2018 funkcjonowato 115 szkét policealnych (5,8% wartosci dla
kraju), w ktdérych ksztatcito sie 13 743 ucznidw (6,3% w skali kraju). W stosunku do
roku 2017 odnotowano zaréwno spadek liczby tego rodzaju placéwek (o 6,5 %), jak
i ksztatcacych sie w nich uczniéw (o 13,4%).

W wojewddztwie lubelskim w roku 2018/2019 dziatato 16 uczelni wyzszych, w ktorych
ksztalcito sie 69 854 studentow. W stosunku do poprzedzajacego roku ich liczba
zmniejszyla sie o 3,6%. Spadek ten odzwierciedlat rowniez tendencje dla kraju.
We wskazanym roku akademickim osoby te stanowity 5,7% ogétu studentow.
Wiekszo$¢ studentéw (41,5%) ksztalcita sie na uniwersytetach, 11,5% wybierato
uczelnie techniczne, 10,8% rolnicze, a 10,1% ksztatcilo sie na uniwersytetach
medycznych. Stypendia otrzymywato 28,6% studentéw w regionie, przy czym

52 BDL, Szkolnictwo, Szkolnictwo branzowe I stopnia.
33 Rocznik statystyczny wojewddztwa lubelskiego 2018, Urzqd Statystyczny w Lublinie, Lublin 2020, s. 215.
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najczesciej byli to studenci uczelni rolniczych (32,3%) i uniwersytetow (32,0%)5%
Wojewodztwo w roku 2018 zajeto 3 pozycje pod wzgledem liczby stypendiéw ministra
przyznanych za wybitne osiggniecia w przeliczeniu na 10 tys. studentéw (7,3 - $rednia
dla kraju to 5,6 stypendiéow). W roku 2014 warto$¢ ta wynosita jednak 14,9, a region
zajal wowczas 1 miejsce (drugie w kolejnosci wojewddztwo uzyskato warto$¢ 6,4,
a Srednia dla kraju wyniosta woéwczas 4,7)55.

Wykres 1. Studenci uczelni na 10 tys. ludnosci w wojewddztwie lubelskim i Polsce w roku
latach 2012-2018
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Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie BDL, Szkolnictwo wyzsze, Wskazniki, Studenci uczelni na 10 tys.
ludnosci.

W roku szkolnym 2018/2019 w wojewddztwie ksztatcito sie 8 076 stuchaczy studiow
podyplomowych (o 20,0% wiecej niz w roku poprzedzajacym). O 6,7% spadta z kolei
liczba uczestnikow studiéow doktoranckich. W analizowanym roku w regionie na kazdy
1000 mieszkancow przypadato 5,1 stuchacza studiéow podyplomowych lub
doktorantéw (wzrost o0 0,6 % w stosunku do 2017/2018). W zestawieniu dwudziestu
instytucji z najwieksza liczbg doktorantéw w roku 2018, miejsce trzecie uzyskat
Katolicki Uniwersytet Lubelski Jana Pawta Il w Lublinie (1 316)5°.

Dla poprawy innowacyjnoSci regionalnej gospodarki istotne jest réwniez ksztatcenie na
poziomie doktoranckim. Aktualnie na studiach doktoranckich prowadzonych przez

54 Ibidem, s. 211.

55 Szkolnictwo wyzsze w Polsce w latach 2012-2018, Raport opracowany na potrzeby Ministerstwa Nauki
i Szkolnictwa WyzZszego, OPI, Warszawa 2019, s. 156.

56 Ibidem, s. 163.
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5 uczelni wyzszych wojewddztwa lubelskiego i 3 instytuty (Instytut Agrofizyki
w Lublinie, Panstwowy Instytut Weterynaryjny PIB w Putawach, Instytut Uprawy,
Nawozenia i Gleboznawstwa PIB w Putawach) ksztalci sie tagcznie 2,6 tys. doktorantow,
co stanowi 6,7% uczestnikdw studiow doktoranckich w Polsce. Taki wynik plasuje
wojewo0dztwo na 7 pozycji w kraju. Pod wzgledem dziedzin ksztatcenia zauwazalny jest
niski udzial oséb uczestniczacych w studiach doktoranckich w zakresie nauk
technicznych (5,7%), w stosunku do doktorantéw kierunkéw humanistycznych
(54,0%)57.

Pod pojeciem ekosystemu innowacji rozumie sie system wzajemnych relacji oraz
procesow, tworzony przez regionalnych interesariuszy, ktérego celem jest wspomaganie
procesOw generowania i dyfuzji innowacji.

Z punktu widzenia rozwoju ekosystemu innowacyjnosci szczegélng role odgrywaja
osrodki innowacji, tj. parki technologiczne, inkubatory technologiczne, centra
innowacji*8. Przy uczelniach dziatajg laboratoria badawcze, akademickie biura karier
oraz centra transferu wiedzy i technologii, tj.: Centrum Transferu Wiedzy Uniwersytetu
Medycznego w Lublinie, Centrum Innowacji i Transferu Technologii Politechniki
Lubelskiej, Centrum Transferu Wiedzy i Technologii UMCS, ECOTECH-COMPLEX przy
UMCS, Centrum Transferu Wiedzy KUL. Szczegdlng role odgrywaja: Putawski Park
Naukowo-Technologiczny i Lubelski Park Naukowo-Technologiczny .

W regionie lubelskim dziata ok. 150 instytucji oraz organizacji otoczenia biznesu, wsrod
ktérych znajduja sie m.in. Kklastry, izby, agencje rozwoju lokalnego, lokalne grupy
dziatania, cechy.

W dziataniach proinnowacyjnych na rzecz regionu istotna funkcje petnig réwniez
platformy startupowe, m.in.:

e Samsung Inkubator - Inkubator technologiczny dziatajacy we wspoétpracy

z Panstwowym Instytutem badawczym NASK i Politechnikg Lubelska w obszarze
cyberbezpieczenstwa;

e Platforma Startowa Unicorn Hub prowadzona przez OIC Poland. Polska
Fundacja Osrodkéw Wspomagania Rozwoju Gospodarczego - skupiona wokot
branz: IT/ICT, Medycyna/ Zdrowie Publiczne, Smart City/Transport;

57 Szkolnictwo wyzZsze w Polsce w latach 2012-2018, Raport opracowany na potrzeby Ministerstwa Nauki
i Szkolnictwa Wyzszego, OPI, Warszawa 2019.

8 http://www.invest.lubelskie.pl/pl/otoczenie-biznesu [dostep na dzien: 22.11.2020].

59 [bidem.
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e Platforma Startowa IDEALIST w Parku Naukowo - Technologicznym Energii
Sp. z o0.0. w Lublinie - specjalizacje branzowe: ICT, energetyka,
turystyka/medycyna/ zdrowie;

e Platforma Startowa Wschodni Akcelerator Biznesu w Putawskim Parku
Naukowo-Technologicznym - specjalizacje branzowe: ekologia, Zzywnos$¢
i produkty rolno-spozywcze, ICT.

Ich dziatania stuzg wsparciu przede wszystkim mtodych pomystodawcéw w rozwinieciu
wlasnego biznesu i realizacji innowacyjnych przedsiewzie¢ i pomystow.

Wysoki w regionie jest poziom wspotpracy przedsiebiorstw w ramach ok. 20 inicjatyw
klastrowych. Zgodnie z danymi publikowanymi przez GUS, w latach 2016-2018
w regionie odnotowano najwyzszy odsetek przedsiebiorstw przemystowych, ktoére
podejmowaty tego rodzaju wspoétprace (8,1%), a takze drugi najwyzszy udziat firm
ustugowych zaangazowanych w klastrach (4,1%)¢°.

System inicjatyw klastrowych w wojewddztwie lubelskim wspierany jest koncepcja
tzw. Lubelskich Wyzyn Gospodarczych (LWG). LWG to koncepcja kompleksowego opisu
oraz wizji rozwoju funkcjonujacych w Lublinie duzych ekosystemoéw gospodarczych.
LWG sa ekosystemami sprzyjajgcymi rozwojowi branz, ktére prezentuja najwiekszy
potencjat rozwojowy w mieS$cie®l.

Koncepcja Lubelskich Wyzyn Gospodarczych zaktada wspéiprace na zasadzie
poczwornej helisy. Stronami sg oSrodki akademickie, wtadze publiczne, Srodowisko
biznesowe oraz organizacje pozarzadowe. Lubelskie Wyzyny Gospodarcze tworzy piec¢
ekosystemow:
1. Lubelska Wyzyna IT;
2. Lubelska Wyzyna Medyczna - dziatajaca przy Klastrze Lubelska Medycyna -
Klaster Ustug Medycznych i Prozdrowotnych;
3. Lubelska Wyzyna Biotechnologiczna - budowana wokét Lubelskiego Klastra
Biotechnologicznego;
4. Lubelska Wyzyna Motoryzacyjna i Maszynowa tworzona jest przy Lubelskim
Klastrze Motoryzacyjnym i Maszynowym;
5. Lubelska Wyzyna Lotnicza - dziatajgca przy Lubelskim Klastrze Zaawansowanych
Technologii Lotniczych.

60 Dziatalno$¢ innowacyjna przedsiebiorstw w latach 2016-2018, Gtéwny Urzqd Statystyczny, Urzqd
Statystyczny w Szczecinie, Warszawa, Szczecin 2019.
61 (https://gospodar- czy.lublin.eu/centrum-informacji/blog/lubelskie-wyzyny).
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ﬁ Eundusze Reezpospotits Q- lubelskie  Unia Evropeiska

3. Proces wytaniania strategicznych kierunkéw rozwoju naukowo-

gospodarczego wojewodztwa lubelskiego

Tres$¢ oraz wnioski do poszczeg6élnych podpunktéw rozdziatu 3 zostata opracowana na
podstawie przeprowadzonych w grudniu 2020 i styczniu 2021 roku badan. W tresci
zaprezentowano Kkluczowe wyniki, ktére w najwiekszym stopniu s3 skorelowane
z problemami badawczymi i stanowig jednocze$nie odpowiedz na nie. Wnioski z badan
majg natomiast charakter skumulowany, sg wnioskami eksperckimi wynikajgcymi ze
wszystkich przeprowadzonych na potrzeby projektu badan oraz konsultacji w ramach
warsztatow w subregionach i panelu ekspertéw.

3.1 Najwazniejsze Kierunki prac B+R realizowane w jednostkach naukowo -
badawczych regionu lubelskiego

Najwazniejsze kierunki prac B+R w wojewddztwie lubelskim wskazane zostaty na
podstawie badan przeprowadzonych z przedstawicielami jednostek badawczych
regionu, tj. uczelni wyzszych, instytutéw badawczych, parkéw naukowo-
technologicznych. Zaprezentowane w niniejszym podpunkcie wyniki badan pochodza
w szczeg0lnosci z badan: CAWI, IDI (TDI), Delphi.

Dla uzyskania reprezentatywnos$ci wynikéw badan wazne byto, aby respondenci
posiadali z jednej strony specjalistyczng, a z drugiej szeroka wiedze nt. prowadzonych
w jednostce prac badawczych, rozwojowych, nowych kierunkéw badawczych, badan dla
praktyki, a takze kierunkéw miedzynarodowych prac badawczych.

Prawie 50% (47%) badanych (badania CAWI) reprezentowata poglad na poziomie catej
jednostki naukowo-badawczej. Takie spojrzenie znacznie utatwia analize zaréwno
potencjatu w zakresie badan, jaki potencjalu wdrozeniowego jednostek badawczo-
rozwojowych. 18% badanych metoda CAWI miato poglad z pozycji catego wydziatu
danej jednostki badawczej. Mniej wiecej taki sam odsetek byt odzwierciedlony rowniez
w badaniach TDI. Okoto 40% badanych reprezentowato wiedze na poziomie instytutu,
co stanowi wysoki poziom agregacji wiedzy na temat zainteresowan naukowych
pracownikéw poszczegdlnych wydzialéw czy katedr dziatajacych w instytucie,
realizowanych tam projektdw, a takze wspotpracy z biznesem.

W przypadku badan realizowanych metoda Delphi, z istoty tej metody badawczej
wynika konieczno$¢ szerokiego i dtugofalowego spojrzenia na badany problem.
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Wykres 2. Struktura badanych respondentéw. OdpowiedZ na pytanie: Prosze
doprecyzowaé czy dysponuje Pan/Pani wiedzq na temat kierunkéw badan
naukowych jednostki, jej potencjatu naukowo - badawczego oraz poziomu i zakresu
wspétpracy z przedsiebiorstwami

Instytutu, w ramach jednostki naukowo —
badawczej

Wydziatu, w ramach jednostki naukowo -
badawczej

Catej jednostki naukowo - badawczej (np.
Uczelni)

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie wynikéw badari CAWI (Computer Assisted Web Interviews)
grudzien 2020 - styczen 2021.

W ponizszej tabeli zespdét badawczy zaprezentowat wykaz wskazywanych przez
respondentéw kierunkéw prac B+R w wojewddztwie lubelskim. Wskazania byty/sa na
réznym poziomie agregacji, nie mniej jednak zesp6t badawczy nie chcac poming¢
zadnego istotnego aspektu zaprezentowat je w takim ujeciu w jakim byly one
przedstawiane. Ograniczono sie jedynie do usuniecia powtarzajacych sie wskazan.

Tabela 2. Kierunki prac B+R prowadzone w jednostkach naukowo-badawczych
wojewddztwa lubelskiego - wskazania respondentow (kolejnos¢ przypadkowa)

Sektor
gospodarki Wskazania respondentow

e Zroéwnowazone rolnictwo.

e Mozliwosci wykorzystania rolnictwa w przeciwdziataniu zjawisk.
globalnego ocieplenia.

e Zmniejszanie sladu weglowego w rolnictwie.

e Ograniczenie emisji gazéw cieplarnianych z ferm bydta mlecznego
i trzody chlewne;j.

Rolnictwo e Rolnictwo ekologiczne jako sposéb na zapewnienie zdrowej
i bezpiecznej zywnosci.

e Uprawy ekologiczne.

e Rolnictwo proekologiczne.

o Okreslenie dobrych praktyk ochrony przed szkodnikami
i chorobami w ekologicznej produkgji roslin.

e Bioré6znorodno$¢ srodowiska glebowego.
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Sektor

Wskazania respondentéow

gospodarki

e Okreslanie wptywu czynnikéw Srodowiskowych, agrotechnicznych
i genetycznych na sklad jakos$ciowy i iloSciowy substancji
wptywajacych na wartos¢ zywieniowa roslin uprawnych.

e Poszukiwanie alternatywnych i proekologicznych sposobdéw
nawozenia roslin uprawnych.

e Nawozy ekologiczne.

e Eliminacja tworzyw sztucznych w nawozach.

e Hodowla odpornosciowa nowych odmian zb6z.
e Uprawy pszenic makaronowych.

Identyfikacja nowych, efektywnych gené6w odpornosci na choroby
grzybowe w owsie, np. gen kartowatosci dla pszenzyta.

Zapylanie roslin uprawnych.
e Genetyka i hodowla pszczoét.

e ,Smart farming”.
e Urzadzenia do uprawy roslin w kontrolowanych warunkach.

e Fitotrony - urzadzenia do uprawy roS$lin w sztucznie
kontrolowanych warunkach.

Doskonalenie agrotechniki roslin zielarskich i przemystowych.
Przetwoérstwo produktow roslinnych metodami ekologicznymi.
Nowe techniki przemiatu zb6z, przetworstwa zb6z, badania zbdz.
Jakos¢ gleb i zywnoSci.

e Wspomaganie procesoéw rolniczych, réznego rodzaju tez technik
rolniczych.

e Mozliwosci wielokierunkowego rozwoju obszarow wiejskich
(np. agroturystyka, obszary wiejskie i rolnictwo, jako
"dostarczyciele" surowcow dla przemystu kosmetycznego
i farmaceutycznego.

e Potaczenie nauk medycznych oraz informatyki, np. telemedycyna.

e Wdrozenie nowych materiatéw medycznych, np. sztuczne kosci,
innowacyjne opatrunki.

e Inzynieria medyczna.

Medycyna e Mechanizmy dziatania i interakcje substancji leczniczych.
o Telemedycyna i telediagnostyka.

Eko-rehabilitacja.
e Animaloterapia.
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Sektor
gospodarki

Wskazania respondentéow

e Zywno$¢ ekologiczna i funkcjonalna.

e Zywnoé¢ projektowana pod konkretne osoby, pod konkretne grupy
0s0b - Zywno$¢ spersonalizowana.

e Produkcja zywnosci ekologicznej i regionalnej z wykorzystaniem
lokalnych ras zwierzat.

e Doskonalenie agrotechniki roslin uprawnych i zielarskich oraz ich
wykorzystanie w produkcji zywnosci prozdrowotne;j.

e Przetworstwo zywnosci, produkcja zywnosci funkcjonalne;j.

e Produkcja i doskonalenie jako$ci zywnosci oraz technologii
produkcji zywnosci.

e Bio-technologie zywno$ci funkcjonalnej i rolnictwa pro
ekologicznego.

e Produkcja mleka i hydrokoloidow.

e Wytwarzanie produktéow mlecznych o podwyzszonych walorach
odzywczych i prozdrowotnych.

e Produkcja proszkéow, mleka w proszku i produktéw wysoko
biatkowych.

o WykKkorzystywanie produktéow odpadowych, w tym np. serwatki.
Produkty na bazie biatka serwatkowego dla os6b aktywnych
fizycznie i sportowcow.

e Opracowywanie np. ptatkéw $niadaniowych o podwyzszonej
warto$ci odzywczej.

e Stosowanie nowych gam dodatkow do zywno$ci, Kktdre
podwyzszaja jej jakosc¢.

o Przekaski ekstrudowane, wszystko co dotyczy technik ekstruzji
i przetwdrstwa hydrobarotermicznego.

e Inteligentne nawozy.
Ciezka synteza chemiczna — nawozy.

e Otoczkowane nawozy sztuczne, ktére dawatyby mozliwo$¢
dtugotrwatego dozowania.

e Otoczki nawozow dtugouwalniajgcych wolne od plastiku.

e Nawozy, ktére moga by¢ stosowane selektywnie biorgc pod uwage
rézne warunki atmosferyczne glebowe oraz gatunki roslin.

e Nawozy inteligentne, dedykowane, o spowolnionym uwalnianiu.

e Chemia polimeréw i zastosowanie w technice Swiattowodowe;.
e Ustugi badawcze, o np. pre-processing i post-processing, czyli

np. przygotowanie surowca przed ekstrakcjg i post-processing,
np. (rozfrakcjonowanie).
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Sektor

Wskazania respondentéow

gospodarki

e Badania zwiazane z ekstrakcjg chemiczna.

e Dekarbonizacja w zakresie Sledzenia czyli zmniejszania $ladu
weglowego.

Gospodarka niskoemisyjna.
o Ekoinnowacje i zréwnowazona energetyka.

e Bioenergia i biomateriaty.
e Produkcje biogazu.
Zielony wodor.

e Zielony amoniak.

e Uprawa ros$lin o duzym potencjale, np. energetycznym.

e Metody intensyfikacji produkcji biogazu oraz biomasy roslin
energetycznych na terenach rekultywowanych.

Energetyka getyczny g

e Konwersja promieniowania stonecznego na uzyteczne formy
energii.

e Badania systeméw HVAC w aspekcie zuzycia energii i jakos$ci
powietrza wewnetrznego.

e Projekty zwigzane z ograniczeniem ilosci energii w przeliczeniu na
1 kg gotowego produktu.

e Diagnostyka procesé6w termicznej przerdobki paliw kopalnych
i biomasy (spalanie, wspoétspalanie, zgazowanie).

e Technologie informacyjno-komunikacyjne (ICT), w szczegélnosci
prace badawcze nad zastosowaniem ICT w réznych branzach
i sektorach gospodarki.

e Zaawansowane technologie informacyjne, telekomunikacyjne
i mechatroniczne.

e Technologie Swiattowodowe.
e Systemy informatyki przestrzennej/GIS.

e Badania zwiazane z ekstrakcjg substancji czynnych z surowcéw

naturalnych.
e Poszukiwanie substancji o aktywnos$ci antymikrobiologicznej.
Biotechnologia e Okreslanie budowy chemicznej (z zastosowaniem techniki NMR)

biologicznie czynnych metabolitow roslin.
e Opracowywanie i doskonalenie metod oznaczania zawarto$ci
wybranych substancji swoistych roslin.
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Sektor

gospodarki Wskazania respondentéow

e Ekstrakcja surowcow z roslin.

e Pozyskiwanie i wykorzystanie substancji aktywnych pochodzenia
naturalnego z upraw ekologicznych w farmacji i nutraceutykach.

e Izolacja i identyfikacja metabolitéw wtornych roslin.
Ekstrakcja nadkrytyczna surowcéw roslinnych i pozyskiwanie
zwigzkéw bioaktywnych.

e Biotechnologia roslin.

e Zwiekszanie wzrostu roslin i ich plonowania poprzez zastosowanie
szczepionek.

e Biologia, ekologia, fenologia i fitosocjologia chwastéw oraz badanie
odpornosci chwastéw na herbicydy.

e Mikrobiom glebowy i roslinny.

e Otrzymywanie substancji biologicznie aktywnych na drodze
biokatalizy.
e Wykorzystanie biocelulozy na potrzeby przemystu.

e Gospodarka obiegu zamknietego.
,Zero waste”.

e Ograniczenie ilosci odpadéw powstajacych w  procesie
produkcyjnym.
Zagospodarowanie odpadéow.

e Badanie roslinnych odpadéw poekstrakcyjnych.
Wykorzystanie drobnoustrojdw w procesach detoksykacji,
przetwarzania oraz zagospodarowania organicznych materiatéw
odpoadowych pochodzenia rolniczego i przemystowego.

e Wykorzystanie odpadéw pocelulozowych.

Ograniczanie iloSci wody.

Rewitalizacja wodno-$ciekowa.

Wykorzystanie naturalnych sposob6w na oczyszczanie Sciekow.
Naturalne tzw. hybrydowe, hydrofitowe oczyszczalnie $ciekow.
Mozliwosci przyrodniczego wykorzystania osadéow Sciekowych na
tle zawartych w nich WWA i metali ciezkich.

Ochrona
srodowiska i
zagospodarowan
ie odpadow

e Maksymalizacja  wykorzystania  surowcow  biologicznych
w procesach produkcyjnych.
Produkcja sztu¢cédw ze skrobi biodegradowalnych opakowan.

e Tworzywa biodegradowalne.

e Fitoremediacja terenéw zdegradowanych antropopresja.
e Bioremediacja teren6w skazonych.

e Metody ograniczania emisji gazéw cieplarnianych.
Redukcja emisji tlenku azotu.
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Sektor

gospodarki Wskazania respondentéow

o Katalizatory do rozktadu podtlenku azotu, gazu cieplarnianego
w wytworniach (kwasu) azotowego.

e ,Smart farming”.

e Biotechnologia weterynaryjna.
e Wykorzystanie rodzimych ras bydta do wytwarzania lokalnych
produktéw mlecznych.

e Diagnostyka choréb zakaznych zwierzat i ludzi.

e Badanie aktywno$ci osrodkowej nowych i stosowanych lekow
w modelach zwierzecych.

e Kleszcze i choroby przenoszone przez kleszcze, w tym

. np. babeszjoza.

Weterynaria

e Animaloterapia.

Owady zapylajace.
e Dobrostan pszczoét.
Badanie jako$ci produktéw pszczelich.

e Wykorzystanie fermentowanych produktéw w zywieniu zwierzat
w celu poprawy jako$ci pozyskiwanych surowcéw i mniejszego
obciazenia srodowiska.

Automatyka przemystowa.
e Automatyzacja proceséw przemystowych.

Mechatronika.
Przemyst,
automatyka, e Zaawansowane przetworstwo przemystowe - motoryzacja
motoryzacja i przemyst maszynowy, to jest przemyst termo-metalowy i lotniczy
przemyst spozywczy.

e Inzynieria mechaniczna.

e Przemyst farmaceutyczny.
e Skrining farmakologiczny i toksykologiczny nowych, potencjalnych
lekéw syntetycznych i naturalnych.

e Modele i testy behawioralne z uzyciem myszy, szczuréw i zebrafish
w farmakologii doswiadczalne;j.

e Wykorzystywanie produktéow odpadowych, w tym np. serwatka.
e Poligrafia i opakowania.

e Materiaty hybrydowe.
e Systemy produkcji i pakowania zywnoS$ci zapewniajace
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Sekt
gzsp:l;larki Wskazania respondentéow

zachowanie jej bioaktywnych sktadnikéw waznych w profilaktyce
choréb cywilizacyjnych.

e Technologie mikroelektroniczne i ich zastosowania.
e Inzynieria lotnicza.

e Ochrona bioréznorodnosci (w tym ochrona obszaréw o wysokich
walorach przyrodniczych) oraz zréwnowazony rozwoj rolniczej
przestrzeni produkcyjne;j.

e Bezpieczenstwo zaopatrzenia w wode i odprowadzania Sciekow.

e Nowoczesne materiaty i nanotechnologie.

o Wplyw czynnikow technologicznych i eksploatacyjnych na
wilasciwosci techniczne i trwatos¢ konstrukcji i materiatéw
budowlanych.

Zastepowanie plastikow w produkcji.

Produkcja biotworzyw.

Materiaty 100% biodegradowalne np. ze skrobi.

Produkcja i wykorzystanie biocelulozy na potrzeby przemystowe
System farm wertykalnych (uprawy zi6t) na potrzeby przemystu
kosmetycznego.

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie wynikéw badari CAWI (Computer Assisted Web Interviews), TDI
(Telephone In-depth Interview), oraz FGI (Focus Group Interview) grudzien 2020 - styczen 2021.

Zebranie informacji na temat kluczowych prac B+R prowadzonych w poszczegélnych
jednostkach badawczych wojewddztwa lubelskiego, byto punktem wyjscia do dalszej
analizy, ktorej celem byto wytypowanie tych kierunkéw prac badawczych
i rozwojowych, ktére majg zastosowanie w praktyce gospodarczej. Respondenci,
najczesciej badacze i pracownicy naukowi, poproszeni zostali o wyréznienie tych prac,
ktére maja mozliwosci komercjalizacji. Na tym etapie nie koncentrowano sie jeszcze na
regionie, ale ogdlnie na catej gospodarce.

Analiza prac badawczo-rozwojowych w regionie lubelskim pod katem mozliwosci
wykorzystania ich wynikéw do rozwoju nowych technologii i rozwigzan mogacych mie¢
zastosowanie w praktyce gospodarczej wykazata, iZ nastepujace prace badawcze
posiadajg potencjal wdrozeniowy, to znaczy maja/mogtyby mie¢ zastosowanie
w gospodarce/przemysle/ praktyce gospodarczej:
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Tabela 3. Kierunki prac B+R prowadzone w jednostkach naukowo-badawczych
wojewddztwa lubelskiego o wysokim potencjale wdroZzeniowym - wskazania
respondentow (kolejnos¢ przypadkowa)
Sektor

gospodarki

Wskazania respondentow

e Zrownowazone rolnictwo.

e Ochrona bior6znorodnosci (w tym ochrona obszaréw o wysokich
walorach przyrodniczych) oraz zréwnowazony rozwoj rolniczej
przestrzeni produkcyjne;j.

Nowe rozwiazania dla rolnictwa ekologicznego.

Rolnictwo proekologiczne.

Proekologiczne technologie uprawy warzyw i roslin zielarskich.
Bior6znorodno$¢ srodowiska glebowego.

e Doskonalenie agrotechniki roslin uprawnych i zielarskich oraz
wyKorzystanie ich produktéw w produkcji zywno$ci prozdrowotne;j.

e Uprawa miedzyplonow, jako dodatkowych gatunkéw w ogniwie
zmianowania, ktére przyczyniajg sie do wiekszej sekwestracji
dwutlenku wegla z powietrza atmosferycznego.

e Pozazywnos$ciowe wyKorzystanie produktéw rolnych.

Rolnictwo
e Cyfryzacja rolnictwa.

e Alternatywne/uzupeiniajace nawozenie mineralne cele nawozowe.
Okreslanie wptywu czynnikéw Srodowiskowych, agrotechnicznych
i genetycznych na sktad jakosciowy i ilo§ciowy substancji
wplywajacych na warto$¢ zywieniowa roslin uprawnych.

e Zapylanie roslin uprawnych.

e Zwiekszanie wzrostu ro$lin i ich plonowania poprzez zastosowanie
szczepionek.
e Hodowla odporno$ciowa nowych odmian zbdz.

e Promocja tzw. wielofunkcyjnos$ci wsi - stworzenie rolnikom
mozliwosci dodatkowych zrédet dochodéw.

e Gospodarka obiegu zamknietego.
o Podtloze popieczarkowe, jako przyktad zagospodarowania odpadu
z wykorzystaniem, jako nawdéz organiczny alternatywny dla

Ochrona obornika.
srodowiska i
zagospodarowa
nie odpadow

Bioremediacja terenéw skazonych.

o Rekultywacja gleb zdegradowanych.

e Wykorzystanie drobnoustrojéw w procesach detoksykacji,
przetwarzania oraz zagospodarowania organicznych materiatow
odpadowych pochodzenia rolniczego i przemystowego.

o Fitoremediacja teren6w zdegradowanych antropopresja.
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Sektor

Wskazania respondentow

gospodarki

Metody ograniczania emisji gazow cieplarnianych.
e Ograniczenie emisji gazéw cieplarnianych z ferm bydta mlecznego
i trzody chlewnej.

e Monitoring i prognozowanie zmian klimatycznych.
e Bezpieczenstwo zaopatrzenia w wode i odprowadzania $ciekow.

e Pozyskiwanie i wykorzystanie substancji aktywnych pochodzenia
naturalnego.

e Ekstrakty roslinne.

e Badanie wptywu czynnikéw biotycznych i abiotycznych na sktad
chemiczny roslin.

e Poszukiwanie substancji o aktywnosci antymikrobiologicznej
Mikrobiom glebowy i roslinny.

Biotechnologia e Otrzymywanie substancji biologicznie aktywnych na drodze

biokatalizy.

o Identyfikacja nowych, efektywnych gené6w odpornosci na choroby
grzybowe roslin.

e Waloryzacja biomasy i opracowywanie nowych biomateriatow.
e Profilaktyka i ochrona zdrowia.

e Badanie aktywnosci osrodkowej nowych i znanych lekéw.

e Diagnostyka choréb zakaznych zwierzat i ludzi.

e Inzynieria medyczna - projektowanie i wytwarzanie protez.

e Ocena mechanizméw dziatania lekow.

e Screening farmakologiczny i toksykologiczny nowych potencjalnych
lekéw syntetycznych i naturalnych.

e Zywno$¢ ro$linna i funkcjonalna.
Produkcja ZywnoSci ekologicznej i regionalnej z wykorzystaniem
lokalnych ras zwierzat.

e Wykorzystanie rodzimych ras bydta do wytwarzania lokalnych
produktéw mlecznych o podwyzszonych walorach odzywczych
i prozdrowotnych.

e Badanie jakosci produktéw pszczelich.

e Zywno$¢ wysokiej jakosci.
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Sektor

gospodarki Wskazania respondentow

o Ekoinnowacje i zréwnowazona energetyka.
e Energetyka niskoemisyjna.

o Konwersja promieniowania stonecznego na uzyteczne formy
energii.
e Czujniki fotoniczne i ich zastosowania.

e Metody intensyfikacji produkcji biogazu oraz biomasy roslin
energetycznych na terenach rekultywowanych.

e Bioenergia.
Energetyczne i nawozowe wykorzystanie biomasy.
Diagnostyka proces6w termicznej przer6bki paliw kopalnych
i biomasy (spalanie, wspoétspalanie, zgazowanie).

Energetyka

e Mozliwosci przyrodniczego wykorzystania osadéw $ciekowych na
tle zawarto$ci w nich WWA i metali ciezkich.

e Badania systemow HVAC w aspekcie zuzycia energii i jako$ci
powietrza wewnetrznego.

e Inzynieria mechaniczna - projektowanie i wytwarzanie maszyn
i urzadzen.

e Nowoczesne technologie materiatowe oraz budowy maszyn.

Przemyst,

automatyka,
motoryzacja

e Ciezka synteza chemiczna - nawozy.
Chemia e : L :
e Chemia polimeréw i zastosowanie w technice Swiattowodowe;.
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Automatyzacja proces6w produkcyjnych.
Automatyka przemystowa.

Technologie mikroelektroniczne i ich zastosowania.
Mechatronika.

Genetyka i hodowla pszcz6t.
e Dobrostan pszczot.

e Badanie roslinnych odpadéw poekstrakcyjnych, ich wykorzystanie
w zywieniu zwierzat i wytwarzaniu suplementéw diety.

o WykKkorzystanie fermentowanych produktow w zywieniu zwierzat
w celu poprawy jakosci pozyskiwanych surowcéw i mniejszego
obcigzenia Srodowiska.

e Wykorzystanie testéw behawioralnych z uzyciem gryzoni i
zebrafish.
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Sekt
gzsp(())l;larki Wskazania respondentow

e Zaawansowane technologie informacyjne, telekomunikacyjne
i mechatroniczne.

o Nowoczesne technologie informatyczne.
e Cyfryzacja rolnictwa.
e Systemy informatyki przestrzennej/GIS.

o Technologie $wiattowodowe.

o Nowoczesne materiaty i nanotechnologie.
e Materiaty hybrydowe.

e Systemy produkcji i pakowania zywnos$ci zapewniajgce zachowanie
jej bioaktywnych sktadnikéw waznych w profilaktyce choréb
cywilizacyjnych.

e Inzynieria lotnicza - projektowanie samolotéw i drondw.
o  Wplyw czynnikéw technologicznych i eksploatacyjnych na

wilasciwosci techniczne, trwato$¢ konstrukcji i materiatow
budowlanych.

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie wynikéw badari CAWI, TDI (Telephone In-depth Interview) oraz
FGI (Focus Group Interview) grudzien 2020 - styczen 2021.

Zesp6t badawczy chce podkresli¢, iz wskazane kierunki badan mozliwe do
wykorzystania w praktyce nalezy analizowa¢ majgc na wzgledzie nastepujace sytuacje:

e wskazania respondentéw sg subiektywne i nie wynikajg one z analizy potencjatu
wdrozeniowego, popytu na technologie, itp., tylko z doswiadczen lub
subiektywnej oceny respondenta

e respondenci nie zawsze majg Swiadomo$¢ co do mozliwosci komercjalizacji danej
pracy badawczej i rozwojowej, zatem wskazane kierunki badan o potencjale
wdrozeniowym moga nie uwzglednia¢ tych, ktére taki potencjal majg, tylko
naukowcy go nie identyfikujg lub nie umiejg skomercjalizowac

Kluczowe wnioski
e prace badawcze i kierunki badan prowadzonych w jednostkach badawczych
regionu majg duzy potencjat wdrozeniowy,
e wiele kierunkéw badan prowadzonych jest na rzecz praktyki lub we wspotpracy
z praktyka,
o wiekszo$¢ kierunkow prac B+R ma krotkofalowy (do 5 lat) potencjat
wdrozeniowy,
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e prace B+R dotycza najwazniejszych dla regionu sektoréw gospodarki,
e Kkierunki prac B+R korespondujg z megatrendami i trendami w poszczegdlnych
sektorach gospodarki na $wiecie,
e prace B+R s3 $ciSle powigzane z Regionalnymi Inteligentnymi Specjalizacjami.

3.2 Kierunki badan uznane za strategiczne z punktu widzenia rozwoju
gospodarczego wojewddztwa lubelskiego na podstawie opinii kluczowych
interesariuszy w wojewodztwie lubelskim

Kolejnym poziomem badan byta konfrontacja kierunkéw prowadzonych prac B+R
w jednostkach badawczych wojewo6dztwa lubelskiego z kierunkami rozwoju
gospodarczego regionu.
Zespot ekspercki przyjat za strategiczne kierunki takie, ktore:
¢ majg duzy potencjat do komercjalizacji,
e sg mozliwe do realizacji z przedsiebiorstwami w regionie,
e beda budowaty potencjal gospodarczy regionu, w tym miaty duze przetozenie na
PKB i PKB per capita,
e beda generowaty innowacje produktowe, procesowe, technologiczne,
e wpisujg sie w Swiatowe megatrendy rozwoju gospodarczego,
e jest lub bedzie na nie popyt ze strony gospodarstw domowych Ilub
przedsiebiorstw,
e synergicznie 13cza sie z innymi branzami w regionie, a w szczegélnosci wpisuja
sie w regionalne taficuchy wartosci.

Zdecydowana wiekszo$¢ prac B + R prowadzonych w regionie jest realizowana pod
katem mozliwoSci wykorzystania ich wynikéw do rozwoju nowych technologii
i rozwigzan ktére moga mie¢ zastosowanie w gospodarce krajowej, w tym regionalne;j.

Tabela 4. Kierunki prac B+R prowadzone w jednostkach naukowo badawczych
wojewddztwa lubelskiego strategiczne z punktu widzenia rozwoju gospodarczego
wojewddztwa lubelskiego - wskazania respondentéw (kolejnos¢ przypadkowa)
Sektor

gospodarki

Wskazania respondentow

e Zrownowazone rolnictwo i zmiany klimatu

e Zmniejszanie §ladu weglowego w rolnictwie

e Badanie mozliwosci rolniczego zagospodarowania odpadéw

e Mozliwosci rolniczego wykorzystania podioza popieczarkowego

e Ochrona bioréznorodnosci (w tym ochrona obszaréw o wysokich
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Sektor

Wskazania respondentow

gospodarki

walorach przyrodniczych)

Uprawa miedzyplonéw na wieksza skale

Prowadzenie badan dotyczacych gatunkéw miedzyplonéw, ktére
charakteryzuja sie najwieksza produkcyjnoscia w warunkach
Lubelszczyzny, a co z tym zwigzane - najwieksza sekwestracja
dwutlenku wegla z atmosfery

Uprawy ekologiczne i proekologiczne

Nowe rozwigzania dla rolnictwa ekologicznego

Zmniejszenie chemizacji rolnictwa

Prowadzenie badan dotyczacych rolnictwa ekologicznego na polach
posiadajacych "certyfikat rolnictwa ekologicznego”

Rozwigzania oparte na mikrobiomie gleby i roslin dla jakosci gleby
i ptodéw rolnych

Urzadzenia do uprawy roslin w kontrolowanych warunkach

Jako$¢ gleb i zywnoSci

Doskonalenie agrotechniki roslin

Wykorzystanie nowoczesnych technologii w uprawach wielko-
i matoobszarowych

Poszukiwanie proekologicznych i niskonaktadowych sposobdéw
uprawy ziot i warzyw

Dbanie o jako$¢ sSrodowiska glebowego

Monitorowanie stanu uwilgotnienia gleby i na tej podstawie
tworzenie modeli racjonalnego gospodarowania

Ekologiczne nawozy - oznaczanie aminokwaséw

Naturalne bionawozy

Zaawansowane analizy laboratoryjne (ilo$ciowe i jakosciowe), ktore
bytyby tanie i tatwo-dostepne dla rolnikéw lub przedsiebiorstw,
w tym rowniez dla winiarstwa

Hodowla i genetyka

Materiaty funkcjonalizowane do zastosowania w inzynierii
Srodowiska i rolnictwie

Obszary wiejskie i rolnictwo, jako "producenci krajobrazu i ustug
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Sektor

Wskazania respondentow

gospodarki

Srodowiskowych" (wielofunkcyjnos$¢ wsi

e Monitoring i prognozowanie zmian klimatycznych

e Ograniczanie emisji gazow cieplarnianych

e Metody ograniczania emisji gazéw cieplarnianych

e Zmniejszanie $ladu weglowego w rolnictwie

e Ochrona bioréznorodnosci (w tym ochrona obszaréw o wysokich
walorach przyrodniczych) oraz zréwnowazony rozwoj rolniczej
przestrzeni produkcyjnej

e  7ero waste”

e Zagospodarowanie odpadoéw

e Analiza zwigzkéw aktywnych w odpadach poprodukcyjnych

e Wykorzystanie odpadéw (w tym wydobywczych) do poprawy

Ochrona jakosci gleb i sekwestracji wegla

srodowiska i
zagospodarowa
nie odpadow

o Rekultywacja gleb zdegradowanych

o Wykorzystanie drobnoustrojéw w procesach detoksykacji,
przetwarzania oraz zagospodarowania organicznych materiatow
odpoadowych pochodzenia rolniczego i przemystowego

e Bioremediacja terenéw skazonych

e Fitoremediacja i zagospodarowanie produktéw odpadowych
z rolnictwa

e Bezpieczenstwo zaopatrzenia w wode i odprowadzania $ciekow

o Zwiekszanie efektywnosci oczyszczania S$ciekdw komunalnych
i przemystowych

e Badania w obszarze rewitalizacji wodno-$ciekowej oczyszczalni
Sciekow naturalne tzw. hybrydowe oczyszczalnie Sciekow, ktore
moga by¢ oczyszczalniami przydomowymi

e Biotechnologia roslin

e Waloryzacja biomasy i opracowywanie nowych biomateriatow

e Otrzymywanie substancji biologicznie aktywnych na drodze
biokatalizy

Biotechnologia e Identyfikacja nowych, efektywnych genéw odpornosci na choroby
grzybowe roslin

o Poszukiwanie markeréw choréb roslinnych za pomocg analiz
metabolizmu wtérnego (metabolomika) w celu poszukiwania
ekologicznych srodkéw ochrony roslin
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Sektor

Wskazania respondentow

gospodarki

e Monitorowanie stanu porazenia ro$lin przez patogeny i na tej
podstawie tworzenie modeli racjonalnego gospodarowania

e Mikrobiom glebowy i roslinny

e Biomasa ro$linna, jako zZrédto substancji biologicznie aktywnych

e Poszukiwanie ro$linnych substancji o wysokiej aktywnosci
biologicznej

e Poszukiwanie substancji o aktywnosci antymikrobiologicznej

e Ekstrakty roslinne

o Towaroznawcza ocena surowcéow i produktéw pochodzenia
roslinnego oraz ich jakosci i bezpieczenstwa zdrowotnego

e Profilaktyka i ochrona zdrowia

e Zdrowie publiczne, opieka zdrowotna i farmaceutyczna, gtdwnie
w obszarze chor6b uktadu krazenia, psychicznych i nowotworowych

e Diagnostyka chor6b zakaznych zwierzat i ludzi

e Profilaktyka choréb i promocja zdrowia ze zwrdceniem uwagi na
szkoty, nauczycieli i senioréw

e Badania zwigzane ze starzeniem sie spoteczenstwa i farmakologia
geriatryczng

e Mechanizmy dziatania i interakcje lekow

e Skrining farmakologiczny i toksykologiczny nowych potencjalnych
lekéw

o Wspodtpraca z firmami w zakresie ekspertyz dotyczacych lekéow
i badan nad nowymi lekami

Medycyna

e Inzynieria medyczna - projektowanie i wytwarzanie protez,
fantoméw (dla celow szkoleniowych)

e Medyczne sieci inteligentne
e Zagospodarowanie produktéw ubocznych z przemystu np. serwatki
- w mleczarskim i mozliwosci wykorzystania jej sktadnikéw

w produkcji farmaceutykoéw i kosmetykow

e Badania zwigzane ze starzeniem sie spoteczenstwa i farmakologia
geriatryczna
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Sektor

gospodarki Wskazania respondentow

e Zywno$¢, jako$¢ i przetworstwo surowcéw roslinnych

e Zywno$¢ roslinna i funkcjonalna

e Zywno$¢ spersonalizowana

e Produkcja zywnos$ci ekologicznej i regionalnej z wykorzystaniem
lokalnych ras zwierzat

o  WykKorzystanie zi6t w produkcji zywnosci prozdrowotne;j

e Analiza produktéw pszczelich

e Wykorzystanie fermentacji polskich upraw roslin biatkowych
i oleistych w celu zwiekszenia przyswajalnosci sktadnikow
pokarmowych w zywieniu ludzi

e Systemy produkcji i pakowania zywnos$ci zapewniajace zachowanie
jej bioaktywnych sktadnikéw waznych w profilaktyce choréb
cywilizacyjnych

e Pozazywnosciowe wykorzystanie produktéw rolnych
e Badanie mozliwosci rolniczego zagospodarowania odpadéw

e Bezpieczenstwo elektroenergetyczne

e Energetyka niskoemisyjna

e Ekoinnowacje i zréwnowazona energetyka

e Diagnostyka procesé6w termicznej przerobki paliw kopalnych
i biomasy (spalanie, wspotspalanie, zgazowanie)

e Odnawialne Zrédta energii

e Waloryzacja biomasy

e Zwiekszenie odzysku energii z biomasy, w tym odpadéw
z przemystu rolno-spozywczego i osadow Sciekowych

e Energetyczne i nawozowe wykorzystanie biomasy

Energetyka

e Konwersja promieniowania stonecznego na uzyteczne formy energii
e Produkcja biomasy, jako OZE

e (Czujniki fotoniczne i ich zastosowania

e Badania systeméw HVAC w aspekcie zuzycia energii i jakosci
powietrza wewnetrznego

e Rozwdj technologii energooszczednych w budownictwie, w tym
wykorzystujacych odnawialne Zrédta energii
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Sektor

gospodarki Wskazania respondentow

e Zréwnowazony rozwoj systemow infrastruktury technicznej

e Wspomagane komputerowo optymalne modelowanie, analiza
i projektowanie konstrukcji maszyn i mechanizmoéw

Przemyst,
automatyka,
motoryzacja

e Inzynieria mechaniczna - projektowanie i wytwarzanie maszyn
i urzadzen (np. szybkobiezne tozyska)

e Elektromobilnos$é
e Autonomiczno$¢ systemow

e Ograniczenie emisji gazéw cieplarnianych z ferm bydta mlecznego
i trzody chlewnej

e ,Smart farming”

e Hodowlai genetyka

e Wykorzystanie fermentacji polskich upraw roslin biatkowych
i oleistych w celu zwiekszenia przyswajalnosci sktadnikéow
pokarmowych w Zywieniu zwierzat

e Wykorzystanie chelatéw mineralnych w Zywieniu zwierzat w celu
poprawy ich zdrowotnosci

e Badania w obszarze weterynarii np. babeszjoza

Chemia rézne warunki atmosferyczne glebowe oraz gatunki roslin

e Otoczkowanie nawozéw sztucznych, ktére dawatyby mozliwosc¢
dtugotrwatego dozowania

e Otoczki nawozow dtugouwalniajgcych wolne od plastiku

o Nawozy, ktére moga by¢ stosowane selektywnie biorgc pod uwage

e Eliminacja tworzyw sztucznych w nawozach

e Chemia polimeréw i zastosowanie w technice $wiattowodowej

e Zaawansowane technologie informacyjne, telekomunikacyjne
i mechatroniczne
ICT e Zastosowania informatyki w medycynie, sporcie i dziedzictwie
kulturowym
e Systemy informatyki przestrzennej
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Sekt
gf)sp:l;larki Wskazania respondentow

e Systemy produkcji i pakowania zywnoS$ci zapewniajace zachowanie
jej bioaktywnych sktadnikow waznych w profilaktyce chordb
cywilizacyjnych

e Tworzywa biodegradowalne

e Wykorzystanie biocelulozy na potrzeby przemystu

o Biodegradowalne opakowania - produkcja sztu¢coéw ze skrobi

e Inzynieria lotnicza - projektowanie samolotéw i dronow

e Wplyw czynnikdw technologicznych i eksploatacyjnych na
wilasciwosci techniczne, trwatos¢ konstrukcji i materiatéw
budowlanych

e Materiaty hybrydowe

e Optoelektronika,

e Technika plazmowa,

e Nadprzewodnictwo

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie wynikéw badari CAWI (Computer Assisted Web Interviews), TDI
(Telephone In-depth Interview), oraz FGI (Focus Group Interview) grudzien 2020 - styczen 2021.

Kluczowe wnioski:

e wiekszo$¢ prac badawczych w regionie moze mie¢ zastosowanie w gospodarce,
wiele z nich jest juz wrecz realizowana dla gospodarki albo z mys$la
o wdrozeniach w gospodarce,

e wida¢ intensywne powigzania pomiedzy jednostkami  badawczymi
a przedsiebiorcami w regionie, ktére wynikajag prawdopodobnie z wieloletnich
kontaktow i aspektéw historycznych zwigzanych z potencjatem endogenicznym
regionu, takim jak: rolnictwo i produkcja zZywnoSci.

e réwniez inne sektory i branze gospodarki, niepowigzane z potencjatem
endogenicznym wykazujg istotny rozwdéj i moga mie¢ wptyw na gospodarke
wojewodztwa lubelskiego,

e istnieje konieczno$¢ budowania powigzan miedzysektorowych gospodarki
w regionie oraz tworzenia tancuchow wartosci dla uzyskania efektu synergii.
Takie powiazania wida¢ po analizie kierunkéw prac B+R. Mianowicie, prace
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badawcze w takich obszarach jak ICT, automatyka, tocza sie wokot rolnictwa,
zywnosci, niskoemisyjnej energetyki,

e w obszarach Regionalnych Inteligentnych Specjalizacji, takich jak: biogospodarka,
medycyna i zdrowie, wida¢ juz stworzone tancuchy wartoSci w oparciu
o potencjat ednogeniczny. W tancuchach tych brakuje jeszcze niektérych ogniw,
w  szczegblnosci tych realizujacych funkcje animacyjne, koordynacyjne,
komercjalizacyjne,

e zespot ekspercki wyraza nadzieje, ze dzieki takim inicjatywom, jak niniejszy
projekt badawczy, w tym liczne spotkania w regionie, powigzania naukowo -
gospodarcze i budowanie tancuchéw wartosci nabierze dynamiki i wiasciwego
kierunku. Stanie sie to dzieki budowaniu $wiadomosci kluczowych decydentéw
i interesariuszy w wojewddztwie lubelskim.

Najszerszy kontekst uwarunkowan zewnetrznych tworza megatrendy - procesy
definiowane jako state tendencje ekonomiczne, spoteczne, polityczne i kulturowe,
zjawiska powstate w procesie cywilizacyjnego rozwoju spoteczenstwa, o réznorakich
uwarunkowaniach oddziatujagcych na ludzko$¢ poza narodowymi granicami
i kontynentami, ogarniajace caly ziemski glob oraz warunkujgce gtéwne kierunki i cele
perspektywicznego rozwoju ludzkosci®?2. Megatrendy s3 nieustannie analizowane
i poddawane dyskursowi publicznemu. Analizy dokonane w ciggu ostatnich lat wskazuja
na rézne zjawiska i zdarzenia o charakterze megatrendéw. W zaleznos$ci od poziomu
szczegbdtowosci analiz wskazywanych jest od kilku do blisko 20 zjawisk oddziatujgcych
na ludzkos¢ w skali globalnej. W analizach takich o$rodkéw analitycznych i firm
konsultingowych jak: ESPAS - European Strategy and Policy Analysis System, Deloitte,
KPMG, IPSOS, McKinsey Global Institute, czy MIT - Massachusetts Institute
of Technology®3, znajdziemy powtarzajace sie kilka zjawisk, ktére w prognozach do roku
2030 beda oddziatywac najsilnie;.

62 Marek, S. Biatasiewicz, M. (red.) Podstawy nauki o organizacji. Przedsiebiorstwo jako organizacja
gospodarcza, Polskie Wydawnictwo Ekonomiczne, Warszawa 2011.

63 Beyond the Noise - The Megatrends of Tomorrow’s World, Deloitte Consulting GmbH, Miinchen 2017;
Global Trends to 2030: Can the EU meet the challenges ahead?, European Strategy and Policy Analysis
System (ESPAS), 2015; Global trends to 2030 Challenges and choices for Europe, European Strategy and
Policy Analysis System (ESPAS), 2019; Future State 2030: The global megatrends shaping governments,
KPMG International, 2014; Atkinson, S., 10 Mega Trends that are (re)shaping our world, ipsos, 2017.

63 |Strona



Europejskie Rzeczpospolita  /l-lubelskie V"3 EIOPEIKS
Program Regionalny - Polska Quatuy 24 ! Rozwopu Regionaineg

Wydatek wspdtfinansowany w ramach projektu pn. ,Marketing Gospodarczy Wojewddztwa Lubelskiego II” wspotfinansowanego ze Srodkéw
Europejskiego Funduszu Rozwoju Regionalnego w ramach Regionalnego Programu Operacyjnego Wojewodztwa Lubelskiego 2014-2020,
Dziatanie 3.6 Marketing gospodarczy O$ priorytetowa 3: Konkurencyjnos¢ przedsiebiorstw

Zmiany Kklimatyczne. Bez wzgledu na toczone dyskusje o przyczyne zmian
klimatycznych i mozliwosci wptywu na zachodzace procesy, sa one faktem.
Obserwowany jest systematyczny wzrost $redniej temperatury na $wiecie - co nie
wyklucza lokalnego spadku tej wartosci. Wiekszo$¢ srodowiska naukowego koreluje
wzrost temperatury z koncentracjg CO:z i innych gazéw ,cieplarnianych” w atmosferze,
cho¢ przyznaje, Ze problem jest znacznie bardziej ztozony. Prawdopodobnie do roku
2030 Srednia temperatura na Swiecie nadal bedzie rosta i niebezpiecznie zblizy sie do
granicy +1,5 °C (wzgledem epoki przedindustrialnej), ktéra uznawana jest za wielko$¢
tolerowang. Oznacza¢ to moze nasilenie gwattownych zjawisk pogodowych, przede
wszystkim w strefach przybrzeznych mérz i oceanéw (gdzie tez wystagpi¢ moga
problemy wynikajgce z podnoszenia sie poziomu wéd).

Nalezy sie spodziewac¢ zmian i przesunie¢ granic stref klimatycznych, co bedzie
skutkowac¢ zmiang obszaréw produkcji rolne;j.

Presja na zasoby. Nie tylko zapewnienie dostepu do zywno$ci i wody bedzie
wyzwaniem w nadchodzacej dekadzie. Takze dostep do surowcéw energetycznych,
metali i surowcéw przemystowych bedzie coraz trudniejszy. Wigze sie to przede
wszystkim z faktem , Ze podstawowe, tradycyjne Zrdédia tych surowcéw majg charakter
nieodnawialny. Latwo dostepne zasoby powoli sie wyczerpuja a nowe ztoza stawiajg
wyzsze wymagania technologiczne i finansowe przed gospodarkami.

W najblizszej dekadzie coraz wiekszego znaczenia nabierze wdrozenie do zycia
paradygmatu ,gospodarki cyklu zamknietego”, ktéra nie bedzie wymagaé zasilania
nowymi materiatami w tak duzej ilosci, jak to ma miejsce obecnie. Nie wydaje sie jednak
prawdopodobne, aby do roku 2030 zapotrzebowanie na dodatkowe surowce dla
gospodarki (spoza recyklingu) spadto do zera, zwlaszcza w energetyce.

W produkcji energii waznym paradygmatem bedzie ,dekarbonizacja”, cho¢ takze i tutaj
nie wydaje sie prawdopodobnym, aby do 2030 udato sie catkowicie zbilansowa¢ emisje
CO2 z jego eliminacja z atmosfery (gtéwnie przez rosliny). Polityka dekarbonizacyjna
wywierac bedzie silng presje na gospodarki, ktdre swojg energetyke opierajg o wegiel,
gaz ziemny i rope naftowa. Zdecydowanie wspierane beda technologie pozyskiwania
energii ze Zrédet odnawialnych, cho¢ nie do konca jasna jest przyszto$¢ biomasy, jako
surowca energetycznego (zrodia biogazu, bioetanolu czy biodiesla) oraz nie mniej
kontrowersyjnej, energetyki jadrowe;j.

Cyfrowa rewolucja technologiczna. Z dnia na dzien przybywa urzadzen i calych

systeméw sterowanych komputerami (posiadajacych tzw. ,systemy wbudowane”)
i podtaczonych do globalnej sieci (tworzac tzw. ,Internet rzeczy”). Szacuje sie, Ze do roku
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2030 ilos¢ takich urzadzen osiggnie 125 miliardow (z okoto 27 miliardami obecnie).
W gospodarce zjawisko to kojarzone jest z ideg rewolucji , Przemyst 4.0”.

Prognozuje sie, ze w nadchodzacej dekadzie sztuczna inteligencja osiggnie poziom
rozwoju pozwalajacy na zaangazowanie jej do sterowania wieloma systemami, ktére do
tej pory wymagaty bezposredniego zaangazowania cztowieka. Stworzy to podwaliny
pod zmiane wielu gatezi zycia i gospodarki, a by¢ moze wyeliminuje cate sektory
zatrudnienia - np. kierowcéw, kiedy transport towarowy i pasazerski zostanie
opanowany przez pojazdy ,autonomiczne”. Moze tez wptyna¢ na takie zawody, ktére do
tej pory kojarzyty sie nam z koniecznosciag reprezentowania - charakterystycznych dla
cztowieka - postaw kreatywnych - jak np. inzynierowie i projektanci.

Przeniesienie danych do ,chmury”, ktére spowoduje peing ich dostepno$¢ o kazdej
porze i z kazdego miejsca, wigze sie z nowymi wyzwaniami, jakimi jest zapewnienie
odpowiednich taczy (optymalnie - bezprzewodowych) oraz cyberbezpieczenstwa.

Spoteczenstwo ,cyfrowe”. Z cyfrowa rewolucja technologiczng wigza sie nie tylko
zmiany gospodarcze, ale takze zmiany spoteczne. Dzieki powszechnej w krajach
rozwinietych dostepnosci do sieci, zupeinie nowego wymiaru nabraty takie pojecia, jak
»Spoteczenstwo obywatelskie” czy ,,demokracja”.

Globalizacja powigzan ekonomicznych. Perspektywy globalnej gospodarki wygladaja
pozytywnie: prognozy pokazuja, ze Sredni wzrost gospodarczy na $wiecie wyniesie
okoto 3% rocznie w nadchodzgcym dziesiecioleciu. Wiekszo$¢ tego wzrostu nastapi
w gospodarkach rozwijajgcych sie, ktorych wzrost przyspieszy z 3,1% obecnie do okoto
3,6%. Gospodarki rozwiniete - jak np. UE spowolnig do okoto 1,4% rocznie. Szacuje sie,
ze w 2030 r. to Chiny stang sie najwiekszg gospodarka Swiata, przewyzszajgc Stany
Zjednoczone®,

Zmiany demograficzne. Wg wszelkich prognoz, o ile nie dojdzie do gwaltownych
wydarzen, ktére mogtyby spowodowac depopulacje, w roku 2030 ludnos$¢ $wiata bedzie
wieksza niz obecnie. Szacuje sie, Ze nastgpi przyrost o dodatkowy 1 mld ludnosci do
wartosci okoto 8,6 mld. Wzrost populacji po gwattownym przyros$cie w ostatnich trzech
dekadach spowalnia, jednak stabilizacji nie nalezy spodziewac sie przed rokiem 2100.
Projekcje demograficzne dzielg swiat na dwa obozy: jeden, ktéry sie rozwija, a drugi,
ktory sie kurczy.

64 Prognozy zmiany PKB na mieszkarica pokazujq jednak jak duZo kraje rozwijajqce sie maja do nadrobienia:
podczas gdy PKB na mieszkarica Chin wzrosnie z 10 000 USD do 14 000 USD w 2030 r., to europejski PKB
na mieszkarica wzrosnie z 37 800 USD az do okoto 50 950,53 USD.
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Dzieki postepowi w medycynie caty swiat bedzie w 2030 r. starszy niz dzi$: szacuje sie
ze w ciggu dekady kohorta os6b w wieku powyzej 65 lat zwiekszy sie w skali Swiata do
12% z obecnych 8% (w Europie wzrost ten bedzie wynosi¢ odpowiednio 25,5%
z obecnych 19%). Wydtuzenie zycia oraz zwiekszenie populacji os6b w wieku
podesztym spowoduje zmiany w gospodarce, z jednej strony podnoszac koszty (szacuje
sie, ze w Europie przyrost kosztéw opieki spotecznej wyniesie 2%) zabezpieczenia
socjalnego, z drugiej strony przyczyniajgc sie do powiekszenia rynku pracy, zwtaszcza
w sektorze ustug. Zmiany prowadzi¢ bedg do wzrostu widocznego juz dzisiaj sektora
okreslanego mianem ,srebrnej gospodarki”.

Urbanizacja. Zjawisko to obserwowane jest od konca XIX wieku jednak dopiero pod
koniec wieku XX, dzieki postepowi technologicznemu mozliwe stato sie powstanie
organizméw miejskich liczacych ponad 10 milionéw mieszkancéw zwanych
,megamiastami”. Prognozy dotyczace rozwoju miast wskazuja jednak, Ze tempo
powstawania i rozwoju ,megamiast” spowalnia. Co prawda w skali globalnej ich ilo$¢
jeszcze wzrosnie - z okoto 35 obecnie do 45 w roku 2030, jednak to miasta liczace do
1 mln mieszkancéow beda gléwnym miejscem zamieszkania rosngcej populacji globu.
W skali $wiata do roku 2030 liczebno$¢ populacji miejskiej wyniesie okoto 2/3 catosci
ludnosci, a ,megamiast” jedynie okoto 8%.

Napiecia polityczne i niepokoje spoteczne. Napiecia polityczne wewnatrz krajow
rozwijajacych sie nie beda male¢, zwtaszcza, Ze prawdopodobnie one zostang
w najwiekszym stopniu dotkniete skutkami zmian klimatycznych (podnoszacy sie
poziom mdrz, susze, burze i huragany, itd.) i jednoczes$nie beda w najmniejszym stopniu
beneficjentami globalnego wzrostu gospodarczego (akumulacja bogactwa nastepuje
szybciej w krajach rozwijajacych sie niz np. w Europie).

W roku 2020 pojawit sie nowy czynnik globalny (tzw. ,czarny tabedz” - termin ten do
ekonomii wprowadzit w 2007 r. prof. N. Taleb w celu opisu zjawiska cechujacego sie
bardzo niskim prawdopodobienstwem =zaistnienia, ale jednocze$nie wywotujgcego
znaczne, negatywne skutki dla otoczenia), ktéry prawdopodobnie na najblizsze kilka lat
zdeterminuje rozwdj gospodarczy $wiata. Czynnikiem tym jest wirus SARS-CoV-2,
powodujacy ciezka w przebiegu forme zapalenia ptuc COVID-19. Jak ocenia OECD,
pandemia najsilniej dotknie sektory ustugowe oraz te przemystowe, ktore sg powigzane
dtugimi tancuchami logistycznymi. Szacunki OECD wskazuja, ze w przypadku Europy
beda to sektory: hotelarski i restauracyjny, transportowy (przewozy ludzi), organizacji
wypoczynku oraz kultury i sztuki. Doprowadzi takze do pogtebienia deficytu
budzetowego w wiekszosci krajow OECD. Paradoksalnie, do$wiadczenia z pandemig
COVID-19 moga pozytywnie wptyna¢ na rozwoj automatyzacji, informatyzacji i pracy
zdalnej oraz sektora biotechnologiczno-farmaceutycznego. Miedzynarodowy Fundusz
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Walutowy niezwykle ostroznie szacuje spodziewane spadki w roku 2020 i wskazuje na
mozliwo$¢ szybkiego powrotu na $ciezke wzrostu juz w roku 2021. Wymagac¢ to
oczywiscie bedzie wystgpienia sprzyjajacych warunkéw dla ,odmrazania” gospodarki,
w szczegblnosci wynalezienia skutecznych lekéw lub szczepionek przeciwko COVID-19,
co prawdopodobnie bedzie mie¢ miejsce na przetomie roku 2020/2021 (formalna
rejestracja). MFW sugeruje wystgpienie zjawiska krzywej "V" w prognozach zmian PKB.
Szacuje sie, ze rok 2021 ma by¢ nawet nieco lepszy niz 2019.

Biogospodarka

Zapewnienie bezpieczenstwa zywnosciowego dla rosngcej populacji bedzie coraz
trudniejsze, poniewaz obecnie jest mniej niewykorzystanych gruntéw i zasobdéw
wodnych oraz bardziej ograniczony potencjal wzrostu plonéw w poréwnaniu
z przesztoscig, co nie jest dobrym miernikiem do oceny przyszitych perspektyw. Chodzi
raczej o to, czy zasoby sg wystarczajace do spetnienia przysztych wymagan, ktére jak
zauwazono, bedg rosty w znacznie nizszym tempie niz w przeszto$ci®®.

Pomimo odptywu sity roboczej (tj. wiekszej liczby pracownikéw opuszczajacych sektor
rolniczy niz do niego wchodzacych), rolnictwo pozostaje kluczowa czescig struktury
spotecznosci wiejskich UE i podstawowym sposobem uzytkowania gruntéw. Ze wzgledu
na konkurencje ze strony innych zastosowan oczekuje sie, ze catkowite uzytkowanie
gruntow rolnych w UE bedzie sie nadal zmniejsza¢, cho¢ w wolniejszym tempie niz
w ostatniej dekadzie, do 174,4 mln ha do 2030 r. Plony w UE, juz Srednio wysokie, beda
rosty wolniej niz w przesztoSci. Postepy w wyborze nasion, zarzgdzaniu nimi
i technologii poprawig zdolno$¢ rolnikow do integracji wymagan polityki
Srodowiskowej z systemami produkcji. Wiekszos¢ produktéw UE bedzie nadal
konsumowana na rynku krajowym. Konsumenci w UE i za granicg stang sie bardziej
wymagajacy w stosunku do spozywanej zywnoS$ci, coraz czeSciej decydujgc sie na
produkty lokalne, ekologiczne lub inne certyfikowane produkty i zmieniajgc kategorie
zywnosci. Wraz z rosngcym globalnym popytem i zmianami w §wiatowych przeptywach
handlowych, UE bedzie miata mozliwo$¢ zdobycia udzialéw w niektérych rynkach
eksportowych (np. produktéw mleczarskich), stawiajac czota zwiekszonej konkurencji
na innych (np. zb6z)se.

Postep technologiczny przeplata sie praktycznie z kazdym przetomowym odkryciem
w naukach przyrodniczych. Obecnie miniaturyzacja, automatyzacja i sztuczna

65 Alexandratos, N. and Bruinsma, J., 2012. World agriculture towards 2030/2050: the 2012 revision. ESA
Working paper No. 12-03. Rome, FAO.

66 EU agricultural outlook for markets and income, 2019-2030. European Commission, DG Agriculture and
Rural Development, Brussels, EC (2019).
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inteligencja radykalnie zmieniajg zbieranie danych zgodnie z trajektorig, ktoéra za 10 lat
catkowicie przy¢mi nasze obecne zbiory danych. Mozemy juz sobie wyobrazi¢
technologie syntezy nowych mikroorganizméw lub rekonstrukcji wymartych gatunkéw,
ale to, czego jeszcze nie potrafimy sobie wyobrazi¢, zadziwia nas i katalizuje nowe
przetomy. Spotecznos¢ nauk botanicznych musi postawi¢ sobie wyzwanie, by spojrzec
na nie w inny sposéb, mysle¢ inaczej i nie ba¢ sie Smiatych inwestycji badawczych, ktére
moga przynie$¢ zmiany. Wiele wyzwan technologicznych, przed ktérymi stoi nauka
o systemach roslin jest wspolnych dla srodowiska, zdrowia, inzynierii i nauk o danych
i co najwazniejsze, ma wplyw na codzienne czynnosSci. Na przykltad rozwdj
samojezdnych samochodéw radykalnie ulepsza technologie tlumaczenia duzych
strumieni danych z czujnikbw na podejmowanie decyzji w czasie rzeczywistym
za posrednictwem przeno$nych, energooszczednych systeméw komputerowych.
W przypadku roslin podobne technologie, gdy staja sie bardziej przystepne, moga
pomdc rolnikom w podejmowaniu decyzji, kiedy sadzi¢, podlewa¢, nawozi¢, zbierac
i leczy¢ choroby. Obszar pola jest czesto zbyt duzy, aby rolnik mégt monitorowac go bez
pomocy teledetekcji, a zaawansowane platformy obrazowania umozliwiajg identyfikacje
probleméw, zanim wptyng one na zdrowie ros$lin, produktywnos$¢ i rentownosc.
Podobnie mozliwosci ,terapii mikrobiomu” s3g réwnie atrakcyjne w rolnictwie, jak
w przypadku zdrowia ludzkiego; jesli chodzi o ten ostatni, w 2018 roku prowadzono
ponad 2000 badan Klinicznych®7.

W najblizszych latach nalezy spodziewac sie opracowania nowych technologii w celu
zrewolucjonizowania produkcji rolnej:
e Technologia czujnikow;
e Drony, pojazdy naziemne i obrazowanie satelitarne wykorzystywane do
monitorowania ekosysteméw i pol uprawnych;
e Przenos$ne laboratoria®s.

Zmiana klimatu, degradacja gleby i rosngca liczba ludnosci na Swiecie sg rozwigzywane
za pomocg ,biogospodarki”, tj. zastosowania biotechnologii w produkcji podstawowej,
zdrowia i przemystu. Rozwigzania mozna znalez¢ w tak zwanej biotechnologii biatej,
zielonej i czerwonej, gdzie biata biotechnologia dotyczy zastosowan przemystowych,
zielona biotechnologia dotyczy roslin, a czerwien reprezentuje rozwigzania medyczne.

Innowacje, takie jak sztuczne narzady lub szyte na miare implanty drukowane w 3D s3
dostepne dla oséb mieszkajacych w krajach o wyzszym poziomie systemu opieki

67 Henkhaus, N., et al, Plant science decadal vision 2020-2030: Reimagining the potential of plants for
a healthy and sustainable future. Plant Direct. 2020; 00: 1-24.
68 Henkhaus, N., et al, Plant science decadal vision 2020-2030: Reimagining the potential of plants for
a healthy and sustainable future. Plant Direct. 2020; 00: 1-24.
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zdrowotnej. Podobnie, indukowane pluripotencjalne komérki macierzyste (IPS) sa
obiecujagcym postepem: IPS s3 w stanie leczy¢ uszkodzone komorki i guzy. Postep
neuronaukowy wspiera analize struktury moézgu, a takze bardziej wyrafinowane
biomarkery, co z kolei prowadzi do wczesnej diagnostyki (i leczenia) chorob, takich jak
demencja.

Przewiduje sie, ze produkty pochodne biotechnologii przemystowej beda oferowac
znaczacy potencjat w pokonywaniu wielu wyzwan spoteczno-ekonomicznych
i Srodowiskowych, przed ktorymi stoi obecnie UE. Oczekuje sie, Zze unijny rynek
przemystowych produktéw biotechnologicznych wzros$nie do 50 mld euro w 2030 r., co
stanowi t3czng stope wzrostu na poziomie 7% rocznie.

Biala biotechnologia moZe poméc tradycyjnym firmom przemystowym zmniejszy¢
zalezno$¢ od zasobOw naturalnych, takich jak ropa, wegiel i gaz. Instytut Fraunhofera
szacuje, ze dwie trzecie produktéw polimerowych mozna zastgpi¢ tak zwanym
bio-polietylenem, chemicznie identycznym zwigzkiem. Jego zdolno$¢ do degradacji
mozna modyfikowa¢ dla poszczegdlnych produktéow i celéw. Ponadto mikroorganizmy
moga w przysztosci przyczyni¢ sie do znacznego zmniejszenia ilo$ci $mieci z tworzyw
sztucznych.

Zielona biotechnologia ma ogromny potencjal w zakresie zaopatrzenia w zywno$¢
dzieki bardziej odpornym roslinom uprawnym. Jednym z przyktadow jest wytwarzanie
ryzu, ktory jest podstawowym produktem dla ponad 3,5 miliarda ludzi, nadajgcego sie
na bardziej zasolone gleby. W produkcji zywno$ci dodane aminokwasy lub kwasy
ttuszczcowe Omega-3 pomagajg zapewni¢ wiecej biatka ludziom 1 zwierzetom,
jednocze$nie zwiekszajac odporno$¢ na choroby i pomagaja przezwyciezy¢ oznaki
niedoboru.

Na styku biatej i zielonej biotechnologii opracowywane s3 nowe biopaliwa. Wyzsza
gesto$SC energii i mniej szkodliwych emisji. Aby unikna¢ degradacji lasow lub
eksploatacji gruntow rolnych, badane sg nowe sposoby produkcji biopaliw, np. poprzez
ponowne ztozenie DNA alg. Jednym z przyktadow biotechnologii czerwonej jest analiza
sktadu mikrobiomu, ktéra ma na celu bardziej precyzyjne dostosowanie stosowania
farmaceutykéw do potrzeb pacjenta.
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Medycyna i zdrowie

Nowy sprzet i czujniki wbudowane w ubrania, okulary, samochody itp. beda
integralng czescia nowej cyber-rzeczywistosci do 2030 r. Wirtualne wyswietlacze
siatkéwki i/lub innego sprzetu umozliwiajag wyswietlanie tresci unoszacych sie przed
uzytkownikami; rozwigzania przestrzennej rzeczywisto$ci rozszerzonej rzutujg
informacje wirtualne na obiekty fizyczne. Nowe mozliwoSci pojawiajg sie rowniez
w przypadku skomercjalizowanych wirtualnych wakacji, e-terapii w opiece zdrowotnej,
a takze wirtualnego poradnictwa lekarzy i elektronicznej dokumentacji medycznej,
zdecentralizowanej, ale dostepnej dla personelu medycznego i pacjentéw (anonimowo
zagregowanych i przeanalizowanych), aby pomdéc w dostarczaniu inteligentnych
produktéw, przewidywac epidemie lub ogniska choroby®°.

Do 2030 r. opieka zdrowotna bedzie koncentrowac sie na pacjentach sktonnych do
zapobiegania chorobom, a nie do szukania leczenia choréb, ktére juz wystapity.
Pacjenci otrzymajg spersonalizowane rozwiazania zdrowotne w spos6b plynnie
zintegrowany z ich codziennym zyciem. Wszystko to bedzie mozliwe dzieki danym
i algorytmom i zapewnione w ramach systemu opieki zdrowotnej, ktory jest
zorganizowany i regulowany w zupetnie nowy sposéb. Ta zmiana bedzie wymagata
transformacji w kazdej cze$ci istniejacego systemu opieki zdrowotnej. Lekarze
i opiekunowie bedg musieli na nowo zdefiniowa¢ swoje role; organy regulacyjne beda
musiaty stworzy¢ akceptowalne ramy dla cyfrowych rozwigzan zdrowotnych
i udostepniania wrazliwych danych, a ptatnicy bedg musieli uwzgledni¢ nowe rodzaje
i sposoby wydatkowania. Réwnolegle z przegladem systemu opieki zdrowotnej
spodziewane s3 tektoniczne przesuniecia w globalnych budzetach publicznych
i prywatnych: biliony dolaréw na zdrowie beda wydawane inaczej niz obecnie. Bedzie
mniejszy nacisk na leczenie i opieke, a wiekszy na profilaktyke, diagnostyke
i rozwigzania cyfrowe, takie jak aplikacje mobilne, inteligentne urzagdzenia monitorujace
i narzedzia analityczne z obstuga sztucznej inteligencji (AI)7°.

Zaktadajac, Ze koszty operacyjne na pacjenta pozostang na obecnym poziomie,
szacujemy, Ze obecne Srednie marze operacyjne netto w wysokosci 25% moga znalez¢
sie pod powazng presja do 2030 r. W jednym scenariuszu takie marze moga spas¢ do
17%, ale jest drugi, bardziej powazny scenariusz, w ktérym mozna by je nawet
zredukowac do zera.

69 Roland Berger Trend Compendium 2030. October 2017.
70 Driving the future of health. How biopharma can defend and grow its business in an era of digitally enabled
healthcare. PWC 2019.
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Jesli globalne systemy opieki zdrowotnej maja by¢ zrownowazone, beda musiaty
dostosowac¢ sie do stale ewoluujacych wyzwan i ciaglej presji wynikajacej
z szybKkich i bezprecedensowych zmian. Powszechne presje lub stresory pojawiajg sie
w kazdym systemie opieki zdrowotnej; obejmuja one niedobor zasobow finansowych
i kadrowych, oczekiwania opinii publicznej oraz utrzymywanie zdrowych relacji
z wieloma interesariuszami. W zwigzku z tym osiggniecie rownowagi miedzy jakoscia
opieki a jej przystepnoscig cenowa jest trudne. Systemy opieki zdrowotnej na caltym
Swiecie musza zwieksza¢ site robocza, zapewnia¢ skuteczny rozwdj i zapewnial
lekarzom na biezgco dostep do nowych technologii, ale wszystko to za odpowiednig
cene. Kwestia jak zapewni¢ optacalng finansowo, wydajng, dostepng i przystepna
cenowo opieke zdrowotna dla wszystkich stanowi wyzwanie dla kazdego kraju.
Aby zréwnowazy¢ te problemy, najlepiej bytoby, gdyby ustugi opieki zdrowotnej byty
zdecentralizowane i elastyczne oraz lepiej koordynowaty wysitki pacjentéw w celu
przejs$cia od opieki zorientowanej na opiekuna do opieki podstawowej, Srodowiskowej
i zorientowanej na pacjenta. Doprowadzito to do coraz powszechniejszych inicjatyw,
takich jak telezdrowie, e-§wiadczenie ustug, opieka $wiadczona w domu, korzystanie
z aplikacji na smartfony i zdalna diagnostyka?1.

Badania w dziedzinie genetyki rozwinety sie wyktadniczo od wczesnych lat 2000, wraz
z zastosowaniem i pézniejszymi redukcjami kosztéw w sekwencjonowaniu genomu.
W centrum tej rewolucji jest rozwéj nowych systeméw opieki. Genomika bedzie
korzystna dla wielu populacji i chociaz w laboratorium zapoczatkowany zostanie duzy
postep, systemy opieki zdrowotnej rowniez musza reagowac. Chociaz koszty
sekwencjonowania spadty, przystepna cena pozostaje przeszkoda, podobnie jak
wdrazanie modyfikacji systemu dostarczania, ktorych wymaga rewolucja genomiczna.

Nowe formy technologii cyfrowej i technologii klinicznej zmieniajg ustugi zdrowotne.
Podczas gdy rozwoj technologii e-zdrowia poprawia opieke skoncentrowang na
pacjencie, w istocie technologia e-zdrowia ma na celu poprawe zarzadzania danymi
elektronicznymi, ich przechowywania i pojemnosci, przy jednoczesnym
zapewnieniu dostepu do informacji pacjentom, lekarzom i dostawcom. Rownolegle
z rozwojem mozliwosci w zakresie e-zdrowia, szybko rozwijaja sie nowe technologie
kliniczne, mozliwo$ci monitorowania i diagnostyki, a takze towarzyszace im opcje
leczenia. Ogolnie rzecz biorgc, postep technologiczny stymuluje zmiany w ustugach
doraznych, oprécz opieki zapewnianej osobom przebywajacym w opiece nad osobami
starszymi, rehabilitacji, Srodowiskach spotecznych i ambulatoryjnych?2.

71 Braithwaite, J., et al, The future of health systems to 2030: a roadmap for global progress and
sustainability, International Journal for Quality in Health Care, 2018, 30(10), 823-831.
72 Braithwaite, J., et al, The future of health systems to 2030: a roadmap for global progress and
sustainability, International Journal for Quality in Health Care, 2018, 30(10), 823-831.
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Jak wspomniano, szczegélnie istotne w nowej strategii prewencji staja sie czujniki,
detektory i systemy przesytu i analizy danych. W tym miejscu pojawia sie ogromna
przestrzen do zagospodarowania przez urzadzenia medyczne. Technologia moze
zarOwno napedzac, jak i zaktdca¢ przemyst urzadzen medycznych, a ekscytujace nowe
osiggniecia pojawiaja sie w niewyobrazalnym wczes$niej tempie. Dokonywanie
wtasciwych wyboréw nie bedzie proste, a firmy beda musiaty uwaznie ocenia¢ ciggty
strumien innowacji i eksperymentowac z nim. Wierzymy, ze ponizsze pie¢ technologii
pomoze osadzi¢ inteligencje w portfolio i tym samym zostanie szeroko przyjete przez
zwycieskie firmy w 2030 r.:

1) urzadzenia do noszenia,

2) aplikacje na urzadzenia inteligentne,

3) IoT,

4) daneianalizy w chmurze oraz

5) blockchain.
Nazywamy je facznie ,technologiami udostepniania danych pacjentéw i konsumentow”.

Technologie udostepniania danych pacjentow i konsumentéw zostang dodatkowo
uzupelnione o szereg innowacji w nastepujacych kategoriach urzadzen medycznych73:

1) Innowacyjne interwencje chirurgiczne, takie jak autonomiczne roboty
chirurgiczne i1  inteligentne cewniki balonowe, poprawig  wyniki
skomplikowanych operacji i umozliwig nowe formy operacji matoinwazyjnych.

2) Genialna diagnostyka i obrazowanie wykorzystaja DNA, nanoboty i sztucznag
inteligencje (AI) w celu przyspieszenia diagnozy, obrazowania i, co wazne,
p6Zniejszych decyzji dotyczacych opieki.

3) Podawanie lekéw i monitorowanie pacjentéw spersonalizujg i zminimalizujg
inwazyjno$¢ dostarczania lekow za pomoca urzadzen, takich jak: bio-znaczki
i inteligentne inhalatory.

4) Opieka pomocnicza i ustugi terapeutyczne - takie jak biohybrydowa nerka -
zminimalizujg potrzebe korzystania z niektoérych ustug (np. dializy), a takze
zmniejsza wiele zagrozen dla pacjentdw zwigzanych z dzisiejszymi systemami.

Oczekuje sie, ze w nadchodzacej dekadzie sposob opieki nad wiekszoscig kategorii
urzadzen medycznych ulegnie zasadniczym zmianom wraz z wprowadzeniem licznych
innowacji. Protokoty leczenia beda ulega¢ znacznej ewolucji, dzieki postepom
w technologiach, takich jak drukowanie 3D i rzeczywisto$¢ rozszerzona/wirtualna,
a takze wprowadzeniu kilku ,inteligentnych” urzadzen. Rozwoéj w obszarach, takich jak
sztuczna inteligencja przyniesie lepsze mozliwos$ci diagnostyki i opieki, obnizajgc koszty
opieki zdrowotnej. Ostatecznie, wraz ze skréceniem czasu spedzanego w szpitalu, uwaga

73 Medical devices 2030. Making a power play to avoid the commodity trap. KPMG 2018.

72 |Strona



Europejskie Rzeczpospolita  /l-lubelskie V"3 EIOPEIKS
Program Regionalny - Polska Quatuy 24 ! Rozwopu Regionaineg

Wydatek wspdtfinansowany w ramach projektu pn. ,Marketing Gospodarczy Wojewddztwa Lubelskiego II” wspotfinansowanego ze Srodkéw
Europejskiego Funduszu Rozwoju Regionalnego w ramach Regionalnego Programu Operacyjnego Wojewodztwa Lubelskiego 2014-2020,
Dziatanie 3.6 Marketing gospodarczy O$ priorytetowa 3: Konkurencyjnos¢ przedsiebiorstw

zostanie przeniesiona na technologie prewencyjne - obszar o ekscytujacej obietnicy na
przysztos¢. Firmy beda wykorzystywaé postep technologiczny, aby lepiej iaczy¢ sie
z klientami, pacjentami i konsumentami oraz dostarcza¢ im inteligentne rozwigzania
we wszystkich gtdwnych segmentach urzadzen medycznych’4.

Energetyka niskoemisyjna

Wedtug ostatnich danych Miedzynarodowej Agencji Energetycznej (IEA), energia
odnawialna stanowita 14 procent Swiatowego zapotrzebowania na energie pierwotng
w 2016 r. Po wykluczeniu tradycyjnych form bioenergii statej udziat ten wynidst 9%.
W latach 1990-2016 S$redni roczny wskaznik wzrostu energii odnawialnej (2 procent)
byt nieco wyzszy niz roczna stopa wzrostu energii pierwotnej (1,7 proc.) Ta ogélna
liczba maskuje znacznie wyzsze stopy wzrostu w przypadku niektérych technologii
odnawialnych. Na przykiad energia stoneczna z fotowoltaiki rosta $rednio o 37,3
procent rocznie; energia wiatrowa o 23,6%; biogaz o 12,3%; stoneczna energia cieplna
0 11,5%; i biopaliwa ptynne o 10 proc. Z kolei biopaliwa state i wegiel drzewny - ktére
stanowily 62,4% energii odnawialnej w 2016 r. - rosly $rednio o 1,1%. Zrédia
odnawialne zaspokajaja 9% zapotrzebowania na ciepto w przemysle i budynkach,
podczas gdy udziat w transporcie jest znacznie mniejszy i wynosi 3%. Wiekszo$¢ z tych
ostatnich to biopaliwa. Dane dotyczgce wykorzystania energii odnawialnej pokazuja
znaczne réznice miedzy réznymi krajami. Dzieje sie tak, poniewaz wykorzystanie energii
odnawialnej w duzej mierze zalezy od czynnikéw kontekstowych, takich jak warunki
geograficzne i Srodowiskowe, priorytety spoteczno-gospodarcze i rozwojowe, warunki
kulturowe i instytucjonalne oraz ramy polityczne i regulacyjne. W krajach OECD udziat
energii odnawialnej w catkowitej dostawie energii pierwotnej wzrost z 6% w 1990 r.
do 10,2% w 2017 r. Udziat odnawialnych Zrodet energii w produkcji energii elektryczne;j
wzréost w tym samym okresie z 17,3% do 24,9%75.

W ostatnich latach nastgpit szybki postep we wdrazaniu niektérych technologii energii
odnawialnej. Szereg czynnikow, ktére promowaty lub hamowaty rozwoj i wdrazanie
odnawialnych 7Zrodet energii, majg zaré6wno charakter technologiczny, jak
i nietechnologiczny i obejmuja:

e Koszty i przystepnos$¢: do niedawna koszty technologii odnawialnych byty
zwykle wyzsze niz w przypadku paliw kopalnych. W przypadku niektérych
technologii luka ta zaczela sie teraz zamyka¢, zwtaszcza fotowoltaika stoneczna
i energia wiatrowa do wytwarzania energii elektryczne;j.

74 Medical devices 2030. Making a power play to avoid the commodity trap. KPMG 2018.
75 The Role of Science, Technology and Innovation in Promoting Renewable Energy by 2030. 2019, United
Nations.
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Finansowanie: stanowito to powazng przeszkode we wdrazaniu odnawialnych
zrodet energii w wielu krajach i wymagato interwencji politycznej, aby zapewni¢
inwestorom wiekszg pewnos$¢. Pozostaje szczegbélnie waznym wyzwaniem
w wielu krajach rozwijajacych sie.

Dojrzato$¢ techniczna: niektére technologie energii odnawialnej nie sa jeszcze
gotowe do szerokiego zastosowania i wymagaja znacznego rozwoju
i demonstracji, zanim osiaggng odpowiedni poziom niezawodno$ci i optacalnosci.
Integracja z systemami elektroenergetycznymi: technologie odnawialne czasami
stwarzaja nowe wyzwania dla systemow i rynkdw energii elektrycznej. Obejmuje
to waskie gardta w infrastrukturze sieci elektroenergetycznej, ograniczenia
zdolnos$ci systemOw elektroenergetycznych do wchtaniania zmiennych
odnawialnych Zrédet energii oraz rynki, ktére zostaty zaprojektowane dla
obecnych technologii paliw kopalnych.

Trwatos$¢ srodowiskowa: obawy o rownowage srodowiskowa doprowadzity do
kontrowersji dotyczacych wykorzystania niektérych odnawialnych Zrédet
energii. Przyklady obejmujg biopaliwa pierwszej generacji, w przypadku ktérych
pojawiajg sie pytania dotyczace emisji w cyklu zycia i implikacji dla uzytkowania
gruntéw oraz wptywu duzych elektrowni wodnych na ekosystemy regionalne.
UmiejetnoSci: istnieje potrzeba posiadania odpowiednich umiejetnosci
i zdolnosci do instalacji, obstugi i konserwacji technologii energii odnawialnej,
a takze do projektowania polityk.

Nadal istniejg znaczne mozliwosci innowacji, ktéore moga jeszcze bardziej ulepszy¢
i obnizy¢ koszty technologii energii odnawialnej’¢:

udoskonalenia w materiatoznawstwie ogniw fotowoltaicznych,

postepy w innych gtéwnych Zrodtach energii obejmuja nowe technologie energii
wiatrowej (takie jak ptywajgce turbiny morskie), zaawansowane biopaliwa lub
biopaliwa ,trzeciej generacji”, ktére wykorzystuja uprawy niespozywcze, tamy
wodne o niskim wplywie na energie oraz nowe technologie wiercenia w celu
uzyskania dostepu do energii geotermalnej,

mikrobiologiczne ogniwa paliwowe,

wodor,

sztuczna fotosynteza i pozyskiwanie energii z etanolu celulozowego.

Wraz ze wzrostem innowacyjnosci i wdrazaniem réznych odnawialnych Zrédet energii
nastgpita poprawa w wykorzystaniu tych zrddel energii. Niektére z tych ulepszen
obejmujg integracje pojazdow elektrycznych z siecig elektroenergetyczng, umozliwiajac

76 The Role of Science, Technology and Innovation in Promoting Renewable Energy by 2030. 2019, United
Nations.
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zastosowanie technologii cyfrowych w systemach energetycznych oraz rozwdj
technologii magazynowania energii elektryczne;.

Poniewaz technologie energii odnawialnej w coraz wiekszym stopniu opieraja sie na
technologiach cyfrowych, kluczowym obszarem badan w przysziosci jest cyfryzacja
systemOow energetycznych, Kktore stajq sie bardziej polaczone, inteligentne,
przewidywalne i zrownowazone. Infrastruktura transportowa i pojazdy elektryczne
sg coraz czesciej wykorzystywane jako dzwignia dla zautomatyzowanej, potaczone;j,
elektrycznej i wspotdzielonej mobilnosci. Inteligentne sieci elektroenergetyczne moga
na szeroka skale dopasowac i zintegrowac nieciagte Zrodta energii elektrycznej, takie jak
energia stoneczna i wiatrowa, z systemami transportowymi ze wzgledu
na miedzysektorowy charakter mobilnoSci. Potencjalne korzysci obejmujg wieksza
efektywnos$¢ energetyczng i zoptymalizowane zuzycie energii. Jednak zautomatyzowana,
potaczona, elektryczna i wspotdzielona mobilnos¢ zalezy od akceptacji konsumentow,
srodkéw politycznych i postepu technologicznego. Technologie cyfrowe sg réwniez
istotne dla budynkéw, ktére odpowiadajg za ponad 50% zapotrzebowania na energie
elektryczna.

Technologie magazynowania energii elektrycznej szybko sie rozwijaja i obnizaja
koszty. Technologie magazynowania r6znig sie znacznie pod wzgledem wydajnosci,
szybkosci tadowania/roztadowania oraz czasu, przez jaki mogg magazynowac energie.
Rozw0j technologii magazynowania jest czeSciowo napedzany przez rosnacy rynek
pojazdow elektrycznych i coraz wieksza dostepnosc¢ zachet oferowanych przez niektore
kraje w celu magazynowania energii elektrycznej w wiekszej skali.

Nowe technologie umozliwiaja wykorzystanie CO2z, jako surowca do chemikaliéw
i tworzyw sztucznych. Budowane sg instalacje do przetwarzania odpadéw na wodor.
Energia odnawialna szybko obniza krzywa kosztow. Sugeruje to, Ze branza
energetyczna znajduje sie u progu zmiany paradygmatu, ktéra moze przeksztatcic¢
odpady z problemu w rozwigzanie. Zamiast zastanawiac¢ sie, jak pozby¢ sie CO:2
i innych odpadéw, wiele firm moze do 2030 r. prawdopodobnie zdoby¢ nowe
partnerstwa i rynki. Substancje dtugo emitowane lub wyrzucane jako kosztowne
ucigzliwos$ci moga stac sie produktami, ktére firmy chcg kupowac?7.

Sposrod wszystkich opcji technologii niskoemisyjnych przyspieszone wdrazanie
samejfotowoltaiki stonecznej moze doprowadzi¢ do znacznej redukcji emisji o 4,9
gigaton dwutlenku wegla (Gt CO,) w 2050 r., co stanowi 21% catkowitego potencjatu
ograniczania emisji w sektorze energetycznym. Do 2050 r. panele fotowoltaiczne stang

77 The 2030 decarbonization challenge. The path to the future of energy. Deloitte 2020.
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sie drugim co do wielkoSci Zrédtem wytwarzania energii, zaraz za energia wiatrowa
i stang na czele transformacji globalnego sektora energii elektrycznej. Energia stoneczna
generowataby jedng czwarta (25%) catkowitego zapotrzebowania na energie
elektryczng na calym S$wiecie, stajac sie jednym z gtéwnych Zrédet generacji do
2050 r.78,

Technologie pierwszej generacji pozostaja gtéwnym motorem rozwoju przemystu
stonecznego i nadal posiadajg wiekszos$¢ wartosci rynkowej. Technologie tandemowe
i perowskitowe rowniez oferuja interesujace perspektywy, chociaz w diuzszej
perspektywie nadal trzeba pokonac kilka barier?°.

Systemy energii wiatrowej moga pokrywac¢ 20% S$wiatowego zapotrzebowania na
energie elektryczng do 2030 r. Poniewaz porozumienie paryskie przewiduje catkowitg
dekarbonizacje dostaw energii elektrycznej przed 2050 r. energia wiatrowa bedzie
odgrywac gtéwna role w realizacji tego celu. 2110 GW wytworzonej mocy mozna by
osiggna¢ do 2030 r., co odpowiadatoby 20% Swiatowych potrzeb. Oczekuje sie, ze
stworzy to ponad 2,4 mln miejsc pracy, emitujgc 3,3 mld ton CO2 rocznie®°.

Europejski Bank Inwestycyjny niedawno stwierdzit: ,Fotonika jest jednym z tych
kluczowych elementéw umozliwiajqcych budowanie cyfrowej transformacji Europy, ktéra
bedzie oparta na gtebokich technologiach”. Fotonika jest kluczowym czynnikiem
umozliwiajgcym realizacje ambicji Europy dotyczacych neutralnej dla klimatu, cyfrowe;j
gospodarki i spoteczenstwa. Europejskie inicjatywy dotyczace Przemystu 4.0,
inteligentnego rolnictwa, osobistej opieki zdrowotnej, obliczen kwantowych
i komunikacji, 5G, sztucznej inteligencji i wielu innych strategicznych obszaréw zaleza
od innowacji w technologiach platform fotonicznych. S3 to krytyczne elementy
budowania europejskich strategicznych tfancuchéw wartosci od przemystu
motoryzacyjnego po sektor lotniczy i medyczny. Fotoniczne czujniki, takie jak
kamery lub systemy radarowe oparte na Swietle, znane rowniez jako LiDAR (Light
Detection and Ranging), stuzace do optycznego pomiaru odlegtosci i predkosci,
dostarczaja niezbednych informacji w $cistej wspotpracy z inteligentnym
przetwarzaniem danych. Optyczne rozpoznawanie otoczenia i wizualna reprezentacja
réwniez odgrywaja kluczowa role w systemach wspomagania, na przyktad zastosowania
fotoniki VR (wirtualnej rzeczywisto$ci) i AR (rozszerzonej rzeczywistosci) do

78 Future of Solar Photovoltaic. Deployment, investment, technology, grid integration and socio-economic
aspects. International Renewable Energy Agency, 2019.

79 Future of Solar Photovoltaic. Deployment, investment, technology, grid integration and socio-economic
aspects. International Renewable Energy Agency, 2019.

80 Darwish,A.S., Al-Dabbagh, R., Wind energy state of the art: present and future technology advancements.
Renew. Energy Environ. Sustain. 5, 7 (2020).
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wspierania ludzi w ich czynnosciach, np. chirurgéw na sali operacyjnej czy technika
serwisowego obstugujacego ztozone systemys1.

Na podstawie przysztych perspektyw rynkowych, potencjatu tego produktu w zakresie
wprowadzania przekrojowych pomystéw technologicznych oraz reagowania na
potrzeby spoteczne i potrzeby klientéw wybrano pie¢ grup produktow okreslonych
jako szczegolnie obiecujace. S3 to:

1) Zaawansowane biopaliwa (zaawansowany bioetanol i biopaliwa do silnikow
odrzutowych na bazie biotechnologii), ktérych warto$¢ rynku UE moze wynosic¢
odpowiednio 14,4 mld euro i 1,4 mld euro do 2030 r. W przypadku biopaliw do
silnikow odrzutowych odsetek, jaki zajmuja przemystowe procesy oparte na
biotechnologii, jest niejasny, bioragc pod uwage zakres dostepnych technologii
i ich wczesny etap rozwoju;

2) Biochemiczne elementy budulcowe, ktére mozna przeksztatci¢ w szeroka game
produktéw, ktéore s3a podobne Iub oferuja dodatkowa funkcjonalnos¢
w porownaniu z produktami kopalnymi, w przypadku ktorych rynek UE moégtby
osiggnac¢ 3,2 mld euro do 2030 r.

3) Tworzywa pochodzenia biologicznego, ktérych rynek UE moZe osiggna¢ 5,2 mld
euro w roku 2030.

4) Biosurfaktanty pochodzace z fermentacji, zwykle stosowane w detergentach,
w przypadku, ktérych rynek UE moégtby osiggnac¢ 3,1 mld euro w 2030 r.

5) Produkty konwersji dwutlenku wegla pochodzacego z wykorzystania kopalin.
Biorgc pod uwage powstajacy stan tego rynku, nie mozna poda¢ szacunkow
dotyczacych wdrozenia, ale spodziewamy sie, Ze niektore technologie beda
gotowe do komercyjnej produkcji do 2030 .

Informatyka i automatyka

Rosngce zapotrzebowanie na korzystanie z narzedzi teleinformatycznych/ustug ICT,
takich jak rozwdj koncepcji Przemystu 4.0, ale takze wkraczajace do wszystkich
praktycznie dziedzin Zycia i gospodarowania, powoduje powszechne zapotrzebowanie
na narzedzia ICT. Procesy te maja miejsce rownolegle z postepujaca cyfryzacja
i rozwojem spoteczenstwa informacyjnego, co wywotuje efekty w postaci zwiekszonego
popytu na szeroko rozumiane e-ustugi. Co wazne, zagadnienie jest powigzane
w zasadzie ze wszystkimi wydzielonymi podobszarami specjalizacji.

Wzmozone procesy korzystania z narzedzi teleinformatycznych wywotuja koniecznos¢
podjecia zagadnien zwigzanych z cyberbezpieczenstwem. Nasilajace sie tendencje do

81 European Partnerships under Horizon Europe, DRAFT PROPOSAL for the European Partnership
on Photonics, Photonics for a Healthy, Green & Digital Future 26.05.2020.
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przenoszenia réznego rodzaju aktywno$ci do sieci teleinformatycznych (sektor
e-commerce, bankowo$¢ internetowa, media spotecznoSciowe etc.) wywotuja
konieczno$¢ coraz lepszego zapewnianie bezpieczenstwa informacji przekazywanych
przez uzytkownikow internetu i przechowywanych na serwerach ustugodawcow.

Sztuczna inteligencja i robotyka zostang zastosowane na catym $wiecie w branzach,
ktére maja trudnosci z przyciagnieciem mtodszych pracownikoéw, takich jak rolnictwo,
przetworstwo zywnosci, centra logistyczne i fabryki. Utatwiaja dostarczanie zakupow
online za pomocg latajacych dronéw, samojezdnych ciezaréwek czy robotow, ktére
moga wjechac po schodach do drzwi wej$ciowych.

Kolejnym zjawiskiem, ktére silnie oddziatuje na specjalizacje jest ,data science”, czyli
zarzadzanie zbiorami danych, czesto duzymi (tzw. ,Lbig data”),
nieuporzagdkowanymi i zmieniajagcymi sie w czasie. Przeniesienie do sieci wielu
aktywnosci biznesowych i spotecznych wykreowato sytuacje istnienia szeregu zbiorow
danych, ktére odpowiednio analizowane pozwalaja na wykrywanie i rozwigzywanie
istotnych kwestii biznesowych.

Kolejnym trendem, ktory w coraz szerszym zakresie wkracza zarowno do aktywno$ci
biznesowej, jak i spotecznej jest ,cloud computing”. Coraz wiecej ustug i aktywnosci
oferowanych jest wiasnie w modelu rozproszonym, poprzez rozwigzania chmurowe.

Zastosowania technologii informatycznych, jako elementow sterowania
i automatyzacji proceséw, w systemach wbudowanych (ang. ,embnedded
systems”) i rozw0j interentu rzeczy (ang ,Internet ofThings-I0T”). Lacza loT osiggnat
warto$¢ prawie 25 miliardéw na catym $wiecie do 2025 r., w pordéwnaniu
z 12 miliardami w 2019 r. Uzasadnienie biznesowe [oT zmienia sie od zwyktego tgczenia
urzadzen do rozwigzywania konkretnych problemoéw lub potrzeb za pomoca rozwigzan
do gromadzenia, przetwarzania i integracji danych z wielu Zrédetl, co moze nastepnie
zostac¢ przeanalizowane, aby stworzy¢ wartos$¢ i zapewni¢ praktyczny wglad. Potaczenia
[oT dla przedsiebiorstw przescigng konsumentéw w 2024 r. i wzrosng prawie
trzykrotnie w latach 2019-2025, osiggajac 13,3 miliarda. Bedzie to stanowi¢ nieco ponad
potowe wszystkich potaczen 10T w 2025 r. Potgczenia konsumenckie IoT wzrosng
prawie dwukrotnie do 11,4 miliarda w tym samym czasie. Coraz wiecej urzadzen
obejmuje domys$lnie wbudowang 13cznos$¢, a interoperacyjno$¢ w ekosystemie rosnie.
Jest to szansa dla operatoréw, ktérzy moga zaoferowaé 5G z uzupeiniajaca
infrastrukturg dla ustug o niskim opo6Znieniu (gtdwnie centra danych blisko brzegu)
i analityki. Jednak podczas gdy wiekszo$¢ przedsiebiorstw dostrzega korzysci ptynace ze
zwiekszenia szybko$ci wynikajacej z 5G, inne ulepszenia (takie jak dzielenie sieci,
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przetwarzanie brzegowe i ustugi o matych op6Znieniach) nie sg powszechnie doceniane,
a wiele oséb uwaza, ze 4G pozostaje ,,wystarczajaco dobre”82.

Kolejnym etapem procesu badawczego bylo skorelowanie prac naukowych
realizowanych przez jednostki badawcze wojewddztwa lubelskiego z kierunkami
rozwoju gospodarczego regionu.
Dazac do znalezienia powigzan nauki z rozwojem gospodarczym regionu zespoét
ekspercki  doktadnie przeanalizowat regionalne dokumenty strategiczne®3,
w szczeg6lnosci jednak odnidst sie do:
e specjalizacji gospodarczych wojewo6dztwa lubelskiego,
e aktualnych na czas rozpoczecia procesu badawczego (listopad 2020)
Regionalnych Inteligentnych Specjalizacji,
e aktualizowanych na przestrzeni realizacji procesu badawczego Regionalnych
Inteligentnych Specjalizacji,
e specjalizacji gospodarczych Miasta Lublina (w tym zasygnalizowanych
kierunkéw aktualizacji specjalizacji gospodarczych miasta).

Zdecydowana wiekszo$¢ badanych metoda CAWI oraz wiekszos¢ badanych IDI (TDI),
Delphi wskazywala, iz najwiekszy potencjal rozwojowy regionu jest w obszarze
biogospodarki. Na potencjat rozwoju tej inteligentnej specjalizacji wskazywato prawie
80% badanych w badaniu CAWI, okoto 30% badanych w badaniach TDI oraz wiekszos$¢
badanych w ramach badania Delphi.

Na drugim miejscu znalazta sie medycyna i zdrowie. Na potencjal rozwoju tej
inteligentnej specjalizacji wskazywato ponad 50% (55%) badanych, okoto 30%
badanych w badaniach TDI, tylko jeden z ekspertow w ramach badania Delphi
wskazywal na potencjal rozwoju tego obszaru.

Na trzecim miejscu z punktu widzenia potencjatu rozwojowego znalazta sie informatyka
i automatyka. Okoto 26% badanych w badaniu CAWI wskazywato na potencjat w tym
obszarze, okoto 20% badanych w badaniach TDI. W mniejszym stopniu wskazywano na
potencjat rozwoju tej dziedziny jako specjalizacji naukowej, zas w wiekszym stopniu na
potencjat jej rozwoju jako zastosowanie informatyki i/lub automatyki we wszystkich
innych sektorach gospodarki regionu.

62 The Mobile Economy, 2020 GSM Association.
83 Wykaz dokumentdéw w bibliografii.
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Prawie na tej samej pozycji w badaniach CAWI wypadta energetyka niskoemisyjna (26%
wskazan). Jednoczes$nie podkresli¢ nalezy, ze w trakcie badan TDI, Delphi, a takze FGI
stwierdzono, iz wiele badan realizowanych przez jednostki badawcze i uczelnie to
badania w obszarach naukowych mieszczacych sie w obszarze energetyki
niskoemisyjnej. Warto podkresli¢, ze rozwoj tej specjalizacji nie jest uwarunkowany
tylko i wytacznie komercyjnie i ekonomicznie, ale wynika w duzej mierze z koniecznosci
dostosowania polskiej energetyki do standardéw Unii Europejskiej, a takze dazenia do
zapewnienia bezpieczenstwa energetycznego Polski i regionu. Stad tez wybdr tej
specjalizacji nie bedzie zalezatl od czysto ekonomicznych i komercyjnych warunkoéw, ale
przede wszystkim od regulacji prawnych oraz srodkéw finansowych przeznaczonych na
te cele z Unii Europejskiej, kraju i regionu.

Wykres 3. Potencjat rozwojowy Inteligentnych Specjalizacji Wojewddztwa Lubelskiego

Biogospodarka

Medycyna i zdrowie

i W Tak
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Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie wynikéw badari CAWI (Computer Assisted Web Interviews)
grudzien 2020 - styczen 2021.

Wiekszo$¢ badanych w badaniu CAWI (58%), TDI, Delphi twierdzi, iz lista
4 inteligentnych specjalizacji wojewo6dztwa lubelskiego nie powinna by¢ zmieniana.
Okoto 25% wskazuje na konieczno$¢ poszerzenia obecnej listy inteligentnych
specjalizacji regionalnych. Z proponowanych wskazan wskazywano nastepujace:

¢ Rolnictwo ekologiczne;

¢ Innowacyjne technologie i procesy przemystowe;

¢ Nowoczesne technologie materiatowe oraz budowy maszyn;

e Zywno$¢ wysokiej jakosci i pozazywno$ciowe wykorzystanie produktéw rolnych;
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e Turystyka;

e Innowacyjne technologie lotnicze oraz logistyka transportu lotniczego;
e Sektor nowoczesnych ustug biznesowych;

e Sektor nowoczesnych ustug;

e OQutsourcing informatyczny;

e SektorITSL;

e Sektory kreatywne.

Wykres 4. Opinie respondentéw na temat zmiany Regionalnych Inteligentnych Specjalizacji
wojewddztwa lubelskiego
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Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie wynikéw badari CAWI (Computer Assisted Web Interviews)
grudzien 2020 - styczen 2021.

Wedtug badanych na rozwéj inteligentnych specjalizacji regionalnych (RIS) najwiekszy
wptyw maja badania naukowe (55% wskazan w badaniu CAWI). Oczywiscie wynik ten
nalezy analizowaé przez pryzmat faktu, iz badania przeprowadzone byly wsréd
przedstawicieli jednostek naukowych i badawczych, trudno w takich okoliczno$ciach
spodziewac¢ sie innej odpowiedzi. Okoto 30% badanych wskazywato, iz potencjat
rozwojowy inteligentnych specjalizacji regionalnych lezy w potencjale matych i Srednich
przedsiebiorstw. Tylko okoto 10% respondentéw wskazato na potencjat duzych firm
regionu jezeli chodzi o rozwo6j Regionalnych Inteligentnych Specjalizacji.

Wyniki badan TDI wskazywaty natomiast na znaczenie duzych przedsiebiorstw regionu
i ich wspétpracy z jednostkami badawczo-rozwojowymi dla rozwoju gospodarczego
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regionu. Wskazywano na liczne projekty badawcze, rozwojowe i wdrozeniowe
we wspotpracy z naukowcami z regionu, szczego6lnie jesli chodzi o firmy w obszarze
zywnosci, ICT oraz branzy chemicznej. Jednoczesnie podkreslano, iz wiele duzych firm
posiada wtasne dziaty badawczo-rozwojowe dzieki, ktorym same rozwijaja nowe
produkty, procesy i technologie. Taka sytuacja wystepuje np. w przypadku suplementow
diety czy kosmetykéw. W tej branzy ,przebicie sie” z innowacja jest niezwykle trudne
z uwagi na intensywng konkurencje.

Zaskakujacy jest fakt, ze tylko 5% badanych wskazato, iz inteligentne specjalizacje
regionalne znajduja swoj potencjal wwarunkach endogennicznych regionu. Oznacza to,
ze albo warunki te sg niedoceniane albo tez badania naukowe znaczaco wykraczajg juz
poza potencjat endogeniczny regionu.

Wykres 5. Czynniki decydujqce o potencjale rozwojowym wojewddztwa lubelskiego
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Zrédto: opracowanie witasne na podstawie wynikéw badari CAWI (Computer Assisted Web Interviews)
grudzien 2020 - styczen 2021.

Kolejnym etapem projektu badawczego bylo wytypowanie Kkilku, najbardziej
perspektywicznych scenariuszy rozwoju wojewddztwa lubelskiego w oparciu
o potencjat naukowy i gospodarczy regionu.

Na bazie przeprowadzanych badan, koncentrujac sie na 4 Regionalnych Inteligentnych
Specjalizacjach wytypowano propozycje 15 scenariuszy wiodacych. Wytypowanych
scenariuszy nie nalezy traktowac jako zabioru/ listy skonczonej. S to tylko bazujace na
badaniach i doswiadczeniach zespolu badawczego najbardziej perspektywiczne
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kierunki, ktére poddane powinny by¢ dalszym pogtebionym badaniom. Dalsze
pogtebione badania prowadzone powinny by¢ zgodnie z metodologia procesu
przedsiebiorczego odkrywania (PPO)84.

W obszarze biogospodarka zaproponowano nastepujace scenariusze wiodace dla
warsztatéw Smart Lab i do opracowania BTR:

1)
2)

3)

4)

5)

Zréwnowazone rolnictwo - nawozenie, emisja/retencja CO2, ochrona przed
szkodnikami, ochrona gleb i ekosystemow.

Rolnictwo precyzyjne - czujniki i detektory, mobilne laboratoria, obrazowanie,
analizy kontekstowe i,Big data”.

Zielona i biala biotechnologia - zaspokojenie popytu na surowce dla branzy
spozywczej, medycznej, chemicznej, energetycznej itd.,, Nowe produkty: zywnos$¢
funkcjonalna, biopaliwa, biologiczne materiaty budulcowe, biogenne tworzywa,
bio-surfaktanty itp.

Technologie konwersji CO2 pochodzacego ze spalania paliw kopalnych. Sztuczna
fotosynteza.

Czerwona biotechnologia - nowe produkty lecznicze i wyroby medyczne
pochodzenia biologicznego.

W obszarze medycyna i zdrowie zaproponowano nastepujgce scenariusze wiodace

dla warsztatow Smart Lab i do opracowania BTR:

1)

2)

3)

4)

Telemedycyna - technologie czujnikdw i detektoréow (w tym czujniki ,wearable”),
zdalna diagnostyka, zdalne porady medyczne, aplikacje wspomagajgce
prewencje, terapie i rekonwalescencje. Zastosowanie technologii Internetu
rzeczy, blockchain, analizy duzych zbioréw danych ,Big data”.

Genomika i medycyna spersonalizowana - terapie indywidualizowane dla
poszczegdlnych pacjentow (grup pacjentow). Indywidulane systemy dostarczania
lekow.

Urzadzenia medyczne - roboty chirurgiczne, cybernarzady, nowe techniki analizy
i obrazowania.

Nowe leki - nowe substancje aktywne oparte o produkty pochodzenia
naturalnego oraz bedace wynikiem modelowania molekularnego i analiz genomu.

W obszarze energetyka niskoemisyjna zaproponowano nastepujace scenariusze

wiodace dla warsztatéw Smart Lab i do opracowania BTR:

1)

Nowe materiaty w energetyce solarnej - materiaty IIl i IV generacji zwiekszajace
wydajnosc i trwatos¢ fotoogniw.

8¢ Patrz rozdziat metodologiczny oraz zatqczniki do raportu - raporty z przeprowadzonych warsztatéw
metoda Smart Lab oraz opracowane BTR.
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2) Energetyka wiatrowa i inne systemy generacji energii z otoczenia - nowe
technologie zwiekszajagce wydajno$¢ w pozyskiwaniu energii z wiatruy,
geotermalnej, wody, itp.

3) Energetyka oparta na wodorze - nowej generacji ogniwa paliwowe i inne
systemy pozyskiwania, transportu, magazynowania i ,spalania” wodoru.

W obszarze informatyka i automatyka zaproponowano nastepujgce scenariusze
wiodace dla warsztatow Smart Lab i do opracowania BTR:

1) Nowe algorytmy i sztuczna inteligencja w analizie duzych i zréznicowanych
zbioréw danych. Systemy decyzyjne i wspierajace decyzje.

2) Systemy i urzadzenia internetu rzeczy - pozyskiwanie danych, transfer,
bezpieczenstwo i integralnos¢ danych w sieci. ,Inteligentne” miasta, domy,
urzadzenie, itp.

3) Technologie fotoniczne - nowe materiaty i urzadzenia, nowe aplikacje.

Z przedstawionych powyzej scenariuszy wiodacych zgodnie z wymaganiami projektu
(zapisy SOPZ) ograniczono sie do 7 scenariuszy wiodacych skierowanych do
dalszych badan metoda Smart Lab. Wybdr scenariuszy zostal dokonany na bazie
dyskusji merytorycznej w ramach zespotu badawczego oraz dyskusji z Zamawiajgcym.
Wybér byl subiektywny, jednak poparty wcze$niejszymi badaniami, wiedza
i doSwiadczeniem ekspertow.

Podkresli¢ jednak nalezy, iz w ramach scenariuszy wiodacych wytypowanych, ale nie
uwzglednionych do badan w ramach projektu powinny by¢ kontynuowane prace
badawcze i projektowe. Rekomenduje sie oczywiscie metodyke PPO.

Scenariusze wiodace skierowane do dalszych badan metoda Smart Lab:

W obszarze ,Biogospodarka”:

1) Zywno$¢ - w tym: jako$¢ zywnosci, zywno$é¢ tradycyjna, zywno$¢ specjalnego
przeznaczenia, zywno$¢ funkcjonalna, nowe technologie przetwdérstwa.

2) Zielona i biata biotechnologia - w tym zaspokajanie popytu na surowce dla
branzy spozywczej, medycznej, chemicznej i energetycznej itd. Nowe produkty:
biopaliwa, biologiczne materiaty budulcowe, biogenne tworzywa, bio-surfaktanty
itp.

W obszarze ,Medycyna i zdrowie”:

3) Telemedycyna - w tym technologie czujnikow i detektoréw (np. czujniki
,wearable”), zdalna diagnostyka, zdalne porady medyczne, aplikacje
wspomagajace prewencje, terapie i rekonwalescencje. Zastosowania medyczne
technologii Internetu rzeczy, blockchain, analizy duzych zbioré6w danych ,Big
data”.
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4) Nowe kosmetyki - w tym nowe formulacje i nowe substancje aktywne,
Jinteligentne” systemy transdermalne.

5) Nowe leki - w tym nowe formulacje, nowe systemy dostarczania lekéw, nowe
substancje aktywne oparte o produkty pochodzenia naturalnego oraz bedace
wynikiem modelowania molekularnego i analiz genomu.

W obszarze , Energetyka niskoemisyjna”:

6) Nowe materialy w energetyce solarnej - w tym materialy nowej generacji
zwiekszajgce wydajnos¢ i trwato$¢ fotoogniw, technologie fotoniczne,
technologie teleinformatyczne.

W obszarze ,Informatyka i automatyka”:

7) Systemy i urzadzenia internetu rzeczy - w tym pozyskiwanie danych, transfer,
bezpieczenstwo i integralnos¢ danych w sieci. ,Inteligentne” miasta, domy,
urzadzenia, ,inteligentne” rolnictwo itp.

3.5 Kierunki rozwoju naukowo-gospodarczego regionu lubelskiego wypracowane
w ramach warsztatéow Smart Lab zakwalifikowane do opracowania Business
Technology RoadMap

Do kazdego z wtypowanych 7 scenariuszy wiodacych przeprowadzono warsztaty
metodg Smart Lab. Warsztat do kazdego scenariusza podzielony byt na II tury.

W trakcie warsztatbw nad scenariuszem wiodacym wypracowywano scenariusze
szczegolowe, opisujace potencjalne kierunki rozwoju naukowo-gospodarczego regionu.
Niektdre z tych scenariuszy moga wykazywac¢ wysoki potencjat realizacyjny. Mozliwos¢
realizacji zaleze¢ bedzie od wtasciwej alokacji wsparcia ze strony Samorzadu
Wojewddztwa, a to z kolei wymaga¢ bedzie prac przygotowawczych (itp. w postaci
opracowania kolejnych raportow BTR lub przeprowadzenia kolejnych warsztatow
Smart Lab).

Ponizej zaprezentowano scenariusze szczegdétowe wypracowane do kazdego
ze scenariuszy wiodacych.

Tabela 5. Scenariusze wiodgce i szczegétowe rozwoju naukowo-gospodarczego
wojewddztwa lubelskiego

- Scenariusz wiodacy Scenariusze szczeg6towe

Zywno$¢ - w tym: jako$é Rozwdj nowoczesnych technologii w zakresie
zywnoSci, Zywno$¢ tradycyjna, rolnictwa precyzyjnego, np. wykorzystania
Zywnos¢ specjalnego dronow

przeznaczenia, Zywnos$¢ 2. Rozwdj grantéw na rzecz badania i rozwoju
funkcjonalna, nowe upraw ekologicznych

technologie przetworstwa 3. Rozwoj wiedzy i technologii zwigzanych
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Scenariusz wiodacy Scenariusze szczegotowe

z zapobieganiem skutkom susz

4. Rozwdj wiedzy z zakresu bioréznorodnosci
upraw oraz tzw. miedzyplonow

5. Realizacja pilotazowych/demonstracyjnych
projektow wsrod duzych gospodarstw
i popularyzacja ich wynikéw wsréd
gospodarstw mniejszych

6. Zwiekszenie oferty w zakresie doradztwa

rolniczego

Zielona i biata biotechnologia 1. Rozwoj biotechnologii dla zachowania hodowli
- w tym zaspokajanie popytu lokalnych ras zwierzat i wykorzystania
na surowce dla branzy surowcow pochodzenia Zwierzecego.
SpozZywczej, medycznej, Zwiekszenie witasciwosci odzywczych przez
chemicznej i energetycznej itp. wykorzystanie np. mikroorganizméw
Nowe produkty: biopaliwa, w przetworstwie.

biologiczne materiaty 2. Rozwoj Dbiotechnologii dla pozyskiwania
budulcowe, biogenne energii odnawialnej z zasoboéw pochodzacych
tworzywa, bio-surfaktanty itp. z rolnictwa  (odpady rolne, roSliny

energetyczne) biopaliwa, biogaz, biometan
3. Rozwoj biotechnologii dla rolnictwa

ekologicznego oraz przetworstwa
SPOZywCZego

4. Rozwdj biotechnologii dla gospodarki obiegu
zamKnietego

5. Rozwdj biotechnologii w zakresie

pozyskiwania i wykorzystania substancji
czynnych w farmacji, kosmetyce i uprawach
ekologicznych (np. Srodki ochrony roslin)

6. Rozwdj biotechnologii dla wykorzystania
nadprodukcji serwatki w farmacji, kosmetyce

i produkcji spozywczej
7. Rozwdj biotechnologii dla produkgcji

specjalnych opakowan, ktore s3

biodegradowalne oraz umozliwiaja

przedtuzenie waznosci produktow

spozywczych
Telemedycyna - w tym 1. Rozwo6j systemu  wymiany  informacji
technologie czujnikow (informacje o pacjencie, biblioteka, rejestry
i detektorow (np. czujniki medyczne, zasoby  wiedzy, materiaty
»~wearable”), zdalna dydaktyczne) pomiedzy 40 szpitalami regionu,
diagnostyka, zdalne porady a takze uczelniami zwigzanymi z medycyna
medyczne, aplikacje 2. Rozwdj systemu umozliwiajgcego rekrutacje
wspomagajace prewencje, pacjentow do badania, realizacje badan,
terapie i rekonwalescencje. archiwizacje badan i wykorzystanie tej wiedzy
Zastosowania medyczne do nauki i edukacji (a takze sprzedaz na
technologii Internetu rzeczy, zewnatrz zanonimizowanych danych)
blockchain, analizy duzych 3. Rozwodj technologii, ktére umozliwia realizacje
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Scenariusz wiodacy Scenariusze szczegotowe

zbioréw danych ,Big data” wczesnej diagnostyki w matych osrodkach

regionu (realizacja przez osoby niemedyczne,
realizacia w oS$rodkach niemedycznych),
a takze Kkontynuowania leczenia czy
rehabilitacji w  o$rodkach o  nizszej
referencyjnosci

4. Prowadzenie screeningu rozmaitych schorzen
i tworzenie oprogramowania umozliwiajgcego
rozpoznanie wielu choréb wspo6lng
diagnostyka

5. Wdrozenie na lubelskich uczelniach rozwiazan,
ktore moga prowadzi¢ do powstawania na nich
biosensoréw i elementow fotoniki dla
przedsiebiorstw i medycyny

6. Stworzenie centrum roZzwojowego
prototypoéw/modeli do wykorzystania
w telemedycynie, medycynie precyzyjnej wraz
z systemem ich testowania

7. Stworzenie systemu na rzecz integracji
interdyscyplinarnych srodowisk i taczenia baz
danych réznych dziedzin medycyny

Nowe kosmetyki - w tym 1. Opracowanie nowych kosmetykow
nowe formulacje i nowe luksusowych  wzbogacanych o sktadniki
substancje aktywne, o wyjatkowej aktywnosci

Jinteligentne” systemy 2. Rozw6j badan pod katem kosmetykow
transdermalne innowacyjnych  (opracowywanie = nowych

formut na zyczenie)

3. Rozwoj produkcji surowcéw dla kosmetyki
(ekstrakcja nadkrytyczna), tworzenie nowych
formulacji na bazie lokalnie uprawianych ziot,
a nastepnie opracowywanie na ich bazie
gotowych produktow i ich sprzedaz

4. Rozwdj technologii dla opakowan
biodegradowalnych w kosmetyce

5. lIzolacja zwigzkéw z odpadéw rolniczych do
wykorzystania w kosmetyce

5 Nowe leki - w tym nowe 1. Rozwo6j oferty badawczej (poszukiwanie
formulacje, nowe systemy substancji aktywnych) na rzecz produkcji
dostarczania lekdw, nowe lekow
substancje aktywne oparte 2. Rozwdj badan na rzecz formy ostatecznej leku
o produkty pochodzenia i metod jego podania, realizacja badan
naturalnego oraz  bedace przedklinicznych
wynikiem modelowania 3. Rozw6j badan i technologii na rzecz
molekularnego i analiz wzmocnienia upraw (a potem roéwniez
genomu kwalifikacji) roslin o wysokim potencjale do

wykorzystania w lecznictwie
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- Scenariusz wiodacy Scenariusze szczegélowe

Nowe materialty w energetyce Rozwdj kooperatyw lokalnych stuzacych
solarnej — w tym materialy produkcji energii odnawialnej i uzyskaniu
nowej generacji zwiekszajace niezalezno$ci  energetycznej w  ramach
wydajnos¢ i trwatos¢ gospodarki obiegu zamknietego;

fotoogniw, technologie 2. Produkcja biogazu i biometanu, jako
fotoniczne, technologie uzupelnienia dla uzyskania réwnowagi
teleinformatyczne energetycznej  pozyskiwanej ze  zZrodet

solarnych;

3. Rozwoj energetyki prosumenckiej
4. Rozwdj technologii na rzecz elektromobilnosci

7 Systemy i urzadzenia 1. Rozwoj technologii (aplikacji) zwigzanych
internetu rzeczy - w tym z opieka senioralng oraz opieka zdrowotng
pozyskiwanie danych, 2. Rozwdj technologii dla Przemystu 4.0.
transfer, bezpieczenstwo 3. Rozwoj technologii na rzecz nowoczesnego
i integralno$¢ danych w sieci. rolnictwa (w tym ekologicznego)
Jnteligentne” miasta, domy, 4. Rozwdj technologii Smart City (szczegdlnie
urzadzenie, sinteligentne” w zakresie zarzadzania urzedem i spétkami
rolnictwo itp. miejskimi) oraz Smart Wies

5. Rozw6j Hubu naukowo-badawczego dla
przedsiebiorstw (takze spoza regionu i kraju)
szukajacych badan i ekspertyz z zakresu
Internetu Rzeczy

6. Rozwdj technologii dla zarzadzania energia

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie warsztatéw Smart Lab styczeri 2021.

Nastepnie uczestnicy warsztatow dyskutowali i glosowali nad najbardziej
perspektywicznym ich zdaniem scenariuszem, ktory powinien by¢ realizowany
w ramach danego obszaru w wojewddztwie lubelskim.

Rezultat warsztatow Smart Lab w postaci wskazania scenariusza szczegétowego
przedstawial sie nastepujaco (przedstawiono w ukltadzie zgodnym z pierwotnym
ukladem chronologicznym warsztatow Smart Lab):

BTR1.Scenariuszem szczeg6towym - ustalonym w trakcie warsztatu Smart Lab
w obszarze IS Biogospodarka, zrealizowanego w dniu 16 grudnia 2020 - jest
scenariusz: ,Rozwdj rolnictwa ekologicznego z zastosowaniem narzedzi
rolnictwa precyzyjnego, przy wsparciu w zakresie promocji i dystrybucji
produktow ekologicznych”.

BTR2.Scenariuszem szczegétowym - ustalonym w trakcie warsztatu Smart Lab
w obszarze IS Informatyka i automatyka, zrealizowanego w dniu 16 grudnia
2020 - jest (Internet rzeczy) rozwdj technologii (aplikacji) zwigzanych z opiekq
senioralng oraz opiekq zdrowotngq.
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BTR3.Scenariuszem szczeg6towym - ustalonym w trakcie warsztatu Smart Lab
w obszarze IS Energetyka niskoemisyjna, zrealizowanego w dniu 17 grudnia
2020 - jest (Energetyka) tworzenie i zarzqdzanie innowacyjnym systemem
energetycznym czerpiqgcym ze zrddet energii solarnej i Zrddet biologicznych
(biogazu /biometanu) na rzecz réwnowagi energetycznej i niezaleznosci
energetycznej spotecznosci lokalnych. UWAGA: Scenariusz bazowy brzmiat:
Nowe materiaty w energetyce solarnej - tematyka ustalona w trakcie
warsztatow Smart Lab.

BTR4.Scenariuszem szczeg6towym - ustalonym w trakcie warsztatu Smart Lab
w obszarze IS Medycyna i zdrowie, zrealizowanego w dniu 17 grudnia 2020 -
sa (Kosmetyki) rozwdj produkcji surowcéw dla kosmetyki (np. ekstrakcja
nadkrytyczna), tworzenie nowych formulacji na bazie lokalnie uprawianych ziét,
a nastepnie opracowywanie na ich bazie gotowych produktéw i ich sprzedaz.

BTR5.Scenariuszem szczeg6towym - ustalonym w trakcie warsztatu Smart Lab
w obszarze IS Medycyna i zdrowie, zrealizowanego w dniu 22 grudnia 2020 -
sa (Leki) realizacja badan nad substancjami czynnymi pochodzenia roslinnego
prowadzqce do opracowania ,pakietu” ztozonego z gotowej technologii oraz
badan przedklinicznych z wszystkimi wtasciwymi certyfikatami.

BTR6.Scenariuszem szczeg6towym - ustalonym w trakcie warsztatu Smart Lab
w obszarze IS Biogospodarka, zrealizowanego w dniu 21 grudnia 2020 - jest
(Zielona i biata biotechnologia) rozwdj biotechnologii w zakresie pozyskiwania
i wykorzystania substancji czynnych w farmacji, kosmetyce i uprawach
ekologicznych (np. srodki ochrony roslin).

BTR7.Scenariuszem szczeg6towym - ustalonym w trakcie warsztatu Smart Lab
w obszarze IS Medycyna i zdrowie, zrealizowanego w dniu 4 stycznia 2021 -
jest scenariusz: (Telemedycyna) rozwdj technologii, ktére umozliwiq realizacje
wczesnej diagnostyki w matych osrodkach regionu (realizacja przez osoby
niemedyczne, realizacja w osrodkach niemedycznych), a takze kontynuowanie
leczenia czy rehabilitacji w osrodkach o nizszej referencyjnosci.

W oparciu o zebrane dane przygotowano 7 raportow BTR. Struktura raportéw jest
jednolita, zgodna z Raportem Metodologicznym. Kazdy raport konczy mapa BTR
zawierajgca zastawienie wnioskow i rekomendacji z warsztatow Smart Lab. Cze$¢
opisowa raportu (spetniajgca funkcje Studium Mozliwosci) wskazuje na szanse lub
bariery wdrozenia scenariusza szczegotowego. Wszystkie opracowane mapy stanowig
zatgczniki do niniejszego Raportu Konncowego.

Szczegotowe sprawozdania z przebiegu poszczegdlnych warsztatow Smart Lab stanowig
zalaczniki do raportow BTR.
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4. Analiza i ocena uwarunkowan strategicznych kierunkow rozwoju
naukowo-gospodarczego wojewodztwa lubelskiego — wyniki badan

4.1 Potencjal instytucjonalny oraz kooperacyjny jednostek naukowych
i przedsi¢biorstw prowadzacych dzialalnos¢ B+R w woj. lubelskim oraz potencjal
instytucjonalny regionu w zakresie uslug dla nauki i biznesu z perspektywy
kierunkoéw rozwoju naukowo-gospodarczego woj. lubelskiego

Duza wiekszo$¢ badanych - 75% (badania CAWI) stwierdzita, iz potencjat kooperacyjny
reprezentowanej przez nich jednostki badawczej jest ,bardzo duzy” badz ,duzy”. Dane te
potwierdzajg wysoka Swiadomo$¢ oraz gotowo$¢ ze strony Srodowisk naukowych
i badawczych do wspétpracy z biznesem. W przypadku przeprowadzonych badan TDI
zdecydowana wiekszo$¢ badanych ok 90% wskazywata na liczne powigzania
i wspotprace z przedsiebiorstwami.

Potwierdzenie wysokiego potencjatu kooperacyjnego uzyskano réwniez w trakcie badan
Delphi i FGI.

Wykres 6. Potencjat kooperacyjny badanych jednostek badawczo rozwojowych
w wojewddztwie lubelskim
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Zrédto: opracowanie witasne na podstawie wynikéw badari CAWI (Computer Assisted Web Interviews)
grudzien 2020 - styczen 2021.

Niemal w kazdej z analizowanych branz istnieje duzy potencjal kooperacyjny
ze strony jednostek naukowych i przedsiebiorstw. Wydaje sie, iz najwiekszy jest on
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obecnie w obszarze biogospodarki, do$¢ duzy jest w obszarze medycyny i zdrowia, ktéra
w wielu aspektach wigze sie z szeroko pojeta biogospodarka. Wida¢ rowniez potencjat
kooperacyjny w obszarze informatyki, ktéra w regionie ma bardziej wymiar praktyczny
niz naukowy. Wida¢ tez wymiar kooperacyjny w obszarze automatyki dla przemystu
spozywczego i motoryzacyjnego. Z uwagi na przepisy prawne i konieczno$¢ wdrazania
nowych rozwigzan prawnych coraz wiecej jednostek naukowych i badawczych
prowadzi badania w zakresie energetyki odnawialnej. Powstaje potencjal kooperacyjny
réwniez w tym zakresie.

Wykres 7. QOcena potencjatu instytucjonalnego regionu w zakresie ustug dla
nauki (dziatalnos¢ Centrow Transferu Technologii, Parkéw)
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Zrédto: opracowanie witasne na podstawie wynikéw badari CAWI (Computer Assisted Web Interviews)
grudzien 2020 - styczen 2021.

Obecnie wiekszo$¢ wspoétpracy pomiedzy sferg nauki i biznesu w regionie wynika
z osobistych relacji nawigzanych pomiedzy naukowcami a przedstawicielami biznesu.
Wiekszos$¢ zespotow badawczych wspotpracuje z biznesem na podstawie podpisanych
uméw o wspéipracy na realizacje badan oraz realizuje wspdélne projekty badawcze.
Niestety potencjat ten jest zroznicowany. Nie wszystkie Centra Transferu Technologii
dziatajace przy jednostkach badawczych dziatajg tak samo sprawnie i efektywnie,
komercjalizujgc pomysty biznesowe naukowcow. Pomijajac, nieliczne bardzo dobre
praktyki, wskazac¢ nalezy duze braki w tym zakresie.
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Zdaniem badanych przedstawicieli jednostek badawczych, potencjat instytucjonalny,
a w szczegolnosci ten, ktdry ma $Swiadczy¢ ustugi dla nauki i biznesu reprezentuje dos¢
staby poziom.

Najwieksza cze$¢ respondentow w ramach badania CAWI (39% wskazan) oraz TDI
(ok 80% badanych) nie potrafita oceni¢ potencjatu instytucjonalnego regionu w zakresie
ustug dla nauki np. dziatalnoSci centré6w transferu technologii, parkow
technologicznych, inkubatoréw, itp. 24% badanych (badanie CAWI) wskazywata na
,2hiewielki, ale mozliwy do wykorzystania” potencjat instytucjonalny regionu w zakresie
ustug dla nauki. Nieco ponad 30% badanych wskazywata, ze potencjal ten jest ,duzy”
lub ,bardzo duzy”. Wyniki badan TDI potwierdzily taki stan rzeczy. Przedstawiciele
nauki w ograniczonym zakresie korzystaja z potencjatu instytucjonalnego, ktéry mogtby
wspiera¢ ich zaré6wno w procesie aplikowania o $rodki finansowe na badania, jaki
i w procesie komercjalizacji. Duza cze$¢ badanych nie wiedzialta czy przy
reprezentowanych przez nich jednostkach badawczych istniejg CTT. Cze$¢ badanych
wiedziata o istnieniu takich jednostek, ale wskazywata na ograniczony zakres ich ustug.
Bardzo czesto wskazywano na brak wspélipracy i kooperacji pomiedzy I0B w regionie.
Za najwieksza stabos$¢ centréow transferu technologii uznano brak doswiadczenia
i umiejetnosci w zakresie komercjalizacji i wspotpracy z biznesem.

Wiekszo$¢ firm, z ktorymi wspotpracujg jednostki badawcze regionu to firmy
z wojewoddztwa lubelskiego. Nalezy podkresli¢, iz istnieje faktycznie duza korelacja
pomiedzy kierunkami prac badawczo-rozwojowymi sfery nauki z potencjatami
regionu w szczegolnoSci w obszarze rolnictwa, nawozenia, zywnosci, a szerzej
calej biogospodarki. Podobny charakter wida¢ w innym obszarze inteligentnych
specjalizacji - medycyna i zdrowie. Poza badaniami nad nowymi technologiami
w obszarze medycznym, nowymi lekami czy nowymi kosmetykami, duza cze$¢ badan
ukierunkowana jest na ustugi medyczne, w szczegdlnosci za$§ na rehabilitacje,
profilaktyke medyczng, a takze ustugi dla senioréw.

W opinii badanych sie¢ dziatajagcych na terenie regionu Instytucji Otoczenia Biznesu
(IOB) nie dziata na tyle skutecznie, aby zaspokaja¢ potrzeby naukowcow oraz
przedsiebiorcow.

Zdecydowanie stabiej oceni¢ nalezy potencjat takich jednostek, jak parki technologiczne
(z wyjatkiem Putawskiego Parku Naukowo Technologicznego), centra transferu
technologii (CTT), inkubatory technologiczne, inkubatory przedsiebiorczosci w zakresie
animowania wspétpracy.

Obszar ekosystemu innowacji dziatajagcego zarowno na rzecz przedsiebiorcow, jak
i naukowcoéw jest aspektem wysoce problematycznym w regionie. Z jednej strony
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,nominalnie” istniejg instytucje otoczenia biznesu (IOB), w szczegélnosci platformy
startowe, klastry, z drugiej zas we wszystkich badaniach respondenci wskazywali na
stabo$¢ dziatania ekosystemu jako catosci. Wielokrotne pytania kierowane do
respondentéw zwigzane z funkcjonowaniem instytucji otoczenia biznesu w regionie
w zasadzie pozostawaty bez odpowiedzi. Wskazywano na intensywny rozwoj i kluczowe
znaczenie Putawskiego Parku Naukowo - Technologicznego.

Pewne funkcje realizuje réwniez Lubelski Park Naukowo - Technologiczny. Niestety
zdaniem wielu respondentéw infrastruktura jest niewykorzystana i mogtaby by¢
zagospodarowana znacznie efektywniej. Wskazywano w szczego6lnos$ci na przestrzenie
Lubelskiego Parku Naukowo - Technologicznego i mozliwosci ich wykorzystania do
konsolidowania $wiata nauki i biznesu. Respondenci twierdzili, iz nie posiadaja wiedzy
i informacji na temat dziatalno$ci inkubatoréw przedsiebiorczosci lub inkubatoréw
technologicznych, wrecz nie identyfikowano dziatalno$ci takich instytucji.

Wykres 8. Potozenie geograficzne przedsiebiorstw, z ktorymi wspéipracujq jednostki
badawcze

B Wszystkie firmy z ktérymi pracujemy to firmy z woj. lubelskiego

B Wiekszos¢ firm to firmy z woj. lubelskiego

 Tylko nieliczny odsetek firm z ktérymi pracujemy to firmy z woj. Lubelskiego

Zrédto: opracowanie witasne na podstawie wynikéw badari CAWI (Computer Assisted Web Interviews)
grudzien 2020 - styczen 2021.

Najczesciej wskazywanym przez respondentéw, wrecz modelowym rozwigzaniem, byt
Putawski Park Naukowo - Technologiczny, ktéry zdaniem badanych realizuje peine
spektrum dziatan, ktére charakterystyczne sa dla tego typu jednostek, jak np. prace
badawczo-rozwojowe, doradztwo, w tym dla Startupow. Na terenie Parku zlokalizowane
sg laboratoria badawcze firm, ktére s3 wykorzystywane do realizacji badan pod katem
rozwoju produktow czy technologii tych firm.

Na terenie regionu zlokalizowane sg 4 Platformy startowe, ktorych zasadniczym celem
jest inkubacja Startupéw. Beda one miaty istotny wptyw na dalszy innowacyjny rozwoj
regionu.
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Kluczowe, zdaniem respondentéw potrzeby, ktére mogtyby zaspokaja¢ instytucje
otoczenia biznesu w regionie to:

e przestrzen do animacji Srodowiska naukowo - biznesowego,

e konsolidowanie Srodowiska wokot poszczegdlnych branz i sektoréw gospodarki -
wymiana informacji, kontakty biznesowe, a takze ukierunkowanie badan na
strategiczne obszary dla gospodarki regionu i lokalnych przedsiebiorcow,

e dziatania animacyjne, ktére powinny zachodzi¢ pomiedzy obszarem biznesu
a nauki, w tym w obszarach inteligentnych specjalizacji.

Scista wspétpraca nauki z przedsiebiorstwami w regionie wynika w duzej mierze
z tradycji firm regionalnych, a takze faktu prowadzenia przez nie badan, do ktérych
niezbedna jest wspoétpraca z osrodkami badawczymi. Ten atut z jednej strony jest
korzyscig dla regionu, ale z drugiej strony ogranicza umiedzynarodowienie i wyjScie
ze $wiadczonymi ustugami badawczymi poza przedsiebiorstwa z regionu. Z badan
statystycznych wynika, Zze wojewo6dztwo lubelskie we wskaZnikach eksportu wypada
znacznie stabiej ponizej przecietnej dla innych wojewd6dztw w Polsce.

Pracownicy jednostek badawczo-rozwojowych wskazujg, zZe ich wspélpraca
z przedsiebiorstwami z regionu nie jest na takim poziomie jakiej by sobie zyczyli, gdyz
przedsiebiorstwa w regionie nie dysponuja odpowiednimi $rodkami finansowymi
niezbednymi do realizacji innowacyjnych badan. Taka sytuacje zgtaszali przedstawiciele
nauk medycznych w obszarze nowych lekdéw, kosmetykéw, technologii medycznych.
Mozna zatem uzna¢, iz niektdre specjalizacje, w szczegdlnosci te kapitatochionne,
ryzykowne, w ktérych badania roztozone sa w dilugim czasie nie znajda mozliwosci
wspotpracy z regionalnym biznesem. Konieczne dla nich bedzie poszukiwanie
inwestorow w Polsce albo poza granicami kraju.

Badani przedstawiciele jednostek naukowo-badawczych wojewoddztwa lubelskiego
wykazuja sie duza $wiadomoscig, co do koniecznoSci wspéipracy z biznesem.
W przypadku badan CAWI ponad 85% badanych wskazata, Ze wspétpraca firm
z jednostkami naukowo-badawczymi z regionu moze przyczynic sie do lepszego rozwoju
tych firm i zwiekszenia ich innowacyjnosci i konkurencyjnosci na rynku. W przypadku
badan TDI odpowiedzi takiej udzielito okoto 90% badanych.

Nalezy podkres$li¢, iz jednostki naukowe wojewodztwa lubelskiego sga otwarte na
wspotprace z biznesem. Istnieje duza $wiadomo$¢ po stronie niektérych grup
naukowcow i przetarte szlaki w tym zakresie. ,Mikro Centra” wspoétpracy uczelni
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z biznesem stanowig szanse na powielanie tych przyktadéw w innych instytutach lub
katedrach. Bedg one dziata¢ stymulujaco i aktywizujgco na innych naukowcéw.

Wykres 9. Opinie nt. wplywu wspétpracy nauka-biznes na rozwdj, innowacyjnosé
i konkurencyjnos¢ firm na rynku
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Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie wynikéw badari CAWI (Computer Assisted Web Interviews)
grudzien 2020 - styczen 2021.

Kluczowe wnioski

Niemal w kazdej z analizowanych branz istnieje duzy potencjal kooperacyjny
ze strony jednostek naukowych i przedsiebiorstw.

Przedsiebiorstwa w regionie nie dysponuja odpowiednimi $rodkami
finansowymi niezbednymi do realizacji innowacyjnych badan;

Potencjat instytucjonalny, a w szczego6lnosci ten ktory ma $wiadczy¢ ustugi dla
nauki i biznesu reprezentuje dos$¢ staby poziom.

Przedstawiciele nauki w ograniczonym zakresie korzystaja z potencjatu
instytucjonalnego, ktéry mogtby ich wspiera¢ zaréwno w procesie aplikowania
o $rodki finansowe na badania, jaki i w procesie komercjalizacji.

Zdecydowana wiekszo$¢ wskazuje na stabosci w dziataniu centréw transferu
technologii (CTT). Za najwieksza stabo$¢ CTT uznano brak doswiadczenia
i umiejetnosci w zakresie komercjalizacji i wsp6tpracy z biznesem.
Przedstawiciele jednostek naukowo-badawczych wojewddztwa lubelskiego
wykazuja sie duza Swiadomoscia, co do koniecznos$ci wspoétpracy z biznesem.
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e Konieczne jest budowanie regionalnego ekosystemu innowacji.

e Bardzo wazne jest wykorzystywanie potencjalu juz istniejacych i sprawnie
dziatajacych IOB w regionie.

e Wysoko oceniana jest dziatalno$¢ platform startowych w wojewodztwie
lubelskim. Region jest unikalny pod tym wzgledem, gdyz posiada, az 4 Platformy
Startowe. Platformy te moga przyczyni¢ sie do kreowania i komercjalizowania
innowacji w regionie i promowania regionu.

4.2 Popyt na nowe technologie i rozwiazania, ktore moga zosta¢ opracowane
w ramach zaproponowanych strategicznych kierunkéw prac B+R

Respondenci badania CAWI mieli problem z oceng popytu firm na nowe innowacyjne
technologie. Okoto 40% badanych wskazalo odpowiedZ ,trudno powiedziec”,
co wskazuje na fakt, iz nie maja oni wiedzy i informacji jakie s3 potrzeby
przedsiebiorstw w regionie. Podobnie wygladato to w przypadku badan TDI. Sytuacja
jest dos$¢ niepokojaca z uwagi na fakt, iz sg to osoby odpowiadajgce za projektowanie
kierunkéw prac badawczo-rozwojowych zaréwno na uczelniach, w instytutach
badawczych, rozwdj mtodych kadr, nawigzywanie wspoéipracy miedzynarodowe;j.
Kluczowy dla uzyskania efektu wspoétpracy nauki z biznesem jest przeptyw informac;ji
na temat potrzeb ze strony Srodowiska biznesowego, jak réwniez informacja na temat
mozliwosci i kierunkéw rozwoju badan naukowych. Mozna wnioskowaé, iz cze$¢ prac
badawczo-rozwojowych nie moze by¢ ukierunkowana na potrzeby przedsiebiorstw
w regionie, gdyz potrzeby te nie sg przez naukowcow rozpoznane.

Wykres 10. Ocena popytu firm na nowe innowacyjne technologie w wojewddztwie
lubelskim
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Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie wynikéw badari CAWI (Computer Assisted Web Interviews)
grudzien 2020 - styczer 2021.

Okoto 75% badanych respondentéw w ramach badania CAWI, a takze okoto 80%
przypadku badan TDI wskazywata, iz reprezentowane przez niag jednostki naukowe
moga tworzy¢ oferte realizacji ustug i odpowiadac¢ na popyt ze strony przedsiebiorstw
regionu. Ponownie wida¢ $wiadomos$¢ i aktywnos$¢ Srodowiska naukowego regionu
w zakresie wspdtpracy z biznesem. Warto rowniez podkresli¢, ze zaden przedstawiciel
jednostki naukowo-badawczej nie udzielit odpowiedzi ,nie” lub ,raczej nie”.

Wykres 11. Ocena mozliwosci realizacji zgtoszonego przez przedsiebiorstwa z regionu
popytu na ustugi badawcze przez badane jednostki
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Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie wynikéw badari CAWI (Computer Assisted Web Interviews) grudzieri 2020 -
styczen 2021.

Kluczowe wnioski

w opinii naukowcéw prowadzacych prace badawcze w obszarach strategicznych
dla rozwoju gospodarczego w regionie dominuje poglad, iz istnieje popyt na
nowe technologie i rozwigzania, ktore sg przez nich wypracowywane,

zidentyfikowano popyt na badania w obszarze rolnictwa ekologicznego,
specyficznych upraw, systemow elektromobilnosci, farmacji, zZywnoSci
spersonalizowanej, automatyki i autonomicznych systemow produkcji
i zarzadzania, suplementéw diety, jakoSci zywnosci i kosmetykéw, rozwoju
nowych terapii zar6wno w medycynie weterynaryjnej, jak i ludzkiej. Szacuje sie
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duze zapotrzebowanie w obszarze telemedycyny i ogoélnie zastosowania
technologii informatycznych w réznych innych branzach gospodarki,

e zidentyfikowano zespoty, np. katedry, zaktady, na ktérych ustugi istnieje popyt
przewyzszajacy ich mozliwosci infrastrukturalne i kadrowe. Jednocze$nie
sytuacje te sg raczej wyjatkiem niz reguta. Inne zespoty maja utrudniony problem
z nawigzaniem Kkontaktu z biznesem. Prawdopodobnie, w niektérych branzach
szczegOlnie w obszarze biogospodarki, rolnictwa, zywnoSci, wystepuje wiekszy
popyt na ustugi B+R niz ich podaz ze strony jednostek badawczych,

e wystepuja zespoty bardzo aktywne i mato aktywne jesli chodzi o wspétprace
z gospodarka. Szacuje sie, iz potencjat jednostek badawczo-rozwojowych regionu
wykorzystany jest $rednio na poziomie pomiedzy 15 - 20% ich potencjatu
badawczego®. W przypadku niektérych instytutéw wykorzystany jest na
poziomie 100% potencjatu. W innych przypadkach dziata kilka aktywnych
zespotéw badawczych,

e popyt na nowe technologie i rozwigzania opracowywane przez nauke w duzej
mierze bedzie generowany przez duze i Srednie firmy regionu,

e wiele firm majacych niekorzystne doswiadczenia we wspoétpracy z nauka
zbudowaty wtasng baze laboratoriow badawczych na swoje potrzeby. Taka
sytuacja jest miedzy innymi w przypadku suplementéw diety, ZywnoSci
funkcjonalnej, lekéw OTC, kosmetykdw itp.,

e wypracowany i wdrozony regionalny model wspotpracy nauka - biznes,
odpowiednio rozwiniety ekosystem wsparcia innowacji, a takze cykliczne
badania popytu na badania moga zacheci¢ regionalne firmy do wspotpracy
z jednostkami badawczymi, rowniez te, ktére dzi$ realizujg projekty badawcze
we wiasnych laboratoriach.

Biorac pod uwage zdiagnozowane w trakcie badan kierunki prac B+R, to bez watpienia
sektorem gospodarki o najwiekszej sile powigzan bedzie biogospodarka, w tym
w szczegblnosci gospodarka rolna, Zzywnos¢, produkcja Zywnos$ci, uprawy, nawozenie.
Model wspoétpracy biznesu z nauka jest tu ugruntowany od lat i $miato mozna
powiedzie¢, iz ma wymiar historyczny. Kluczowy wptyw na to maja wypracowane przez
lata kontakty naukowcéw i przedstawicieli biznesu. Istotny wptyw maja rowniez wysoce
praktyczne instytuty badawcze funkcjonujace w regionie i duzy przemyst, ktory od lat
byt Zrédtem popytu tzw. prac zleconych, ekspertyz badawczych dla sektora nauki.

85 Przez potencjat badawczy rozumie¢ nalezy zasoby kadrowe infrastrukture i oczywiscie pomysty na
prowadzenie prac Badawczo-rozwojowych.
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Wiekszos$¢ realizowanych prac badawczych w regionie opiera sie na technologiach
informatycznych i automatyce. Dotyczy to zar6wno nowoczesnych laboratoriéw
badawczych, w ktérych prowadzone sg badania, jak i wdrozen rozwigzan naukowych.
Respondenci nie majg watpliwosci co do faktu, iz to wasnie informatyka i automatyka
w duzej czesci przyczyni sie zar6wno do planowanych kierunkéw prac B + R, jak
i komercjalizacji w strategicznych sektorach gospodarki regionu.

Nieco mniejszg site powigzan, ale rowniez duza wykazujg branze zwigzane z medycyna.
W szczegdblnosci powigzania te dotycza prac badawczych i rozwojowych prowadzonych
na uczelniach w zakresie nowych lekéw, nowych materiatéw medycznych, nowych
standardow i procedur medycznych. Podkresli¢ nalezy, iz medycyna z natury rzeczy ma
silne powigzania z uwagi na funkcjonowanie jednostek, ktére tgcza nauke i praktyke -
szpitale kliniczne. Ale nie tylko jednostki o najwyzszym stopniu referencyjno$ci maja
wplyw na powigzania ze strategicznymi kierunkami prac B + R w regionie. Wskaza¢
nalezy coraz bardziej intensywna wspdtprace z podmiotami realizujagcymi ustugi
medyczne na poziomie profilaktyki zdrowotnej i rehabilitacji. Istotne znaczenie dla
powigzan tej branzy w regionie ma klimat, walory krajobrazowe, uzdrowiskowe,
agroturystyczne.

Kluczowe wnioski:

e We wszystkich strategicznych kierunkach rozwoju gospodarczego wojewddztwa
lubelskiego realizowane sg prace B + R. Wiele z nich ma potencjatl wdrozeniowy.

e Sektory gospodarki regionu lubelskiego mozna podzieli¢ na tradycyjne i nowe
(powstate w ciggu kilku ostatnich dekad). Nowe sektory nie zawsze s3a
nowoczesne, czesto sg to sektory, ktore zaczety by¢ ponownie modne, jednak
zdecydowana wiekszo$¢ to sektory oparte o nowoczesne technologie. Prace
badawcze realizowane w jednostkach badawczych regionu w najwiekszym
stopniu dotycza sektorow tradycyjnych, majacych uwarunkowania endogeniczne,
historyczne i wizerunkowe.

e Mniejsza ilo$¢ i/lub jakos$¢ prac B +R w niektorych sektorach gospodarki regionu
nie powinna deprecjonowa¢ danego sektora gospodarczego. Nalezy realizowac
myslenie strategiczne, perspektywiczne, forsightowe.

e Najwieksze szanse na rozwoj gospodarczy i wzrost wskaznikow innowacyjnosci
w regionie tkwig w rozwoju najnowoczesSniejszych technologii. W tych obszarach
bedzie mozna uzyska¢ najwieksze przetozenie na rozwdj i przyspieszenie
gospodarcze. Konieczne jest wspieranie tych sektoréw i prac naukowych w tym
zakresie, majac na uwadze fakt, iZ czesto moga to by¢ przedsiewziecia
o0 znacznym ryzyku.
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e W kontekscie obecnej sytuacji gospodarczej w Polsce i Europie, znaczenia
nabierajg rowniez sektory tradycyjne wojewddztwa lubelskiego.

4.4 Powigzania miedzysektorowe gospodarki wojewédztwa lubelskiego
w odniesieniu do strategicznych kierunkow prac B+R — synteza i wskazanie
strategicznych kierunkow rozowoju gospoadrczego

Na schematach ponizej przedstawiono powigzania pomiedzy obszarami
technologicznymi (w tym obszarami, stanowigcymi Inteligentne Specjalizacje
Wojewddztwa Lubelskiego), a wybranymi scenariuszami szczegétowymi - tematami
BTR.
Kluczowymi  obszarami  technologicznymi dla  scenariuszy  szczeg6towych
opracowywanych w ramach warsztatow Smart Lab i przedstawionych w raportach BTR
sg cztery obszary, wigzgce wszystkie scenariusze:

a) Technologie informatyczno-telekomunikacyjne.

b) Rolnictwo (w tym rolnictwo ekologiczne i precyzyjne).

c) Biotechnologia i biochemia.

d) Nauki medyczne.

Szczegoélowe powigzania miedzysektorowe oraz pomiedzy nakreslonymi
w ramach procesu badawczego scenariuszami rozwoju prezentuja sie
nastepujaco:
1) Technologie informatyczno-telekomunikacyjne, stanowigce baze dla trzech
scenariuszy szczegotowych:

a) Scenariusza w obszarze IS Informatyka i automatyka - (Internet rzeczy)
rozwoj technologii (aplikacji) zwigzanych z opieka senioralng oraz opieka
zdrowotna.

b) Scenariusza w obszarze IS Medycyna i zdrowie - (Telemedycyna) rozwdj
technologii, ktore umozliwig realizacje wczesnej diagnostyki w matych
osrodkach regionu (realizacja przez osoby niemedyczne, realizacja
w osrodkach niemedycznych), a takze kontynuowanie leczenia czy
rehabilitacji w osrodkach o nizszej referencyjnosci.

c) Scenariusza obszarze IS Energetyka niskoemisyjna - (Energetyka)
tworzenie i zarzadzanie innowacyjnym systemem energetycznym
czerpigcym ze Zrodet energii solarnej i Zrodet biologicznych
(biogazu/biometanu) na rzecz rownowagi energetycznej i niezaleznosci
energetycznej spotecznosci lokalnych.
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Rysunek 1. Powiqzania pomiedzy obszarami (w tym obszarami IS) a scenariuszami szczegétowymi wytonionymi w trakcie warsztatéw
Smart Lab.

GOSPODARKA OBIEGU ZAMKNIETEGO

OPAKOWANIA
ENERGETYKA BIOMASY MEDYCYNA | OPIEKA ZDROWIA

ZYWNOSC

BRANZA KOSMETYCZNA

e-HEALTH

'
! " Ty e ' Hi 5 | BTR?. Rozwsj technologii, ktdre
i 1 umozliwia realizacje wczesne] diagnostyki
O ) D | w malych oérodkach regionu (realizacia
_____________________ | przez osoby niemedyczne, realizacja w
bazie lokalnie uprawianych zidl, a ! | osrodkach niemedycanych) a takie
! | kontynuowania leczenia czy rehabilitadi

BRANZA FARMACEUTYCZNA

BIOTECHNOLOGIA "Z|ELONA"
CHEMIA

BIOTECHNOLOGIA "BIAtA" OPIEKA SENIORALNA

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie warsztatéw Smart Lab.
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Rysunek 2. Powiqgzania miedzy scenariuszami szczegétowymi i kluczowymi obszarami technologicznymi regionu.

Biotechnologia

i biochemia
Medycyna

Technologie
IT

Rolnictwo

(ekologiczne / precycyjne)

BTR1. Rozwdj rolnictwa ekologicznego z

precyzyjnego, przy wsparciu w zakresie

promocji i dystrybucji p

ekologicznych

Mt

(np. ekstrakcja nadkrytyczna), tworzenie nowych
cji na bazie ie uprawianych ziét, a
nastgpnie opracowywanie na ich bazie gotowych
produktéw i ich sprzedai.

uprawy
energetyczne
BTR4. Rozwdj produkeji surowcéw dla kosmetyki

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie warsztatéw Smart Lab
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2) Rolnictwo (w tym rolnictwo ekologiczne i precyzyjne), ktoére stanowi baze dla
pieciu scenariuszy szczegotowych:

a)

b)

d)

Scenariusza w obszarze IS Biogospodarka - Rozwo6j rolnictwa
ekologicznego z zastosowaniem narzedzi rolnictwa precyzyjnego, przy
wsparciu w zakresie promocji i dystrybucji produktéw ekologicznych.
Scenariusza obszarze IS Energetyka niskoemisyjna - (Energetyka)
tworzenie i zarzadzanie innowacyjnym systemem energetycznym
czerpigcym ze Zrodet energii solarnej i Zrédet biologicznych
(biogazu/biometanu) na rzecz réwnowagi energetycznej i niezaleznosci
energetycznej spotecznosci lokalnych.

Scenariuszem w obszarze IS Medycyna i zdrowie - (Kosmetyki) rozwdj
produkcji surowcow dla kosmetyki (np. ekstrakcja nadkrytyczna),
tworzenie nowych formulacji na bazie lokalnie uprawianych ziét,
a nastepnie opracowywanie na ich bazie gotowych produktéow i ich
sprzedaz.

Scenariuszem w obszarze IS Medycyna i zdrowie - (Leki) realizacja badan
nad substancjami czynnymi pochodzenia roslinnego prowadzace do
opracowania ,pakietu” zloZzonego z gotowej technologii oraz badan
przedklinicznych ze wszystkimi wiasciwymi certyfikatami.

Scenariusza w obszarze IS Biogospodarka - (Zielona i biata
biotechnologia) rozwo6j biotechnologii w zakresie pozyskiwania
i wykorzystania substancji czynnych w farmacji, kosmetyce i uprawach
ekologicznych (np. Srodki ochrony roslin).

3) Te same pieC scenariuszy szczegdétowych korzysta z biotechnologii i biochemii,
ktére rowniez stanowig dla nich baze technologiczna:

a)

b)

Scenariusza w obszarze IS Biogospodarka - ,Rozwdj rolnictwa
ekologicznego z zastosowaniem narzedzi rolnictwa precyzyjnego, przy
wsparciu w zakresie promocji i dystrybucji produktow ekologicznych”.
Scenariusza w obszarze IS Energetyka niskoemisyjna - (Energetyka)
tworzenie i =zarzadzanie innowacyjnym systemem energetycznym
czerpiagcym ze zrodet energii solarnej i Zrddet biologicznych
(biogazu/biometanu) na rzecz rownowagi energetycznej i niezaleznosci
energetycznej spotecznosci lokalnych.

Scenariusza w obszarze IS Medycyna i zdrowie - (Kosmetyki) rozwoj
produkcji surowcow dla kosmetyki (np. ekstrakcja nadkrytyczna),
tworzenie nowych formulacji na bazie lokalnie uprawianych ziot,
a nastepnie opracowywanie na ich bazie gotowych produktéw i ich
sprzedaz.
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d) Scenariusza w obszarze IS Medycyna i zdrowie - (Leki) realizacja badan
nad substancjami czynnymi pochodzenia ros$linnego prowadzace do
opracowania ,pakietu” zloZzonego z gotowej technologii oraz badan
przedklinicznych ze wszystkimi wiasciwymi certyfikatami.

e) Scenariusza w obszarze IS Biogospodarka - (Zielona i biata
biotechnologia) rozwdéj biotechnologii w zakresie pozyskiwania
i wykorzystania substancji czynnych w farmacji, kosmetyce i uprawach
ekologicznych (np. $rodki ochrony roslin).

4) Nauki medyczne, stanowig baze technologiczng az dla 4 scenariuszy
szczegotowych:

a) Scenariusza w obszarze IS Medycyna i zdrowie - (Kosmetyki) rozwoj
produkcji surowcow dla kosmetyki (np. ekstrakcja nadkrytyczna),
tworzenie nowych formulacji na bazie lokalnie uprawianych ziot,
a nastepnie opracowywanie na ich bazie gotowych produktéw i ich
sprzedaz.

b) Scenariusza w obszarze IS Medycyna i zdrowie - (Leki) realizacja badan
nad substancjami czynnymi pochodzenia roslinnego prowadzace do
opracowania ,pakietu” zloZzonego z gotowej technologii oraz badan
przedklinicznych ze wszystkimi wtasciwymi certyfikatami.

c) Scenariusza w obszarze IS Biogospodarka - (Zielona i biata
biotechnologia) rozwdéj biotechnologii w zakresie pozyskiwania
i wykorzystania substancji czynnych w farmacji, kosmetyce i uprawach
ekologicznych (np. Srodki ochrony roslin).

d) Scenariusza w obszarze IS Medycyna i zdrowie - (Telemedycyna) rozwoj
technologii, ktore umozliwig realizacje wczesnej diagnostyki w matych
oSrodkach regionu (realizacja przez osoby niemedyczne, realizacja
w osrodkach niemedycznych), a takze kontynuowanie leczenia czy
rehabilitacji w osrodkach o nizszej referencyjnosci.

Kluczowe wnioski:

e Sektory gospodarki wojewodztwa lubelskiego o najwiekszej sile powiazan
z obszarami strategicznych  kierunkéw prac B+R  prowadzonych
(pkt. 4.3. niniejszego raportu) oraz o najwiekszej sile powigzan
miedzysektorowych w regionie (pkt. 4.4. niniejszego raportu), to: biotechnologia
i biochemia, rolnictwo (w tym rolnictwo ekologiczne i precyzyjne), technologie
informatyczno-telekomunikacyjne, nauki medyczne.

e Badania literaturowe, jakie wykonano w trakcie przygotowywania raportow BTR
wskazujg, na istnienie potencjatu regionalnego sprzyjajacego realizacji,
wskazanych w scenariuszach szczeg6towych, kierunkéw rozwoju naukowo-
gospodarczego wojewoddztwa lubelskiego.
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e Analiza tancucha wartos$ci wskazuje, ze we wszystkich praktycznie obszarach
technologicznych w wojewddztwie istnieje silna baza naukowa do rozwoju
przedmiotowych kierunkéw oraz wystepuja interesariusze zajmujacy miejsca
w réoznych miejscach tancucha, ktérzy - przy odpowiednio formutowanej polityce
wsparcia - moga zaangazowac sie w realizacje scenariusza.

Zgodnie z przeprowadzonymi badaniami, sektorami o najwiekszej sile powiazan
w regionie sa:

e biotechnologia i biochemia,

¢ rolnictwo (w tym rolnictwo ekologiczne i precyzyjne),

e technologie informatyczno-telekomunikacyjne,

¢ nauki medyczne.

Przyjmujac, iz istotg analizy efektywno$ci makroekonomicznej bedzie:
a) czas w jakim zamierza sie rozpatrywac efektywnos$¢ (w krotkim - w diugim
okresie).
b) pozycja regionu w momencie przeprowadzania analizy,
c) potencjat regionu i poszczegélnych sektoré6w gospodarki w momencie analizy,
d) turbulentne otoczenie, ktore daje coraz mniej szans na to, aby planowac
osigganie wysokiej efektywnos$ci makroekonomicznej w krotkim czasie.
Efektywno$¢ wybranych sektoréw gospodarki jest bardzo zréznicowana i trudna do
precyzyjnego identyfikowania. Wnioski w tym zakresie zostaly wypracowane przez
zesp6l badawczy na bazie przeprowadzonych badan o charakterze jakoSciowym,
tj. zogniskowanych wywiadoéw grupowych (FGI), badan Delphi oraz panelu
eksperckiego.

Eksperci sg zgodni co do tego, iz najwiekszg efektywno$¢ makroekonomiczng dla
regionu beda przynosity innowacyjne produkty gotowe, ktore sprzedawane sa pod
marka producenta, najlepiej na skale globalna.

W tradycyjnym sektorze gospodarki regionu, jakim jest rolnictwo i produkcja surowcow
do produkcji zywnosci, efektywno$¢ makroekonomiczna jest niska. W sektorze tym
pracuje sie na niewielkiej marzy i dziata na granicy optacalnosci. Istotnym problemem
sg rowniez coraz liczniejsze Kkleski zywiotowe, takie jak powodzie czy susze, ktore
znaczaco ograniczajg szanse na to, aby regiony te osiggnely wysoka efektywnos$¢
makroekonomiczna.
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Wysoka efektywno$¢ makroekonomiczng w Kkrétkim okresie czasu moze uzyskac
réwniez zywno$¢ w szczegolnosci zywno$¢ funkcjonalna, zywnos$¢ spersonalizowana.
Mozna wykorzysta¢ tu rosngcg popularno$¢ diet wysokobiatkowych i liczne prace
badawcze, ktére prowadzone sg w tym zakresie.

Efektywnos$¢ makroekonomiczna bedzie mniejsza w takich sektorach gospodarki, jak:
1. Medycyna, z uwagi na dtuzszy czas wdrozenia - rejestracja leku, technologii

medycznej. Jednak w dlugim okresie czasu efektywno$¢ rozwigzan w tym
zakresie moze by¢ bardzo duza.

Energetyka niskoemisyjna z uwagi na dtuzszy czas zwrotu z kapitatu. Energetyki
niskoemisyjnej prawdopodobnie w ogéle nie mozemy rozpatrywac¢ w kontekscie
Scisle komercyjnym przez najblizsze kilka do kilkunastu lat.

Kluczowe wnioski:

Najwieksza efektywnos$¢ makroekonomiczng (w krotkim okresie) wykaza
w wojewodztwie lubelskim te sektory gospodarki, powigzane ze strategicznymi
kierunkami prac B + R, ktére beda przeprowadzaty komercjalizacje rynkowa
produktéw lub ustug, zaawansowanych technologicznie i skierowanych
bezposrednio do konsumentéw (kanat business to consumer - B2C) lub biznesu
(kanat business to business - B2B86);

Juz dzi$, opierajac sie na istniejacych potencjatach regionalnych, wojewo6dztwo
lubelskie moze by¢ marka dla produktéw zywnoSciowych, nawozoéw,
w szczegOlnosci tradycyjnych, ale réwniez ekologicznych, produktéw opartych
o substancje aktywne z ro$lin i ziot. Posiadajac duza liczbe certyfikowanych
gospodarstw ekologicznych wojewo6dztwo lubelskie moze promowaé wiele
produktéw nie tylko zwigzanych z ZzywnoScia ekologiczng, ale rdéwniez
agroturystyka, uzdrowiskami, nutrikosmetykami, itd.;

Duza efektywno$¢ makroekonomiczna bedzie réwniez w branzy ICT,
w szczegolnoS$ci tam, gdzie bedzie ona tworzyta rozwigzania technologiczne jak
np. linie produkcyjne dla konkretnych przedsiebiorstw. Innym przyktadem moze
by¢ telemedycyna, telerehabilitacja i wszelkie rozwigzania w obszarze
profilaktyki zdrowotnej oparte na rozwigzaniach IT i sieci 5G.

4.6 Dostosowanie lubelskiej edukacji do wymogéw i potrzeb gospodarki regionu,

uwzgledniajgcej w szczegolnosci Srednie szkolnictwo zawodowe oraz szkolnictwo

wyzsze w kontekscie rozwoju gospodarczego regionu

Respondenci mieli problem z oceng stopnia dostosowania lubelski edukacji do
wymogow 1 potrzeb reprezentowanej jednostki naukowo-badawczej jesli chodzi

86 https://ideamoney.pl/b2b-a-b2c-roznica-miedzy-kanalami-sprzedazy-b2b-i-b2c-i-co-z-tego-wynika
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o zasilanie w kadry B + R. 26% badanych (badanie CAWI) nie byta zorientowana, nie
potrafita udzieli¢ odpowiedzi i oceni¢ poziomu dostosowania edukacji. W szczeg6lnosci
dotyczyto to edukacji na poziomie zawodowym. Podstawowy problem w tym zakresie
wynikat z tego, Ze badani nie czuli sie ekspertami, aby ocenia¢ dostosowanie edukacji, jej
jakos$¢, czy kierunki ksztatcenia. Wielu badanych, w szczegélnosci naukowcoéw nie miato
wiedzy na temat ksztatcenia na poziomie $rednim w szkolnictwie zawodowym. W tym
zakresie najbardziej zorientowani byli przedstawiciele Klastra Motoryzacyjnego, ktorzy
zabiegajg o ksztatcenie kadry na poziomie zawodowym.

Wykres 12. Opinie badanych nt stopnia dostosowania lubelskiej edukacji do wymogow
i potrzeb reprezentowanej przez Pana/Paniq jednostki naukowo-badawczej (chodzi
o zasilanie w kadry B+R)
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Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie wynikéw badari CAWI (Computer Assisted Web Interviews)
grudzien 2020 - styczen 2021.

Trzeba jednak stwierdzi¢, ze wiekszo$¢ badanych zaré6wno w badaniu CAWI, jak i TDI
wskazata, ze stopien dostosowania lubelskiej edukacji do wymogéw jednostki
badawczej jest ,,dobry” lub ,bardzo dobry”, prawie 60% badanych ocenito je ,,dobrze”
(37%) i ,bardzo dobrze” (24%). Wskazywano na wysoki poziom ksztatcenia na
uczelniach wyzszych regionu, dostep do laboratoriow badawczych, angazowanie
studentéw w projekty badawcze, duza liczbe absolwentéw ksztatconych w regionie.
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Niestety trzeba zwrdci¢ uwage rowniez na fakt, iz badani wskazywali, Ze znaczna cze$¢
absolwentéw i mtodziezy wyjezdza z regionu w poszukiwaniu bardziej intratnej pracy
w innych regionach. Mamy wiec do czynienia z ujemnym saldem migracji z regionu do
innych regionéw, ktore oferuja w szczego6lnoSci wyzsze wynagrodzenia. Szczeg6lny
problem z zatrudnieniem kadr majg subregiony wojewo6dztwa oddalone od Lublina.

Kluczowe wniosKi:

e Poziom ksztatcenia w wojewoddztwie lubelskim przez wielu badanych oceniony
zostat dos$¢ wysoko.

e Badani wyrazali obawy co do mozliwosci ,wchtoniecia” przez rynek tak duzej
liczby absolwentéw szkét wyzszych regionu, w szczeg6lnoSci w  kilku
specjalistycznych sektorach.

e Subregiony takie jak Putawy, czy Biata Podlaska sygnalizujg problem z brakiem
wysoko wykwalifikowanych kadr, im dalej od Lublina, tym wiekszy problem
dostepu do wysoko wykwalifikowanych kadr.

e Glowne problemy regionu w obszarze zasobdw ludzkich, to starzejace sie
spoteczenistwo oraz ujemne saldo migracji®’. Niedob6r wysokiej jakosci miejsc
pracy w wojewodztwie lubelskim, przy rosngcym zapotrzebowaniu na wysoko
wykwalifikowanych pracownikow w innych cze$ciach Polski, prowadzi do
emigracji mtodych ludzi z wyzszym wyksztatceniem.

e Wiele 0s6b nie chce przenosic¢ sie do mniejszych miejscowos$ci do pracy. Skutkuje
to faktem, iz instytuty badawcze zlokalizowane np. w Putawach, pomimo faktu, iz
w regionie co roku duza liczba studentéw konczy studia, nie ma dostepu do
wysoko wykwalifikowanych kadr. Sytuacja w dostepie jest jeszcze bardziej
trudna w przypadku pracownikéw z tytutem doktora, doktora habilitowanego
i profesora.

4.7 Najistotniejsze zewnetrzne i wewnetrzne uwarunkowania rozwoju
wojewodztwa lubelskiego w oparciu o potencjal naukowo — gospodarczy regionu,
w tym uwarunkowania rozwoju strategicznych kierunkow prac B+R z punktu
widzenia polityki unijnej, krajowej i regionalnej

Analiza uwarunkowan rozwoju strategicznych kierunkéw prac B + R w regionie
z punktu widzenia polityki unijnej krajowej i regionalnej wskazuje na nastepujace
aspekty:

87 Migracje odbywajq sie gtownie w sytuacjach, gdy mitodzi ludzie po studiach w regionie wyjezdzajq
w poszukiwaniu pracy. W 2018 r. wyniosto - 2,53%o i dotyczy zwtaszcza oséb w wieku 25-34 lata, w tym
szczegdlnie os6b z wyksztatceniem wyzszym.
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e dla niektérych sektoré6w gospodarczych rozwodj jest $ciSle powigzany
z przepisami prawnymi na szczeblu Unii Europejskiej, czy polityki krajowe;.
Dotyczy to np. energetyki, gospodarki obiegu zamknietego, zagospodarowania
odpadéw,

e wiele uwarunkowan rozwoju dotyczy aspektéow finansowych zwigzanych
z pozyskiwaniem $rodkéw na badania i rozwoj, a takze (w perspektywie okoto
pieciu lat) na odbudowywanie infrastruktury,

e przedstawiciele jednostek badawczych twierdza, iz coraz trudniejsze jest
pozyskiwanie Srodkow finansowych z funduszy krajowych - grantow NCN, NCBiR
a takze innych. Wynika to w szczegélnosci z duzej konkurencji jaka jest w tym
zakresie. Obszary specjalizacji wojewddztwa lubelskiego wpisuja sie
w megatrendy rozwoju na szczeblu §wiatowym, europejskim i krajowym, dlatego
konkurencja w tym zakresie bedzie coraz wieksza,

e istotnym uwarunkowaniem wewnetrznym rozwoju strategicznych kierunkéw
prac B + R w regionie jest niedostateczne funkcjonowanie regionalnego
ekosystemu innowac;ji®é,

e waznym uwarunkowaniem zewnetrznym jest funkcjonowanie (mentalnos¢,
sposéb myslenia) sfery biznesu. Wiekszos$¢ przedstawicieli biznesu nastawiona
jest na umiarkowany poziom innowacyjnos$ci i wyraza ograniczong sktonnos$¢ do
podejmowania ryzyka. Przedsiebiorcy z reguty preferuja przedsiewziecia, ktore
s3 mato ryzykowne i dajg szybki zwrot z kapitatu. Niestety taki sposéb mys$lenia
nie daje szans rozwojowych dla prac badawczo-rozwojowych, a w szczeg6lnosci
tych najbardziej innowacyjnych,

e zauwazalny jest rOowniez brak zrozumienia ze strony przedsiebiorcéow dla
specyfiki pracy jednostek naukowo-badawczych, w szczego6lnosci jesli chodzi
o procedury administracyjne, procedury zamowien publicznych, ale réwniez
standardéw i proceséw prowadzenia projektow badawczych. Przedsiebiorcy
oczekujag w tym zakresie bardzo szybkiego dziata, ktére nierzadko jest
niemozliwe do realizacji z punktu widzenia zachowania prowadzenia proceséw
badawczych,

¢ nadal istotnym czynnikiem warunkujacym rozwoj strategicznych kierunkow prac
B + R jest mentalno$¢ niektérych naukowcow, ktorzy stale utrzymuja, a czasem
wrecz poglebiaja wymagania wynikajace z przepiséw prawnych funkcjonowania
systemu szkolnictwa wyzszego w Polsce. Gtdwnym celem jest prowadzenie prac
naukowych ukierunkowanych na zdobywanie tytutéw i stopni naukowych,
dziatalno$¢ publikacyjna i dydaktyczna. Rosngce wymagania w tym zakresie
powodujg, iz jednostki naukowe bez zniesienia tych barier nadal bedg miatly
problemy w realizacji ustug badawczych na rzecz biznesu,

88 Szerzej na ten temat w dalszej czesci raportu
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e wystepuja réwniez uwarunkowania specyficzne dla poszczegélnych jednostek
badawczych, w ktérych nie wszyscy menadzerowie sg ukierunkowani na to, aby
kierunki prac badawczych realizowanych na wuczelni byly skorelowane
z potencjatem regionu oraz potrzebami ze strony gospodarki.

Warto réwniez wskaza¢, iz niewiele przedstawicieli jednostek badawczych wskazywato
na problemy zwigzane z infrastrukturg badawcza. Zasadniczo wiekszo$¢ badanych
wskazywala, iz posiada dostep do infrastruktury, infrastruktura ta jest adekwatna do
obecnie prowadzonych badan i mozna na niej realizowac projekty naukowe oraz
projekty badawcze na rzecz gospodarki. Tylko w nielicznych przypadkach wskazywano
na niedostatki w infrastrukturze. Czes$ciej na braki w tym zakresie narzekali
przedstawiciele jednostek naukowych, wuczelni, niz przedstawiciele instytutéw
badawczych lub parkéw technologicznych. Wskazywano, iz w niedtugim czasie
infrastruktura bedzie wymagata doskonalenia, gdyz postep w tej dziedzinie jest bardzo
duzy i przebiega dos$¢ szybko, zatem stan obecny moze nie trwac¢ dtugo. Nalezy liczy¢ sie
z koniecznos$cig dostosowania infrastruktury badawczej do potrzeb realizacji badan na
rzecz kluczowych kierunkéw rozwoju gospodarczego regionu.

Na szczeg6lne podkreslenie zastuguje fakt, Ze infrastruktura badawcza znajdujaca sie
zarOwno na lubelskich uczelniach oraz instytutach badawczych, jest optymalna pod
wzgledem iloSci i jakosSci do realizowania prac i projektéw badawczych w kluczowych
dla jednostki kierunkach badan. OdpowiedZ ,zdecydowanie tak” i ,raczej tak”
w badaniach CAWI wskazato prawie 75% badanych. W przypadku realizowanych badan
TDI okoto 90% badanych. Tym samym uzna¢ mozna, iz infrastruktura badawcza na tym
etapie nie stanowi Zadnych przeszkéd do realizacji prac badawczych, do rozwoju
dziatalnoSci naukowej oraz realizacji prac dla praktyki.

Kluczowe wnioski
W trakcie badan zidentyfikowano nastepujace kluczowe uwarunkowania wptywajace na
realizacje planu prac B + R w badanych jednostkach naukowych oraz instytutach
badawczych:
e ograniczone $rodki finansowe na prowadzenie badan,
e trudnos$ci w ubieganiu sie o $rodki na badania, w tym w szczeg6lnosci procedury
biurokratyczne i rozliczeniowe, czas oczekiwania na wyniki oceny wnioskow, itp.,
e procedury administracyjne funkcjonowania uczelni wyzszych w Polsce, zwigzane
z ich ustawowym sposobem dziatania, jako instytucji publicznych, w tym
instytucji finanséw publicznych. Za wazny problem uznano wydituzone procedury
administracyjne, ktére moga byC nieadekwatne do potrzeb wspdipracy
z gospodarka,
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e problem zwigzany z zamdéwieniami publicznymi i procedurami w tym zakresie.
Prawo zamoéwien publicznych to przede wszystkim skomplikowane dla
naukowcow problemy, a takze wydtuzona procedura dziatania,

e innym wewnetrznym uwarunkowaniem s centra transferu technologii, ktore
nawet jeSli nominalnie przy uczelni istniejg, to bardzo rzadko animujg
wspotprace pomiedzy uczelnia a biznesem. W trakcie badan wskazywano
zasadniczo na bezposrednig wspétprace naukowcéw lub zespotéw naukowych
z biznesem,

e zachowania niektorych przedsiebiorstw, ktére nie rozumiejg systemu realizacji
badan naukowych w szczegdlnosci procedur badawczych, ktére sa roztozone
w czasie i nie zawsze mogg zakonczy¢ sie wynikiem satysfakcjonujacym,

e wskazywano réwniez obcigzenie dydaktyka pracownikéw naukowych
i konieczno$¢ taczenia pracy naukowej z pracg dydaktyczng. Wskazywano
na fakt, iZ naukowiec nie moze by¢ jednocze$nie badaczem, nauczycielem
i biznesmenem.

W opinii okoto ok. 45% badanych badania CAWI pandemia COVID-19 odbita sie na
realizacji prac badawczych prowadzonych w jednostkach badawczych i na uczelniach
(poza aspektem dydaktycznym). Jednocze$nie dos¢ duza grupa badanych ponad 45%
wskazata, iz pandemia tylko w malym stopniu wptyneta na realizacje prac badawczych.
8% badanych uznato, iz nie zmienita ona w ogdéle proceséw badan przebiegajacych
w jednostkach badawczych. W przypadku badan TDI wiekszo$¢ badanych, okoto 50%
uznato, iz pandemia wplyneta na realizacje procesow badawczych przy czym nie
zaktocita w takim stopniu ich realizacji, aby konieczne byto ich przerwanie.
Najczestszym zjawiskiem jest wydtuzenie proceséw badania, przesuniecia terminow.
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Wykres 13. Opina badanych nt. wplywu pandemii COVID 19 na realizacje prac
badawczych, kierunkéw  prowadzonych badani w jednostce (poza aspektem
dydaktycznym)
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Zrédto: opracowanie witasne na podstawie wynikéw badari CAWI (Computer Assisted Web Interviews)
grudzien 2020 - styczen 2021.

Warto zwroci¢ uwage iz COVID-19 w szczeg6lnosci dotknat niektére branze gospodarki,
te ktére wymagaly bezposrednich kontaktéw z duzymi grupami ludzi. W przypadku
pracy w laboratorium, przy zachowaniu restrykcji sanitarnych, prace badawcze mogty
przebiega¢ bez zaktocen. Niektére branze odnotowaly wrecz dynamiczny rozwdj
w trakcie pandemii. Dotyczy to w szczegdlnosci branzy ICT, branzy medycznej,
telemedycznej, Zzywnos$ci. Warto zatem mys$le¢ o intensywnym rozwijaniu tych branz
w regionie, gdyz jest to szansa rozwojowa i szansa na wykonanie jeszcze wiekszego
przyspieszenia w zakresie innowacji i rozwoju technologicznego.

4.9 Analiza luki kapitalowej wystepujacej w przypadku jednostek naukowo-

badawczych z wojewodztwa lubelskiego

Luka kapitalowa rozumiana jest jako wzglednie trwata nieciggtos$¢ po stronie podazowej
rynku, wyrazajaca sie brakiem mozliwosci sfinansowania projektéw inwestycyjnych
z okre$lonego przedziatu wielkosci i/lub pochodzacych od okreslonej grupy podmiotow.
Wystepowanie luki kapitalowej uniemozliwia jednostkom naukowo-badawczym
sfinansowanie wszystkich planowanych prac B+R.
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W trakcie projektu badawczego analizie poddano zapotrzebowanie na finansowanie
projektéw w strategicznych kierunkach rozwoju prac B+R w regionie.

Jednym z badanych probleméw byta opinia respondentéw na temat poziomu
finansowania realizowanych kierunkéw badawczych w reprezentowanej jednostce.
Wiekszo$¢ badanych w przypadku badan metodg CAWI (63%) wskazywata na problem
niewystraczajacych srodkéw finansowych na prowadzone prace badawczo-rozwojowe.
Wsroéd respondentéw badania TDI odpowiedzi takiej udzielito okoto 30% oséb.
Jednoczesnie 30% badanych udzielito odpowiedzi ,nie wiem/ trudno powiedziec¢”.

Wykres 14. Ocena przez badanych poziomu finansowania dziatalnosci oraz realizowanych
kierunkéw badawczych w reprezentowanej jednostce

70%

63%

60% -

50% -

40% -

30% -

21%

20% -

10% -

0% -

Srodki finansowe sg Srodki finansowe sg Nie wiem/Trudno powiedzieé
niewystarczajace wystarczajgce

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie wynikéw badari CAWI (Computer Assisted Web Interviews)
grudzien 2020 - styczen 2021.

Nalezy podkresli¢, iz aspekt finansowania badan pojawit sie w wypowiedziach
badanych, jednak nie przypisywano mu krytycznej roli. Byt on akcentowany na 2-3
pozycji, jako czynnik utrudniajgcy prowadzenie prac badawczo-rozwojowych, jednak
tylko przez nielicznych badanychwskazywany jako kluczowy.
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Wykres 15. Opinie badanych nt. stopnia dostosowania infrastruktury badawczej, ktdorg
dysponuje jednostka do realizowania prac/projektéw badawczych w kluczowych dla
jednostki kierunkach badan

Trudno powiedzie¢
Zdecydowanie tak

Zdecydowanie nie

Raczej tak

Raczej nie

50%

60%

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie wynikéw badari CAWI (Computer Assisted Web Interviews)
grudzien 2020 - styczen 2021.

Wiekszo$¢ badanych respondentéw nie dysponuje informacjami na ten temat. Nawet
osoby odpowiedzialne za badania i rozwdj na szczeblu jednostek badawczych nie
dysponuja takimi danymi.

Zespo6t badawczy rozwazal inne podej$cia do szacowania luki. Jedng z rozwazanych
metod byta analiza projektéw, ktore nie otrzymaty finasowania w ubiegtej perspektywie
finansowej. Znaczaca utomnos¢ tej metody oraz wyniki przeprowadzonych badan wsrod
przedstawicieli jednostek badawczych regionu zmuszajg do konkluzji, iz na obecnym
etapie programowania polityk unijnych, krajowych i regionalnych, zwazywszy na
obecng sytuacje gospodarcza spowodowang pandemig COVID-19, brak
doprecyzowanych scenariuszy rozwoju regionalnego regionu szacownie luki obarczone
bytoby bardzo duzym btedem.

4.10 Analiza potencjalnych zZrédel finansowania przyszlych dzialan B+R
W ramach procesu badan i analiz dokonano przegladu programéw wspierajacych
dziatania badawczo-rozwojowe i innowacyjne w okresach 2007-2013 i 2014-2020. Jak

mozna zauwazyC, w zakresie finansowania dziatalnosci B+R+] w przedsiebiorstwach
z wojewddztwa lubelskiego dominujg projekty powigzane z ,Informatyka i automatyka”
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oraz ,Biogospodarkg”. W przypadku projektéw informatycznych gtownie dochodzito do
wdrozen systemow informatycznych dedykowanych wybranym obszarom
dzialalnosci przedsiebiorstw. Projekty z obszaru biogospodarki w wiekszosci
przypadkéw dotyczyty branzy spozywczej - wdrazania nowych technologii produkcji
i nowych receptur. Projekty z obszaru ,Medycyny i zdrowia” i ,Energetyki
niskoemisyjnej” pozostawaty w mniejszosci.

Wyniki analiz przedstawia ponizsza tabela.

Tabela 6. Powiqzanie tematyki projektow z obszarami regionalnych inteligentnych
specjalizacji

specjalizacje

wojewédztwa | POIR2014- | pOIG2007- | RPOWL2014- | NCN 2014-
lubelskiego 2020 2013% 2020 2020

Biogospodarka 30 - 7 33
Medycyna i 11 - 7 43
zdrowie
Energetyka 18 - 2 1
niskoemisyjna
Informatyka i 41 - 13 2

automatyka
Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie warsztatéw Smart Lab.

Nieco inaczej wygladat obraz tematyki projektéw naukowych (zwykle na bardzo
wczesnym etapie rozwoju), jakie lubelskie $rodowisko naukowe realizowato dzieki
wsparciu Narodowego Centrum Nauki. W tym zestawieniu praktycznie nie zaistniata
JInformatyka i automatyka”. TakZe ,Energetyka niskoemisyjna” - podobnie jak
we wczes$niej analizowanych zestawieniach - nie istniata.

Oznacza to, Ze istnieje bardzo stabe zaplecze naukowe do realizacji $miatych
i przetlomowych projektow w dziedzinie energetyki i informatyki, co jest tez o tyle
dziwne w tym drugim przypadku, ze istnieje ogromne zapotrzebowanie na tego typu
projekty. ,Biogospodarka” i ,Medycyna i zdrowie” w takich zestawieniach przedstawiaja
sie korzystnie zaréwno z punktu widzenia naukowego, jak i potencjatu wdrozeniowego.

W roku 2018 naktady na dziatalno$¢ innowacyjng poniosto 19,1% przedsiebiorstw
przemystowych w regionie (dominowaly przy tym firmy duze, wsrod ktérych
naklady tego typu odnotowato az 48,4% podmiotow). Firmy tego typu przeznaczyty

89 Brak mozliwosci powiqzania tytutu projektu z obszarem Inteligentnej Specjalizacji wojewddztwa
lubelskiego.
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na wskazang dziatalnos¢ 737 059 tys. zt (z czego 67,4% tej kwoty pochodzito
z podmiotow zatrudniajgcych minimum 250 pracownikéw). Przedsiebiorstwa
te inwestowaly przede wszystkim w nowe lub ulepszone procesy biznesowe oraz nowe
i ulepszone produkty?0.

W latach 2016-2018 innowacje wprowadzaty gléwnie podmioty prowadzace
dziatalno$¢ w sektorze produkcji maszyn 1 urzadzen (78,3%), pojazdow
samochodowych, przyczep i naczep (62,5%) oraz wyrobéw z pozostatych mineralnych
surowcow niemetalicznych (62,5%). W przypadku kazdego ze wskazanych sektorow
dominowaly innowacje w zakresie procesé6w biznesowych.

W cenach biezacych posrdéd firm przemystowych najwieksze naktady na dziatalno$¢
innowacyjng przeznaczyly podmioty produkujace maszyny i urzadzenia (68 194 tys. zt -
10,2% ogoétu Srodkow wydatkowanych przez przedsiebiorstwa przemystowe
w wojewddztwie). Naktady te przeznaczane byty najczesSciej na dziatalno$¢ badawcza
irozwojowa (27 049 tys. zt). Firmy przemystowe w roku 2018 przeznaczaty na
dziatalno$¢ innowacyjng gtéwnie $rodki wtasne (80,6%). Pozostate naktady pochodzity
z bezzwrotnych $rodkéw zagranicznych (9,0%), kredytéw i pozyczek (5,7%) oraz
instytucji krajowych dysponujacych srodkami publicznymi (3,7%).

Kluczowe wnioski:

1. Z uwagi na brak informacji co do dalszej perspektywy budzetowej na kolejny
okres programowania, wynegocjowanych $rodkow w ramach funduszy UE,
budzetu krajowego oraz Srodkdéw z RPO tylko w ogdlnym zakresie mozna
wskaza¢ Zrodta finasowania naktad6w na prace B+R.

2. Kluczowe 7Zrédia finasowania prac B+R w regionie w kolejnej perspektywie
finasowania beda dotyczyty funduszy ze Srodkéw Narodowego Centrum Nauki
(NCN), Narodowego Centrum Badan i Rozwoju (NCBiR), Regionalnego Programu
Operacyjnego.

3. Konieczne jest zwiekszanie udziatu funduszy prywatnych w finasowaniu badan
i rozwoju. Wedtug niektérych ekspertow jest to wrecz kluczowy wymoég w celu
osiaggniecia wiekszego powiagzania prac B+R z biznesem.

%0 Dziatalno$¢ innowacyjna przedsiebiorstw w latach 2016-2018, Gtéwny Urzqd Statystyczny, Urzqd
Statystyczny w Szczecinie, Warszawa, Szczecin 2019.
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W trakcie realizacji procesu badawczego, w szczegdlnosci w trakcie realizacji badan
o charakterze jakosciowym (FGI, IDI/TDI, warsztatow w subregionach) identyfikowano
rozwigzania, dobre praktyki, ktére szczegdlnie w kontekscie licznych barier rozwoju
naukowo - gospodarczego regionu moga by¢ pomocne do wykorzystania i zastosowania.
Zidentyfikowano tym samym dobre praktyki, ktére zdaniem zespotu badawczego
zastuguja na wyrdznienie. Istotng ich cechg jest wptyw na mozliwosci taczenia
wspotpracy nauki z biznesem lub wptyw na efekty komercjalizowania takiej
wspotpracy.

Model komercjalizacji w obszarze wdrozen komponentow medycznych na rynek
krajowy i miedzynarodowy

W obszarze medycznym na wyrdznienie zastuguje spotka, ktéra powstata na bazie firmy
Spin-off z Uniwersytetu Medycznego w Lublinie i patentu zespotu Pani Prof. Ginalskiej -
Medical INVENTI. Spoétka ta przetarta szlak komercjalizacji w obszarze wdrozen
komponentéw medycznych na rynek krajowy i miedzynarodowy. Obecny prezes spotki
a takze zespo6t z nim wspoétpracujacy widza olbrzymi potencjatl regionu w zakresie
wdrazania kolejnych innowacji w obszarze innowacji medycznych, a w szczegdélnosci
telemedycyny. DoSwiadczenia naukowcdw z procesu tworzenia spotki celowej, jej
komercjalizacji, procesu wyjscia z uczelni i wejscia na rynek kapitatowy, poszukiwan
inwestora branzowego jest bardzo dobrym case study, ktory moze stanowic¢ zalgzek do
powstania w regionie ogélnopolskiego Centrum Transferu Technologii
Medycznych. Model ten mozna wykorzysta¢ do komercjalizacji kolejnych patentéw
w obszarze medycyny, np. innowacyjnych materiatow opatrunkowych®1.

Tworzenie lancuchow wartosci w oparciu o potencjal ednogeniczny, naukowy
i gospodarczy regionu

Na uwage zastuguje projekt o akronimie “BioMagic”. Projekt bardzo dobrze wskazuje
na potencjal regionu i jego wykorzystanie w tancuchu wartosci. Dotyczy badan nad
produkcja bioproduktéw z masy ligocelulozowej pozyskanej z gruntéw marginalnych
w celu wypetienia luki w narodowej biogospodarce. Waznym zrdodiem biomasy
ligocelulozowej w Polsce mogg by¢ niezywnoS$ciowe wieloletnie rosliny przemystowe

1https://biotechnologia.pl/technologie/lubelscy-naukowcy-opracowali-innowacyjne-materialy-
opatrunkowe,20486. Naukowcy z Uniwersytetu Medycznego w Lublinie pod kierunkiem dr hab. Agaty
Przekory-Kusmierz otrzymali patenty na nowatorskie opatrunki w formie hydrozelu oraz pianki,
przeznaczone do wykorzystania w medycynie regeneracyjnej.
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(WRP) uprawiane na gruntach marginalnych. Wér6d kluczowych zatozen projektu jest
to, iz biomasa nie powinna by¢ wykorzystana na cele energetyczne bez rozwazenia opcji
wykorzystania na produkty o wyzszej wartos$ci dodanej. Gléwnym celem projektu jest
wytworzenie bioproduktéw zawierajagcych substancje bioaktywne z biomasy
celulozowej pozyskanych z gruntéw marginalnych.

W ramach projektu zatozono:

e opracowanie optymalnej technologii uprawy 12 gatunkéw wieloletnich roslin
przemystowych (WRP) z trzech grup roslin w kontekscie zréwnowazonej
produkcji biomasy,

e okre$lenie bilansu obiegu wody i sktadnikéw pokarmowych w uprawach WRP na
gruntach marginalnych,

e opracowanie logistyki obrotu biomasg ligocelulozowa w zaleznosci od jej
rodzaju, wymagan jakoSciowych producentéw ekstraktow i substancji
aktywnych,

e opracowanie innowacyjnych rozwigzan pozyskiwania ekstraktow substancji
bioaktywnych metodami ekstrakcji nadkrytycznej i cieczowej,

e opracowanie mozliwo$ci wyKkorzystania standaryzowanych ekstraktéw
roslinnych dla celéw farmaceutycznych i weterynaryjnych,

e zaproponowanie biotechnologicznego wykorzystania wybranych ekstraktéw
jako dodatkow do zywnoSci i/lub pasz,

e wykonanie zintegrowanej oceny tancucha warto$ci dodanej wytwarzania
bioproduktow, z uwzglednieniem oceny cyklu zycia w aspekcie srodowiskowym,
ekonomicznym, energetycznym i spotecznym.

Projekt realizowany jest w konsorcjum, w sktad ktérego wchodza 2 Uniwersytety, w tym
Uniwersytet Medyczny w Lublinie, 3 instytuty branzowe, w tym Instytut Uprawy
Nawozenia i Gleboznawstwa w Putawach i Instytut Nowych Syntez Chemicznych,
Instytut Technologiczno-Przyrodniczy oraz 2 przedsiebiorcow?92.

Koordynatorzy ds. innowacji - koncepcja Uniwersytetu Przyrodniczego w Lublinie
Powotanie na kazdym z wydziatéw koordynatoréw ds. innowacji, ktérych zadaniem jest
diagnozowanie prac B+R w ramach reprezentowanych wydziatdw oraz ich
komunikowanie do praktyki gospodarczej. Dziatalno$¢ koordynatoréw bardzo dobrze
wpisuje sie zapotrzebowanie regionu i wypeinia luki w zakresie komunikacji pomiedzy
sferg nauki i biznesu.

92 https://www.itp.edu.pl/biomagic/
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5. Wnioski i rekomendacje w odniesieniu do kluczowych problemdéw badawczych projektu

Tabela 7. Wnioski i rekomendacje

Problem
badawczy | Metoda/technika

Whioski z badan (PR) -

badania

Rekomendacje

numer

Trudno$ci w przeptywie informacji PB1
i komunikacji nt. oferty badan pomiedzy
sfera badawcza a gospodarczg przy
jednoczesnym duzym potencjale
wdrozeniowym, zidentyfikowanych
strategicznych kierunkéw prac B+R
w regionie. W sferze naukowej brakuje
wiedzy na temat potrzeb
przedsiebiorstw, w sferze gospodarczej
brakuje wiedzy na temat mozliwoSci
naukowcéw.

2 Przedstawiciele sektora badawczego PB5
maja trudnosci w identyfikowaniu
popytu ze strony gospodarki na wyniki
prac B+R. W regionie nie
zidentyfikowano opracowan mogacych
wskazywac na zapotrzebowanie firm na
prace B+R.

Jednoczesnie zidentyfikowano zespoty,
np. katedry, zaktady posiadajace bardzo
duzy popyt na swoje ustugi. Popyt na
niektére ustugi B+R generowany przez
biznes nie jest zaspokojony i by¢ moze
przekracza lokalne mozliwosci w tym
zakresie.

CAWI, IDI/TDI,
FGI, Delphi

CAWI, IDI/TDI

Rekomenduje sie ukierunkowaé prace B + R prowadzone
w regionie pod katem mozliwosci ich wykorzystania
w gospodarce. W tym celu rekomenduje sie udoskonalenie
systemu komunikacji pomiedzy biznesem a instytutami
badawczymi i sfera nauki. Konieczne jest identyfikowanie
popytu po stronie przedsiebiorcow regionu oraz komunikowanie
jego do jednostek badawczych mogacych na ten popyt
odpowiedzie¢. Rekomenduje sie, aby komunikacja ta byla
koordynowana na poziomie regionalnym.

Rekomenduje sie, aby wypracowac systematyczny proces
monitorowania popytu na prace B+R i nowe technologie
w regionie. W szczegdlnosci chodzi o identyfikowanie popytu na
rozwigzania, ktére moga by¢é wypracowywane w jednostkach
badawczych regionu. Przyjmujac, ze celem regionu jest dazenie do
rozwoju gospodarczego opartego o nowe technologie, to
konieczne jest wdrozenie systemu monitorowania potrzeb
przedsiebiorstw w zakresie rozwijania innowacji, poczawszy od
innowacji produktowych, a skonczywszy na technologicznych.
Wazne, aby proces ten miat charakter systematyczny, a wyniki
badan byty publikowane do powszechnej wiadomosci.
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WhnioskKi z badan

Sektory  gospodarki ~ wojewddztwa
lubelskiego o najwiekszej sile powiazan
z obszarami strategicznych kierunkéw
prac B+R prowadzonych (pkt. 4.3.
niniejszego raportu) oraz o najwiekszej
sile  powigzan miedzysektorowych
regionie (pkt. 4.4. niniejszego raportu),
to: biotechnologia i biochemia,
rolnictwo (w tym rolnictwo ekologiczne
i precyzyjne), technologie
informatyczno-telekomunikacyjne,
nauki medyczne

Potencjat  kooperacyjny  jednostek
badawczych w regionie jest wysoki, ale
bardzo zréznicowany. W niektérych
jednostkach poziom komercjalizacji
i wdrozen jest 100%, w innych
jednostkach, w tych samach obszarach
badawczych jest na niskim poziomie,
tj. 10-20% potencjatu.

Jednoczesnie zidentyfikowano
w regionie dobre praktyki w zakresie
wypracowanych $ciezek komercjalizacji.

Potencjat instytucjonalny wojewo6dztwa
lubelskiego charakteryzuje sie duza
liczba instytucji ~ (I0B)  przy
jednoczesnym waskim zakresie ustug
tych instytucji, w szczegoélnosci jesli

badawczy | Metoda/technika

PB7,PB8

PB 2

PB 2,PB 11,
PB 16

badania

Smart Lab, CAWI,
IDI/TDI, Delphi

IDI/TDI, FGI,
CAWI

Desk Research,
CAWI, IDI/TD],
FGI, warsztaty w
subregionach

Rekomendacje

Rekomenduje sie ukierunkowanie wsparcia regionalnego na
takie sektory gospodarki i nauki regionu jak: biotechnologia

i biochemia, rolnictwo (w tym rolnictwo ekologiczne
i precyzyjne), technologie informatyczno-telekomunikacyjne,
nauki medyczne. Wsparcie regionalne powinno dotyczy¢

ukierunkowania projektéw kwalifikowanych do dofinasowania

jak 1 ukierunkowywania wsparcia regionalnego systemu
innowacji.
Rekomenduje sie przeanalizowanie wypracowanych

w jednostkach badawczych (przez najbardziej aktywne zespoty),
modeli/Sciezek, najlepszych praktyk wspotpracy nauka-biznes.
W szczegolnosci modeli komercjalizacji prac B+R pochodzacych
z uczelni wyzszych. Na tej bazie rekomenduje sie wypracowanie
regionalnego modelu/modeli komercjalizacji. Wypracowany
i rekomendowany model powinien by¢ popularyzowany do mniej
aktywnych zespotow badawczych. Powinna nastapi¢ dyfuzja tego
modelu biznesowego, ale rowniez specyficznego know-how
i umiejetno$ci wspoétpracy z biznesem na inne zespoty naukowe.
Zaktada sie, iz modele takie beda zréznicowane w ramach kazdej
z inteligentnych specjalizacji regionalnych z uwagi na specyfike
i odrebnos¢ proceséw komercjalizacji w nich zachodzacych.
Rekomenduje sie przejecie koordynacji dziatajacych
w regionie centrow transferu technologii, réwniez tych
dziatajacych przy uczelniach. Rozproszenie dziatan w tym
zakresie na wiele osrodkéw nie sprzyja komunikacji pomiedzy
sferg nauki i biznesu w regionie. Jednoczes$nie wiele osrodkéw nie
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WhnioskKi z badan

chodzi o wsparcie dla sektora
badawczego. Staba ocena systemu
wsparcia transferu wiedzy i technologii
oraz og6lnie wsparcia ze strony I0B,
w tym CTT. Obecnie istnieje wiele
rozproszonych osrodkéw o podobnych
kompetencjach, ale ograniczonych
zasobach.

Struktura przedsiebiorstw w regionie
moze by¢ bariera rozwoju innowacji.
Wyniki badan wskazuja na to, iz
najbardziej innowacyjne firmy
w regionie to duze firmy. Jednocze$nie
tez firmy te stanowig niewielki odsetek
firm w regionie. Wielu przedstawicieli
sfery badawczej widzi potencjat
rozwoju innowacji w sektorze MSP.

Silng strong wojewddztwa lubelskiego
s3 powigzania miedzysektorowe
gospodarki. W ramach tych powigzan
istniejg niekiedy silne, a niekiedy stabe

powigzania  kooperacyjne  (zalazki
tancuchéw wartos$ci). Zidentyfikowano
potencjat w tym obszarze,

ale jednoczesnie wiele barier w rozwoju

badawczy | Metoda/technika

PB 3,PB 12

PB7,PB2,
PB 6

badania

Desk Research,
CAWI, IDI/TDI

Smart Lab, Desk
Research, FGI,
panel ekspertéw

Rekomendacje

posiada odpowiednich zasobow wysoko wykwalifikowanych kadr
do obstugi proceséw transferu wiedzy i technologii. Koordynacja
na poziomie regionu stanowitaby rozwigzanie zaréwno bardziej
skuteczne, jak i efektywne.

Rekomenduje sie aktywizacje potencjatu MSP w regionie,
w szczego6lnosci tych, ktére wykazuja potencjat do rozwoju
innowacji i kooperacji ze sfera badawcza. Uruchomienie
potencjatu gospodarczego MSP bedzie kluczowe do dalszego
rozwoju gospodarczego regionu. Biorac pod uwage wysoki
potencjat wdrozeniowy prac B + R w regionie mozliwe wydaje sie,
ze dzieki kooperacji z nauka i wdrazaniu innowacji, regionalne
MSP beda w stanie zwieksza¢ swoja innowacyjnoéé
i konkurencyjno$¢. Z wielu badan nad innowacyjnoscia
podmiotéw gospodarczych wynika, iz to wtasnie firmy Srednie
majg duzy potencjal innowacyjny. Najwiekszym problemem
Srednich firm jest problem finansowania, natomiast ich duzym
atutem jest duza elastyczno$¢ dziatania i determinacja do
roZwoju.

Rekomenduje sie zidentyfikowanie strategicznych z punktu
widzenia gospodarki regionu lancuchéw wartosci oraz
wspieranie podmiotéw gospodarczych, I0B oraz prac badawczych
realizowanych w ramach zidentyfikowanych tancuchéw. Dazac
do zbudowania powigzan poszczegélnych branz i sektorow
ze strategicznymi kierunkami prac B + R w regionie nalezy
mys$le¢ w Kkategoriach budowania tancuchéw wartosci dla
poszczegolnych scenariuszy rozwoju w ramach regionalnych
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Problem
LEGEVY WA
(PR) -
numer

Whioski z badan badania

kooperacji

w tancuchach warto$ci.

Stabe efekty gospodarcze i innowacyjne,
jak na zidentyfikowane potencjaty
wojewddztwa lubelskiego. Silny
potencjat naukowo -  badawczy,
edukacyjny, instytucjonalny (zasoby)

PB 8 Desk Research,
FGI, panel

ekspertéw

Nisko oceniane dziatania animacji PB2, PB12
wspotpracy zaréwno w relacjach nauka-

biznes, jak i wspétpracy pomiedzy 10B.
Zidentyfikowano  kierunki rozwoju
naukowo-gospodarczego regionu

powstajace na styku réznych

specjalizacji naukowych

i gospodarczych wymagajace animacji

wspoéipracy.

CAWI, IDI/TD],
FGI, Delphi

Sektory gospodarki regionu lubelskiego
mozna podzieli¢ na tradycyjne i nowe
(powstate w ciggu kilku ostatnich
dekad). Nowe sektory nie zawsze sa

PB 8, FGI, IDI/TDI,

panel ekspercki

Metoda/technika

Rekomendacje

inteligentnych specjalizacji.

Rekomenduje sie tworzenie lancuchéw wartosci w celu
generowania w regionie rozwigzan (produktow, ustug)
o coraz wiekszej wartosci dodanej. Przyczyni sie to do
wypracowywania wiekszego PKB ogétem, per capita i co sie z tym
wigze zasobnoS$ci spoteczenstwa regionu. Najwiekszy PKB
generuja zaawansowane technologicznie, markowe produkty
gotowe. Dlatego kluczowym celem regionu, zwazywszy na obecna
sytuacje, potencjal i Kkierunki rozwoju bedzie dazenie do
generowania wartosci na kolejnych etapach tancucha.

Lancuchy wartosci sg szczegdlnie istotne we wspoétczesnej
gospodarce z uwagi na fakt, iZ najwiecej innowacji bedzie
powstawato wtasnie na styku réznych dziedzin nauki i réznych
branz.

Rekomenduje sie, aby wdraza¢ i ukierunkowa¢ procesy
animacji wspétpracy w regionie juz nie tylko na linii biznes -
nauka, ale rowniez pomiedzy dziedzinami nauki i sektorami
gospodarki. Nowe wyzwania gospodarcze, dziatalnos¢
multidyscyplinarnych zespotéw naukowych, o réznym stylu
pracy, pracujacych w réznych kulturach organizacyjnych, jest
duzym wyzwaniem. Rekomenduje sie zatem zaprojektowanie
dziatan realizowanych przez lokalne agencje samorzadowe,
ktéorych celem byloby inicjowanie dziatan taczacych rdézne
Srodowiska naukowe wokoét poszczegolnych scenariuszy rozwoju
gospodarczego regionu.

Rekomenduje sie, aby dazac do osiagniecia efektywnosci
makroekonomicznej region lubelski koncentrowat sie na wyborze
takich RIS oraz takich projektéw do finansowania, ktdre maja
najwieksze szanse na komercjalizacje rynkowa.
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WhnioskKi z badan

nowoczesne, czesto sg to sektory, ktore
zaczety by¢ ponownie modne, jednak
zdecydowana wiekszos¢ to sektory
oparte o nowoczesne technologie. Prace
badawcze realizowane w jednostkach
badawczych regionu w najwiekszym
stopniu dotycza sektorow tradycyjnych,

majacych uwarunkowania
endogeniczne, historyczne
i wizerunkowe.

Bariera dla  rozwoju  naukowo-
gospodarczego regionu, w szczeg6lnosci
subregiondow beda zasoby ludzkie.
Jednostki naukowe potrzebuja
studentow, jednostki badawcze
i podmioty gospodarcze wysoko
wykwalifikowanej kadry. Z badan

wynika, ze region ma duzy potencjat
w zakresie ksztatcenia, ale jednoczesnie
niewielki potencjal do zatrzymywania
wykwalifikowanych kadr (ujemne saldo
migracji).

Finansowe bariery rozwoju
strategicznych kierunkéw prac B + R
W regionie

badawczy | Metoda/technika

PB 10, PB
12

PB 12, PB
14

badania

CAWI, IDI/TD],
warsztaty w
subregionach

CAWI, IDI/TDI

Rekomendacje

Rekomenduje sie, aby wladze regionu nie koncentrowaty sie
wylacznie na rozwiazaniach innowacyjnych zwigzanych
z efektywnos$cia makroekonomiczng w krotkim okresie.
Szczegblnie w innowacjach przetomowych nalezy bra¢ pod uwage
dtuga perspektywe czasowa. Warto w takiej sytuacji wybieraé
takie kierunki badan naukowo-gospodarczych, ktére beda
generowaty w krotkim okresie korzysci w innych obszarach, jak
np. spotecznym - miejsca pracy, wzrost zamoznoSci
spoteczenstwa, wieksza jako$¢ zycia, zdrowe spoteczenstwo.

Rekomenduje sie w tym wzgledzie marketing regionu.
Dominujacy obecnie wizerunek regionu, jako regionu czystego,
rolniczego z wysoka jakoScig zywnosci nie jest atrakcyjny dla
mtodych osdb, ktére moglyby zasila¢ kadry regionu. Taki postulat
zgltaszalo wielu interesariuszy. Naukowcy i przedsiebiorcy
oczekuja, iz beda mogli wspomagac sie marka regionu.
Rekomenduje sie, aby rozwazy¢ te postulaty naukowcow,
biznesmenéw, przedstawicieli platform startowych i zastanowi¢
sie nad ksztaltowaniem takiego wizerunku wojewoédztwa
lubelskiego, ktory bytby atrakcyjny z punktu widzenia oczekiwan
wspotczesnego spoteczenstwa. Nowoczesny, ale i zapewniajgcy
ekologiczny styl zycia.

Rekomendacje w zakresie uwarunkowan zewnetrznych
i wewnetrznych rozwoju strategicznych kierunkéw prac B + R
w regionie mogg dotyczy¢ tylko i wytacznie polityki regionalnej
(region nie ma wptywu na kwestie prawne funkcjonowania
grantdw naukowych czy uczelni wyzszych). Rekomenduje sie
zatem wspieranie tych jednostek naukowych, zespoléw
badawczych czy naukowcéw, ktérych badania maja duzy
potencjal wdrozZeniowy. System promocji powinien mie¢ cel
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badawczy | Metoda/technika

Whioski z badan badania

Rekomendacje

motywacyjny i zacheca¢ innych do podazania droga tych
naukowcow, ktéry przyczyniaja sie swoimi pracami badawczymi
do rozwoju potencjatu gospodarczego regionu. Zespoty takie,
osoby czy firmy powinny by¢é promowane na szczeblu
regionalnym, ale réwniez na szczeblu krajowym.

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie przeprowadzonych w projekcie badar.
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Tabela 1. Podmioty gospodarcze wpisane do rejestru REGON w wojewo6dztwie lubelskim
wedtug klas wielko$ci

Tabela 2. Kierunki prac B+R prowadzone w jednostkach naukowo badawczych
wojewodztwa lubelskiego - wskazania respondentow

Tabela 3. Kierunki prac B+R prowadzone w jednostkach naukowo badawczych
wojewodztwa lubelskiego o wysokim potencjale wdrozeniowym - wskazania
respondentéw

Tabela 4. Kierunki prac B+R prowadzone w jednostkach naukowo badawczych
wojewoddztwa lubelskiego strategiczne z punktu widzenia rozwoju gospodarczego
wojewddztwa lubelskiego - wskazania respondentéow

Tabela 5. Scenariusze wiodace i szczegdétowe rozwoju naukowo-gospodarczego
wojewodztwa lubelskiego

Tabela 6. Powigzanie tematyki projektéw z obszarami regionalnych inteligentnych
specjalizacji

Tabela 7. Wnioski i rekomendacje

Spis wykresow

Wykres 1. Studenci uczelni na 10 tys. ludnosci w wojewodztwie lubelskim i Polsce w
roku latach 2012-2018

Wykres 2. Struktura badanych respondentéw. OdpowiedZ na pytanie: Prosze
doprecyzowaé, czy dysponuje Pan/Pani wiedzga na temat kierunkéw badan
naukowych jednostki, jej potencjatu naukowo - badawczego oraz poziomu i zakresu
wspotpracy z przedsiebiorstwami

Wykres 3. Potencjat rozwojowy Inteligentnych Specjalizacji Wojewo6dztwa Lubelskiego
Wykres 4. Opinie respondentéw na temat zmiany Regionalnych Inteligentnych
Specjalizacji wojewddztwa lubelskiego

Wykres 5. Czynniki decydujace o potencjale rozwojowym wojewddztwa lubelskiego
Wykres 6. Potencjat kooperacyjny badanych jednostek badawczo rozwojowych
w wojewddztwie lubelskim

Wykres 7. Ocena potencjatu instytucjonalnego regionu w zakresie ustug dla
nauki (dziatalno$¢ Centréw Transferu Technologii, Parkéw)
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Wykres 8. PotoZenie geograficzne przedsiebiorstw, z ktéorymi wspéipracuja jednostki
badawcze

Wykres 9. Opinie nt. wplywu wspétpracy nauka biznes na rozwoj, innowacyjnos¢
i konkurencyjnos$¢ firm na rynku

Wykres 10. Ocena popytu firm na nowe innowacyjne technologie w wojewodztwie
lubelskim

Wykres 11. Ocena mozliwosci realizacji zgloszonego przez przedsiebiorstwa z regionu
popytu na ustugi badawcze przez badane jednostki

Wykres 12. Opinie badanych nt stopnia dostosowania lubelskiej edukacji do wymogow
i potrzeb reprezentowanej przez Pana/Panig jednostki naukowo-badawczej (chodzi
o zasilanie w kadry B+R)

Wykres 13. Opina badanych nt. wptywu pandemii COVID 19 na realizacje prac
badawczych, Kkierunkow prowadzonych badan w jednostce (poza aspektem
dydaktycznym)

Wykres 14. Ocena przez badanych poziomu finansowania dziatalnosci oraz
realizowanych kierunkéw badawczych w reprezentowanej jednostce

Wykres 15. Opinie badanych nt stopnia dostosowania infrastruktury badawczej, ktora
dysponuje jednostka do realizowania prac/projektéw badawczych w Kkluczowych dla
jednostki kierunkach badan

Spis rysunkow

Rysunek 1. Powigzania pomiedzy obszarami (w tym obszarami IS) a scenariuszami
szczegbtowymi wyltonionymi w trakcie warsztatow Smart Lab.

Rysunek 2. Powigzania miedzy scenariuszami szczeg6towymi i kluczowymi obszarami
technologicznymi regionu
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