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Informacja o dzialalnoSci
Samorzadowego Kolegium Odwolawczego w ZamoSciu

za okres od dnia 1 stycznia do 31 grudnia 2020 roku

CZESC I
OGOLNA INFORMACJA O DZIALALNOSCI KOLEGIUM

1. Podstawa i zakres dzialania Kolegium

Podstawg¢ prawng dzialania Samorzadowego Kolegium Odwolawczego
w Zamosciu (dalej: SKO) stanowi ustawa z dnia 12 pazdziernika 1994r.
o samorzadowych kolegiach odwotawczych (tj. Dz. U. z 2018r. poz. 570) oraz
rozporzadzenia wydane w oparciu o delegacje ustawowa.

Zgodnie z wyzej wymieniong ustawg samorzadowe kolegia odwolawcze sg
organami wyzszego stopnia w indywidualnych sprawach z zakresu administracji
publicznej nalezgcych do wilasciwosci samorzadu terytorialnego, wlasciwymi do
rozpatrywania odwotan od decyzji, zazalen na postanowienia, zadan wznowienia
postgpowania lub stwierdzania niewaznosci decyzji w trybie uregulowanym przez
przepisy ustawy z dnia 14 czerwca 1960 roku — Kodeks postepowania
administracyjnego (Dz. U. z 2020r. poz. 256 z pdzn. zm.; dalej jako — Kpa ) oraz
ustawy zdnia 29 sierpnia 1997 roku - Ordynacja podatkowa (Dz. U. z 2020r.
poz. 1325 z p6zn. zm.; dalej jako — Op). Kolegium orzeka réwniez w innych sprawach
na zasadach okreslonych w odrebnych ustawach.

Obszar  wlasciwosci  miejscowej Kolegium  obejmuje, zgodnie
z Rozporzgdzeniem Prezesa Rady Ministrow z dnia 17 listopada 2003 roku w sprawie
obszaréw wlasciwosci samorzadowych kolegiow odwotawczych (Dz. U. Nr 198,
poz.1925), powiaty: bilgorajski, hrubieszowski, janowski, tomaszowski i zamojski
wraz z gminami objetymi tym obszarem oraz miasto na prawach powiatu Zamos¢.

Rozstrzygajac sprawy indywidualne w skladach trzyosobowych, Kolegium
zwigzane jest wylgcznie przepisami obowigzujacego prawa.

Samorzgdowe Kolegium Odwotawcze jest pafistwowa jednostka budzetowa.

2. Obsada kadrowa Kolegium

2.1. Na dzieni 31 grudnia 2020r. Kolegium sktadato sie z 8 cztonkéw: 5 etatowych
13 pozaetatowych.



Liczba cztonkow etatowych posiadajacych wyksztalcenie :

ZSZe prawnicze : zsze administracyjne :
p Y]
4 1

Liczba cztonkow pozaetatowych posiadajacych wyksztalcenie :

WyZsze prawnicze : wyzsze administracyjne : wyzsze inne :
5 -

W okresie objetym informacjg o dziatalnosci w Samorzadowym Kolegium
Odwotawczym w Zamoséciu odbyly si¢ wybory etatowego czlonka Kolegium
sposrod cztonkow pozaetatowych (24 marca 2020r.) oraz wybory Prezesa Kolegium
(5 czerwca 2020r.). Na Etatowego Czlonka Kolegium powolano Pania Anng
Chmiel. Z dniem 26 pazdziernika 2020r. Prezes Rady Ministrow powolal Panig
Lucyne Borowska na stanowisko Prezesa Samorzadowego Kolegium
Odwotawczego w Zamosciu. Natomiast dotychczas petnigcy funkcje Prezesa Pan
Waclaw Gajewski przeszedl na emeryture.

2.2. Biuro Kolegium sklada si¢ z 4 os6b (wszystkie osoby majg wyzsze
wyksztalcenie). Stanowiska pracy w Biurze to: kierownik biura, gtéwny ksiegowy,
starszy inspektor i inspektor. W roku objetym informacja w Biurze Kolegium
odbywaly staz 2 osoby.

3. Lokal i wyposazenie Kolegium

Siedziba Samorzadowego Kolegium Odwolawczego miesci si¢ przy

ul. Partyzantéow Nr 3 w Zamosciu, w pomieszczeniach uzyczonych przez Wojewode
Lubelskiego. Stan wyposazenia Kolegium w sprzgt biurowy i elektroniczny ocenia si¢
jako dobry. Kolegium posiada dostgp do specjalistycznych programéw prawniczych,
niezbednych w pracy orzeczniczej czlonkéw Kolegium.

CZESC II
WPEYW SPRAW

1.

Liczba spraw ujetych w ewidencji ogélem w roku objetym informacja — 2125

W tym spraw:

1.1. pozostalych w ewidencji z okresu poprzedniego (lacznie sprawy
administracyjne i sprawy z zakresu optat za uzytkowanie wieczyste
nieruchomosci gruntowych)! - 309

1.2. wplyw spraw w roku objetym informacja - 1816



2. Rodzaje spraw, ktére wplynely w roku objetym informacja? :
2.1. Liczba spraw administracyjnych — ogélem 1655
Lp. | Okreslenie rodzaju sprawy — patrz zalacznik do Informacji Liczba
spraw
1. |objete proceduralnie przepisami Ordynacji podatkowej 161
2. |dzialalnos¢ gospodarcza 0
3. |planowanie i zagospodarowanie przestrzenne 83
4. |pomoc spoleczna, Swiadczenia rodzinne, $wiadczenia wychowawcze 646
izaliczka alimentacyjna, o$wiata (stypendia, pomoc materialna itd.),
dodatki mieszkaniowe, sprawy socjalne
- w tym $wiadczenia pielegnacyjne - 436
5. |gospodarka nieruchomosciami (bez oplat za wieczyste uzytkowanie), 80
przeksztalcanie prawa uzytkowania wieczystego w prawo wiasnos$ci, prawo
geodezyjne i kartograficzne
6. |ochrona Srodowiska, ochrona przyrody i ochrona zwierzat, odpady 6
1 utrzymanie porzadku i czystosci w gminach
7. |prawo wodne 19
8. |rolnictwo, lesnictwo, rybactwo $rdodladowe, fowiectwo 6
9. |handel, sprzedaz i podawanie napojow alkoholowych >
10. |prawo o ruchu drogowym, drogi publiczne, transport drogowy 65
11. |prawo gérnicze i geologiczne 0
12. |egzekucja administracyjna 4
13. |inne, pozostale, w tym skargi i wnioski rozpatrywane w trybie Dziatu VIII 560
Kpa
2.2. Sprawy podlegajace rozpatrzeniu w trybie ustawy z dnia 30 sierpnia 2002r.
Prawo o postgpowaniu przed sadami administracyjnymi (Dz. U.z 2018r.,
poz. 1302 z pézn.zm. — dalej jako Ppsa)/® = 148
2.3. Liczba spraw z zakresu aktualizacji oplat za uzytkowanie wieczyste — 13
2.4. Liczba postanowien sygnalizacyjnych - 0




CZESC III
ZALATWIANIE SPRAW ADMINISTRACYJNYCH

1. Liczba spraw zalatwionych ogélem w roku obj¢tym informacja - 1827
Lp. | Okre$lenie rodzaju rozstrzygniecia Liczba
spraw
1. |akty wydane przez SKO jako organ II instancji /4, 1004
wtym :
akty wydane przez SKO w trybie art. 127 § 3 Kpa oraz
jako organ II instancji zgodnie z art. 221 Ordynacji 0
podatkowej /°
- sposob rozstrzygniecia patrz —  tabela z pkt 1.1.
2. |akty wydane przez SKO jako organ I instancji /®
- sposOb rozstrzygniecia patrz  —  tabela z pkt 1.2. 124
3. |postanowienia wydane przez SKO w wyniku rozpatrzenia ponaglen,
wtym : 25
uznajace ponaglenia za uzasadnione 7
4. |akty wydane przez SKO po rozpatrzeniu w trybie ustawy z dnia
30 sierpnia 2002r. Prawo o postgpowaniu przed sadami 148
administracyjnymi (Dz.U. z 2018r., poz. 1302 z péZn.zm.)
5. |pozostate /7 526
1.1. Szczegolowe omowienie sposobu zalatwienia sprawy przez SKO jako
organ II instancji :
Lp. | Okre$lenie rodzaju rozstrzygnigcia Liczba
spraw
1. |decyzje utrzymujace w mocy zaskarzone decyzje (art. 138 § 1 pkt 1| 373
Kpa oraz art.233 § 1 pkt 1 Op) /8
2. |decyzje uchylajace decyzje organu I instancji i orzekajace co do istoty
sprawy oraz uchylajgce decyzje organu I instancji i umarzajgce 389
postepowanie (art. 138 § 1 pkt 2 Kpa oraz art. 233 § 1 pkt 2 lit. a Op) /8
3. |decyzje uchylajgce decyzje organu I instancji i przekazujace sprawy do
ponownego rozpatrzenia (art. 138 § 2 Kpa oraz art. 233 § 2 Op) /3 184
4. |decyzje umarzajgce postgpowanie odwolawcze (art. 138 § 1 pkt 3 Kpa 13
oraz art. 233 § 1 pkt 3 Op) /8
5. |pozostate 45




1.2. Szczegolowe oméwienie sposobu zalatwienia sprawy przez SKO jako

organ I instancji :

Lp. | Okreslenie rodzaju rozstrzygniecia Liczba
spraw
1. |postanowienia o0 wznowieniu postgpowania i wyznaczeniu organu
wilasciwego do jego przeprowadzenia (art.150 § 2 Kpa oraz art. 244 § 2 0
Op) /*
2. |postanowienia 0 odmowie wznowienia postgpowania (art. 149 § 3 Kpa)
oraz decyzje o odmowie wznowienia postgpowania (art. 243 § 3 Op) /8 0
3. |decyzje o odmowie wszczgcia postgpowania w sprawie stwierdzenia
niewaznosci decyzji (art. 157 § 3 Kpa oraz art. 249 § 1 Op) /* 7
4. |decyzje stwierdzajace niewazno$¢ decyzji organu I instancji oraz
decyzje stwierdzajace wydanie decyzji przez organ I instancji z 63
naruszeniem prawa (art. 156 — 158 Kpa oraz art. 247 — 249 Op) /*
5. |decyzje o odmowie stwierdzenia niewaznosci decyzji (art. 158 § 1 Kpa 4
oraz art. 248 § 3 Op ) /3 1
6. |decyzje odmawiajace uchylenia decyzji po wznowieniu postepowania 0
(art. 151 Kpa oraz art. 245 Op) /8
7. |decyzje uchylajace i rozstrzygajace o istocie sprawy oraz decyzje
stwierdzajace wydanie decyzji przez organ I instancji z naruszeniem 5
prawa wydane po wznowieniu postepowania(art. 151 Kpa oraz art. 245
Op) /
8 |decyzje umarzajace postgpowanie prowadzone w I instancji przez SKO
(art. 105 § 1 Kpa oraz art. 208 Op) 0
9. |pozostale 59
2. Liczba spraw administracyjnych pozostalych do zalatwienia przez SKO

w roku objetym informacjg/!°

- 279




CZESC IV
ZALATWIANIE SPRAW Z ZAKRESU OPLAT ZA UZYTKOWANIE
WIECZYSTE NIERUCHOMOSCI GRUNTOWYCH

1. Liczba spraw z zakresu oplat za uzytkowanie wieczyste zalatwionych w roku

objetym informacja ogélem - 19
w tym ugody —
2. Liczba wniesionych sprzeciwow od orzeczen SKO -0

3. Liczba spraw pozostalych do zalatwienia przez SKO/ -

CZESC V
SKARGI DO SADU ADMINISTRACYJNEGO

1. Sprawy prowadzone przez Kolegium w trybie ustawy z dnia 30 sierpnia 2002r.
Prawo o postepowaniu przed sadami administracyjnymi (Dz.U. z 2018r.,
poz. 1302 z pézn. zm. — dalej jako Ppsa) :

Liczba spraw w roku objetym informacja ogéotem — 148
w tym :

1.1. Liczba skarg na decyzje i postanowienia Kolegium skierowanych

do WSA w roku objetym informacja, ogdtem — 145
e wskaznik ,,zaskarzalnosci” /!! - 8,8%
1.2. Liczba skarg na bezczynnos¢ Kolegium skierowana do WSA w roku
objetym informacja, ogotem - 0
1.3. Liczba skarg uwzglednionych przez Kolegium we wlasnym zakresie
w trybie art. 54 § 3 Ppsa, ogdltem - 0

1.4. Liczba skarg kasacyjnych na orzeczenia WSA (w tym zazalen na
postanowienia) skierowanych przez SKO w roku objetym informacja
do Naczelnego Sadu Administracyjnego w Warszawie , ogétem - 15

1.5. Liczba innych spraw prowadzonych przez Kolegium w trybie okreslonym
przepisami Ppsa, skierowanych do WSA, ogdtem/!? -0

1.6. Liczba sprzeciwéw od decyzji Kolegium - 3



2. Skargi na akty i czynnosci Kolegium rozpatrzone przez Wojewddzki Sad
Administracyjny prawomocnymi orzeczeniami w roku objetym informacjg :

Liczba orzeczen WSA w roku objetym informacjg ogéltem - 116

w tym :

Lp. |Rodzaj rozstrzygniecia Liczba spraw

1. |Skargi na decyzje i postanowienia rozpoznane przez Sad 116
wtym .
uwzglednienie skargi 39

2. | Skargi na bezczynnos¢ Kolegium rozpoznane przez Sad 0
w tym :
uznajace skargi za uzasadnione 0

' - dot. spraw, ktére wplynely do SKO w latach poprzedzajacych okres objety informacja, ale nie

zostaty zatatwione przez SKO,

2 - patrz pkt 1. ppkt1.2.,

? - dot. spraw, ktore wplynely do SKO w roku objetym informacja, a do ktérych zastosowanie maja
przepisy Ppsa tj. m.in. skargi, skargi kasacyjne, zazalenia i inne, wykonywane w trybie tej ustawy —
patrz m.in. przyp.11;

4 - decyzje (postanowienia) koriczace postgpowanie odwolawcze (zazaleniowe) prowadzone przed
SKO jako organem II instancji (w tym art. 134 Kpa) oraz inne wydane w tym postgpowaniu np.
zawieszenie postgpowania —art. 97 § 1198 Kpa lub art. 201 § 1 iart. 204 § 1 Op ;

? - decyzje (postanowienia) koficzace postgpowanie prowadzone po wniosku o ponowne rozpatrzenie
sprawy wydane przez SKO w trybie art. 127 § 3 Kpa oraz decyzje (postanowienia) Koriczace
postegpowanie odwotawcze (zazaleniowe) prowadzone przed SKO jako organem II instancji w trybie
art. 221 Op;

6 - decyzje (postanowienia) wydane przez SKO jako organ I instancji np. w postgpowaniu dot.
stwierdzenia niewaznosci (art. 156 § 1 Kpa oraz art. 247 § 3 Op) lub wznowienia postgpowania (art.
145 § 1 Kpa oraz art. 240 § 1 Op), postanowienia wydane w trybie art. 65 § 1, art. 66 § 1 i 3 Kpa, art.
169 § 4 Op oraz inne wydane w tych postgpowaniach np. zawieszenie postgpowania — art. 97 § 11 98
Kpa lub art. 201 § 1 iart. 204 § 1 Op ;

7 - np. postanowienia dot. sporéw kompetencyjnych (art. 22 § 1 pkt 1 Kpa), wyznaczenia organu
wskutek wylaczenia (art.25-27 Kpa oraz art.130 i 132 Op), dopuszczenia organizacji spotecznej do
udzialu w postgpowaniu (art.31§ 2 Kpa), odmowy przywrdcenia terminu (art. 59 § 1 i 2 Kpa),
odmowy udostgpnienia akt ( art. 74 § 2 Kpa oraz art. 179 § 2 Op), wniosku o wyjasnienie,
uzupetnienie oraz sprostowanie (art.113 Kpa oraz art.213 i 215 Op), wniosku o wstrzymanie
wykonania decyzji (art.224 § 3 pkt 2 Op), optat i kosztéw postgpowania (dziat IX Kpa);

8 - dot. rowniez postanowien zgodnie z art. 144 Kpa oraz art. 239 Op

? - dot. réwniez postanowien zgodnie z art. 126 Kpa oraz art. 219 Op

10~ dot. spraw, ktére nie zostaty zatatwione przez SKO w roku objetym informacja ;

"' - liczba skarg skierowanych do sadu w stosunku do ogdlnej liczby podjetych przez kolegium w roku
objetym informacja rozstrzygniec podlegajacych zaskarzeniu;

12" - obejmuje inne sprawy prowadzone przez Kolegium w trybie przepiséw Ppsa np. wezwanie do
usunigcia naruszenia prawa (art. 52 § 3), wniosek o sprostowanie omylki pisarskiej (art. 156), wniosek
o uzupetnienie wyroku (art. 157), wystapienie o rozstrzygnigcie sporu kompetencyjnego (art. 15 § 1
pkt 4 w zw. z art. 4), wniosek o zawieszenie postgpowania przed sadem i o podjgcie zawieszonego
postgpowania (art. 123-131) czy wznowienie postgpowania (art. 270) itd. ;



CZESC VI
INFORMACJE DODATKOWE I WNIOSKI

1. Analiza danych liczbowych

7 danych liczbowych zawartych w powyzszej czesci informacji wynika, ze w 2020 roku

Samorzadowe Kolegium Odwolawcze w Zamosciu miato do rozpoznania ogétem 2125 spraw.
Z tej liczby 1816 to sprawy, ktére wptynety w 2020 roku, natomiast 309 to sprawy pozostale
do rozpatrzenia z roku poprzedniego. Wplyw spraw w roku 2020 zwigkszyt si¢ o 297 spraw
w porownaniu do roku ubiegtego.
W 2020 roku Kolegium rozpoznato 1845 spraw (w tym 18 z tytutu oplat z tytulu uzytkowania
wieczystego), natomiast 280 spraw (w tym 1 z tytulu oplat za oplat z tytutu uzytkowania
wieczystego) pozostalo do zalatwienia w roku nastgpnym. Znaczaca wigkszo$¢ spraw
pozostatych do rozpatrzenia na rok 2021 stanowia sprawy, ktore wplynety do Kolegium
w miesigcach listopad-grudzien lub tez nie zostaly rozpoznane z uwagi na koniecznos¢
przeprowadzenia dodatkowego postgpowania wyjasniajgcego.

2. Wybrane problemy orzecznictwa Kolegium

W roku 2020 w poréwnaniu do roku ubieglego znaczaco zwigkszyla sig¢ liczba spraw
okreslonych w informacji jako sprawy z zakresu pomocy spolecznej, $wiadczen rodzinnych,
$wiadczen wychowawczych, zaliczki alimentacyjnej, oswiaty i dodatkéw mieszkaniowych.
Wzrost ten dotyczy spraw rozstrzyganych na podstawie ustawy o $wiadczeniach rodzinnych
a w szczegdlnosei sg to sprawy z zakresu ustalenia prawa do $wiadczen pielggnacyjnych dla
opiekundéw 0séb niepelnosprawnych, ktérych niepelnosprawnos¢ powstata po 18 roku zycia
(25 roku zycia w przypadku osob uczacych si¢). Stale rosnaca liczba spraw z tego zakresu
wynika z faktu, Zze organy I instancji zasadniczo wydaja decyzje odmowne, natomiast wyroki
sadow administracyjnych, nawigzujagc do wyroku Trybunatu Konstytucyjnego z dnia
21 pazdziernika 2014r. sygn. akt K 38/13, uchylaja decyzje odmowne wskazujac na
konieczno$¢ przyznania tych §wiadczen.

Odnotowano takze znaczny wzrost spraw rozpatrywanych w trybie dziatu VIII Kodeksu
postepowania administracyjnego.

Wplyw pozostatych spraw objetych informacje jest zblizony do roku 2019.

W roku objetym informacja rozstrzygnigte zostalty 64 sprawy z 2018 roku dotyczace
ustalenia dla dozorcy (przedsiebiorcy prowadzacego parking) wynagrodzenia i zwrotu kosztow
za przechowywanie na parkingu pojazdéw usunigtych z drogi na podstawie art. 130a ustawy
Prawo o ruchu drogowym. Tak wydtuzony czas rozpatrywania tych spraw spowodowany byt
koniecznosciag powotania uprawnionego bieglego rzeczoznawcy majatkowego w celu
okreélenia stawki dobowej za parkowanie pojazdéw za lata objete wnioskami. Wykonanie
operatu zlecito Kolegium, co wigzalo si¢ z czasochtonnym procesem zwigzanym z wyborem
rzeczoznawcy, zleceniem oraz wykonaniem operatu. Kolegium oceniajgc dowodowa wartos¢
sporzadzonego operatu szacunkowego, potwierdzilo, ze stanowi on wiarygodny dowod
w sprawie i w oparciu o ustalenia operatu wydato merytoryczne rozstrzygnigcia wyliczajac
przystugujace przechowawcy naleznosci.

W pracy orzeczniczej Kolegium pojawiajace si¢ trudnosci wynikajg ze zbyt czgste]
zmiany przepisow prawnych oraz poziomu aktow legislacyjnych, co powoduje, ze w wielu
sprawach nastepuje zmiana linii orzeczniczej w wyrokach sadéw administracyjnych.



Skutkuje to koniecznoscig skladania skarg kasacyjnych. W 2020 roku Kolegium ztozylo
15 skarg kasacyjnych. Istotnym problemem jest rowniez zwigkszajgca si¢ ilos¢ spraw jakie
wplywaja do Kolegium, ale takze to, Ze sa one coraz bardziej zawile i ztozone pod wzglgdem
prawnym i faktycznym. Ponadto Kolegium nie moze ograniczac si¢ przy orzekaniu do samej
oceny zaskarzonego aktu, lecz zobowiazane jest do ponownego zbadania sprawy w jej
caloksztalcie. Czesto oznacza to koniecznos$é uzupelnienia postgpowania dowodowego, co
znaczaco wydluza postepowanie odwolawcze.

Analiza wydanych w 2020 roku przez Samorzadowe Kolegium Odwolawcze
w Zamosciu rozstrzygni¢¢ pozwala na stwierdzenie, ze znaczgco ulegla zmianie ich struktura,
bowiem najwigcej wydano rozstrzygnig¢é reformatoryjnych. Na 1004 sprawy administracyjne
w 389 przypadkach wydano decyzje uchylajace i orzekajace co do istoty sprawy, w 373
przypadkach utrzymano w mocy decyzje organéw pierwszej instancji a jedynie w 184 sprawach
decyzje zostaly uchylne a sprawa zostala przekazana do ponownego rozpatrzenia organowi
pierwszej instancji.

Nalezy tez zwroci¢ uwage, ze rok 2020 byl rokiem szczegdlnym ze wzgledu na stan
epidemii wywolany zakazeniami wirusem SARS-CoV-2. Epidemia miata wplyw
na funkcjonowanie Kolegium zaré6wno w sferze organizacyjnej jaki i merytoryczne;.
Wymagato to podejmowanie szeregu dzialan majacych na celu zabezpieczenie prawidtowego
i bezpiecznego o funkcjonowania instytucji. Podejmowane dziatania organizacyjne dotyczyly
miedzy innymi zapewnienia §rodkéw ochrony, bezpiecznej organizacji pracy, przyjmowania
interesantow. Natomiast w sferze merytorycznej czlonkowie Kolegium byli zobowigzani do
biezacego monitorowania prawnych regulacji, ktére mialy wplyw na wydawane
rozstrzygnigcia zarowno w zakresie termindw jak tez kwestii merytorycznych.

3. Postepowanie przed sgdami administracyjnymi

W roku objetym informacja liczba skarg na decyzje Kolegium do Wojewddzkiego Sadu
Administracyjnego (148 skarg) w porownaniu do roku 2019 (141 skarg) byla zblizona.
Natomiast odsetek zaskarzalnosci wyniost 8,8% 1 zmalal w poréwnaniu do roku ubieglego
(11%).

4. Kontrole zewngtrzne i postanowienia sygnalizacyjne

W roku 2020 nie bylo kontroli zewnetrznych w Samorzadowym Kolegium
Odwotawczym w Zamosciu.

5. Wykonanie budzetu, zatrudnienie i place

Kwota na wydatki budzetowe Kolegium na 2020 rok zostala okreslona w ustawie
budzetowej. Planowane wydatki budzetowe zostaly zrealizowane w 100% 1 nie zabezpieczyly
w pelni niezbednych potrzeb zwigzanych z funkcjonowaniem Kolegium w zakresie utrzymania
pomieszczen, oplat i zakupu niezbednych materialow biurowych. Decyzja Ministra Finanséw
zostaly przyznane dodatkowe $rodki z rezerwy celowej na uzupelnienie wydatkdéw biezacych.
Kolegium poniosto rowniez dodatkowe wydatki zwigzane z zabezpieczeniem pracownikow
1 interesantéw przed SARS-CoV-2.

Lucyna Borowska





