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W Szanowni Panstwo,

przekazuje w Panstwa rece zaktualizowang Regionalng
Strategie Innowacji Wojewddztwa Lubelskiego do 2030
roku. Ciesze sie, ze mimo panujgcej epidemii Covid-19
udato nam sie stworzy¢ ten niezwykle wazny dla
naszego regionu dokument. Strategia jest efektem
wspotpracy i zaangazowania kluczowych srodowisk
naszego wojewodztwa, reprezentujgcych sektor
gospodarki, Swiat nauki, sfere otoczenia biznesu,
organizacje pozarzgdowe, a takze mieszkancow
regionu. Pragne serdecznie podziekowaé wszystkim,
ktérzy poswiecajgc swoj cenny czas, zaangazowali sie
w prace i przyczynili do opracowania tego dokumentu.

Realizacja celéw polityki rozwoju regionalnego jest niemozliwa bez rozwoju i wsparcia
sektora naukowo-badawczego w tworzeniu i komercjalizacji wiedzy oraz bez
pobudzania zdolnosci przedsiebiorstw we wdrazaniu nowoczesnych technologii.
Wspotpraca tych sSrodowisk wymaga dostosowania sie do zmieniajgcych sie
uwarunkowan czy tez nierzadko przepracowania wykorzystywanych dotychczas
narzedzi, metod i instrumentow. Rolg samorzgdu regionalnego jest animowanie
dziatan w tym zakresie, ktore przyczynia¢ sie bedg do komercjalizacji wiedzy oraz
wdrazania rozwigzan innowacyjnych do gospodarki wojewodztwa.

Wyrazam przekonanie, ze proces implementacji Regionalnej Strategii Innowacji do
2030 roku spetni poktadane w nim oczekiwania. Zywie glebokg nadzieje, ze
w najblizszych latach dobrze wykorzystamy stojgce przed nami szanse, co przetozy
sie na wysokg jako$¢ zycia mieszkahcow regionu oraz wptynie na ozywienie
i zwiekszenie konkurencyjno$ci gospodarki wojewoédztwa lubelskiego w skali krajowej,
jak i miedzynarodowe;.

Marszatek Wojewddztwa
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UCHWALA NR XXIV/407/2021
SEJMIKU WOJEWODZTWA LUBELSKIEGO

z dnia 29 marca 2021 r.

w sprawie przyjecia dokumentu pn.: Regionalna Strategia Innowacji
Wojewodztwa Lubelskiego do 2030 roku.

Na podstawie art. 18 pkt 2 oraz art. 11 ust. 1e ustawy z dnia 5 czerwca 1998 r.
0 samorzadzie wojewodztwa (Dz. U. z 2020 r. poz. 1668) — Sejmik Wojewddztwa Lubelskiego
uchwala, co nastepuje:

§ 1. Przyjmuje sie dokument pn.: Regionalna Strategia Innowacji Wojewédztwa
Lubelskiego do 2030 roku, stanowiacy zatacznik nr 1 do niniejszej uchwaty.

§ 2. Wykonanie uchwaty powierza sie Zarzadowi Wojewodztwa Lubelskiego.

§ 3. Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.
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WPROWADZENIE

Zblizajgca sie ku koncowi perspektywa finansowa 2014-2020, zmieniajgce sie
uwarunkowania europejskie i krajowe oraz wnioski z wdrazania Regionalnej Strategii
Innowacji Wojewddztwa Lubelskiego do 2020 roku, w tym z prowadzonego w regionie
procesu przedsiebiorczego odkrywania, powodujg koniecznos$¢ uaktualnienia jej
zapisOw oraz potrzebe rewizji obszarow inteligentnych specjalizacji regionu oraz
strategicznych celow rozwojowych dotyczgcych polityki innowacyjne;.

Regionalna Strategia Innowacji Wojewddztwa Lubelskiego do 2020 roku uchwalona
przez Sejmik Wojewodztwa Lubelskiego w dniu 31 pazdziernika 2014 r., jest
rozwinieciem Strategii Rozwoju Wojewddztwa Lubelskiego na lata 2014-2020
(z perspektywg do 2030 roku) uchwalonej przez Sejmik Wojewddztwa Lubelskiego
w dniu 24 czerwca 2013 roku. RSI WL jest podstawowym dokumentem
programowania rozwoju na poziomie regionalnym, w czesci poswieconej rozwojowi
badan i innowacji na rzecz inteligentnej specjalizacji.

Proces aktualizacji RSI WL jest spojny i komplementarny z pracami prowadzonymi nad
aktualizacjg SRWL oraz dokumentami i wytycznymi na szczeblu unijnym i krajowym,
w tym w szczegolnosci z Krajowg Strategig Rozwoju Regionalnego 2030. Rowniez
horyzont czasowy nowej RSI WL jest zgodny z terminem objetym Strategig Rozwoju
Wojewoddztwa Lubelskiego oraz Krajowg Strategia Rozwoju Regionalnego,
tj. uwzglednia dekade 2020 - 2030. Warunkiem przy tym niezbednym jest, aby
aktualizacja przedmiotowego dokumentu odbywata sie w ramach prowadzonego
W regionie procesu przedsiebiorczego odkrywania (PPO). Dla potwierdzenia
spetnienia przez Wojewddztwo Lubelskie szczegdtowych kryteribw w tym zakresie,
konieczne jest uzyskanie akceptacji Komisji Europejskiej.

Podstawa prawna

Jednostkg odpowiedzialng za prowadzenie polityki rozwoju, zgodnie z art. 3 pkt
2 Ustawy o zasadach prowadzenia polityki rozwojul jest Samorzad wojewoédztwa.
Samorzad wojewddztwa jest odpowiedzialny réwniez za okreslenie strategii rozwoju
wojewoédztwa zgodnie z art. 11 ust. 1 Ustawy o samorzgdzie wojewddztwa?,
uwzgledniajgcej w szczegolnosci cele dotyczgce pobudzania aktywnosci
gospodarczej oraz podnoszenia poziomu konkurencyjnosci i innowacyjnosci
gospodarki wojewddztwa. Zgodnie z art. 4 ust. 1 Ustawy o zasadach prowadzenia
polityki rozwoju, polityke rozwoju prowadzi sie¢ na podstawie strategii rozwoju,
programéw i dokumentéw programowych, ktére stanowig podstawe prowadzenia tej
polityki i zarzgdzania strategicznego w regionie. W zakresie prowadzenia polityki
dotyczacej badan i innowacji dokumentem takim jest Regionalna Strategia Innowaciji.
Dodatkowo art. 11 ust. 1b Ustawy o samorzgdzie wojewddztwa wydziela w strategii
rozwoju wojewddztwa okres niewykraczajgcy poza czas objety aktualnie obowigzujgca

-

1 Ustawa z dnia 6 grudnia 2006 r. o zasadach prowadzenia polityki rozwoju (Dz. U. z 2019 r. poz. 1295 z p6zr. zm.)
2 Ustawa z dnia 5 czerwca 1998 r. o samorzadzie wojewddztwa (Dz. U. z 2020 r. poz. 1668)



Sredniookresowg strategig rozwoju kraju. Rada Ministrow w dniu 17 wrzesnia 2019 r.
przyjeta Krajowg Strategie Rozwoju Regionalnego 20305.

Przygotowanie projektu dokumentu Regionalnej Strategii Innowacji i koordynacja prac
w tym zakresie nalezy do zarzgdu wojewddztwa, natomiast do wytgcznej wtasciwosci
sejmiku wojewodztwa nalezy decyzja o rozpoczeciu prac nad strategig, ktéra jest
jednoznaczna z przyjeciem dokumentu okreslajgcego zasady, tryb i harmonogram
realizacji, a takze uchwalenie samej Strategii zgodnie z art. 18 pkt 2 Ustawy
0 samorzgdzie wojewodztwa.

Podstawowg zasadg decydujgcg o spojnosci systemu zarzgdzania rozwojem
regionalnym jest zapewnienie wzajemnej komplementarnosci poszczegolinych
dokumentow opracowywanych na poziomie regionalnym i krajowym. Integralne
podejscie w polityce rozwoju wynika takze ze sposobu odniesienia sie do celéw
rozwojowych wskazanych w Strategii na rzecz Odpowiedzialnego Rozwoju do roku
2020 (z perspektywg do 2030 r.), przyjetej przez Rade Ministrow w dniu 14 lutego
2017 roku®.

Zatozenia aktualizacji

Gtoéwnym celem podjetych dziatan jest aktualizacja Regionalnej Strategii Innowaciji
Wojewodztwa Lubelskiego z horyzontem czasowym do 2030 roku, obejmujgcej
obszary inteligentnych specjalizacji regionu przy uwzglednieniu warunkéw i kryteriow
wynikajgcych z zatozen okresu programowania UE na lata 2021-2027. Aktualizowana
Regionalna Strategia Innowaciji stanowi przy tym podstawe dla koordynaciji i wsparcia
polityki innowacyjnosci na terenie wojewodztwa.

Dokument zostat opracowany w oparciu o nizej wymienione zasady wynikajgce
m.in. ze Strategii na rzecz Odpowiedzialnego Rozwoju oraz Strategii Rozwoju
Wojewddztwa Lubelskiego:.

e zasada selektywnego podejscia oznacza koncentracje na produktach,
technologiach, branzach lub sektorach, ktére umozliwig realizacje zatozonych
celow, w tym zwiekszenie produktywnosci i innowacyjnosci gospodarki regionu,
a w konsekwencji poprawe jako$ci zycia jego mieszkancow;

e zasada spodjnosci oznaczajgca, ze cele i kierunki dziatan wskazane w RSI WL
2030 sg spojne z celami i kierunkami Strategii Rozwoju Wojewddztwa
Lubelskiego do 2030 roku, Krajowej Strategii Rozwoju Regionalnego 2030 oraz
z dokumentami strategicznymi opracowanymi na poziomie UE;

e zasada partnerstwa i wspoétpracy oznaczajgca, iz dzieki wspotpracy
podmiotéw publicznych, nauki i biznesu oraz obywateli zwiekszg sie szanse na

3 Uchwata nr 102 Rady Ministrow z dnia 17 wrzesnia 2019 r. w sprawie przyjecia Krajowej Strategii Rozwoju Regionalnego
2030 (M.P. 2019 poz. 1060)
4 Uchwata nr 8 Rady Ministrow z dnia 14 lutego 2017 r. w sprawie przyjecia Strategii na rzecz Odpowiedzialnego Rozwoju

do roku 2020 (z perspektywa do 2030 r.) (M.P. 2017 poz. 260)
9.



osiggniecie celow strategii. W proces przygotowania, konsultacji,
monitorowania i oceny wdrazania strategii witgczone zostalty wszystkie
zainteresowane instytucje oraz organizacje publiczne, w tym samorzady,
przedstawiciele srodowisk naukowych, spoteczno-gospodarczych (w tym
przedsiebiorcy i instytucje otoczenia biznesu oraz organizacje pozarzgdowe)
oraz spoteczenstwo obywatelskie w oparciu o zasade petnego wspotdziatania
na rzecz rozwoju innowacji (quadruple helix). Wspotpraca zostata oparta na
zasadach jawnosci, otwartosci i réwnosci uczestnictwa, dzieki czemu
wytyczone strategiczne obszary interwencji w zakresie rozwoju oraz
wzmocnienia potencjatu innowacyjnego i konkurencyjnego wojewddztwa winny
integrowac wokoét siebie wszystkich regionalnych interesariuszy;

zasada kontynuacji oznaczajgca, ze planowane dziatania stanowig
kontynuacje kierunkow i rozwigzan z poprzedniego okresu programowania
wyznaczonych w Regionalnej Strategii Innowacji Wojewddztwa Lubelskiego do
2020 roku. Ponadto prace nad aktualizacjg strategii uwzgledniajg analize
rezultatbw wdrazania Regionalnej Strategii Innowacji Wojewddztwa
Lubelskiego opracowanej w 2014 roku oraz instrumentéw jej wdrazania,
pochodzgcych gtdéwnie z Regionalnego Programu Operacyjnego Wojewddztwa
Lubelskiego na lata 2014-2020;

zasada mobilizowania kapitalu krajowego oznaczajgca, iz konieczne jest
stworzenie warunkow, dzieki ktorym realizacja dziatanh rozwojowych
zaangazuje w szerszej skali srodki krajowe, w szczegdlnosci prywatne;
zasada umiedzynarodowienia zaktadajgca, Zze kluczowe jest aktywne
uczestnictwo w ksztattowaniu polityk unijnych i dziatania na rzecz wzmacniania
wspoétpracy miedzynarodowej w obszarach regionalnych inteligentnych
specjalizaciji;

zasada mierzalnosci, zaktadajgca opisanie zamierzonych efektéw za pomocag
wskaznikéw, ich monitorowanie, a nastepnie jakosciowg ocene skutecznosci
wdrazania przyjetych celow.

Gloéwne etapy prac

Prace nad aktualizacjg Regionalnej Strategii Innowacji Wojewodztwa Lubelskiego do
2030 roku mozna scharakteryzowac¢ w nastepujgcy sposoéb:

Etap prac przygotowawczych obejmujacy m.in.:

Podjecie Uchwaty nr XVI11/287/2020 przez Sejmik Wojewodztwa Lubelskiego
W sprawie przyjecia Zasad, trybu i harmonogramu aktualizacji Regionalnej
Strategii Innowacji Wojewodztwa Lubelskiego do 2030 roku w dniu 27 lipca
2020 r.

Powotanie zarzgdzeniem Marszatka Wojewddztwa Lubelskiego nr 124/2020
z dnia 25 sierpnia 2020 r. Zespotu Zadaniowego ds. aktualizacji Regionalnej
Strategii Innowacji Wojewodztwa Lubelskiego do 2030 roku skfadajgcego sie

-



z przedstawicieli departamentow merytorycznych Urzedu Marszatkowskiego
Wojewddztwa Lubelskiego w Lublinie i podlegtych jednostek organizacyjnych.
Powotanie przez Zarzad Wojewddztwa Lubelskiego Uchwatg nr
CLVIII/3025/2020 z dnia 23 czerwca 2020 r. Rady ds. Innowacji do 2030 roku,
w sktad ktorej weszli reprezentanci srodowisk gospodarczych, naukowych oraz
przedstawiciele administracji publicznej i spoteczenstwa obywatelskiego.

Etap prac diagnostyczno-koncepcyjnych obejmujacy m.in.:

Analize kontekstu i potencjatu innowacyjnego wojewodztwa lubelskiego na
podstawie dostepnych informacji, danych, ekspertyz, w tym analiz wnioskéw
o dofinansowanie z perspektywy finansowej 2014-2020 oraz doswiadczen
wynikajgcych z projektu gov_LAB realizowanego wspolnie z Polskg Agencjg
Rozwoju Przedsiebiorczosci oraz projektu realizowanego w wojewddztwie
lubelskim przez European Commission’s Joint Research Centre (JRC)
Platforma S3 pn. Higher Education for Smart Specialisation.

Analize wyzwan obejmujgcg waskie gardta dyfuzji innowacji na podstawie
dostepnych informacji, danych, ekspertyz, w tym przede wszystkim na
podstawie zleconego opracowania Analiza wyzwan, w tym waskich gardet
w dyfuzji innowacji wojewodztwa lubelskiego.

Okreslenie celdow i podejmowanych dziatan w zakresie rozwoju innowacyjnosci
oraz obszardow inteligentnych specjalizacji objetych wsparciem publicznym na
podstawie wczesniejszych etapow prac oraz przeprowadzonych konsultaciji,
uwzgledniajgcych analizy potencjatu gospodarczego, naukowo
technologicznego, edukacyjnego i instytucjonalnego, uwarunkowan
zewnetrznych oraz trendow rozwojowych w kraju i na sSwiecie. Zaproponowano
rowniez  kompleksowy system wdrazania zawierajgcy propozycje
podejmowanych dziatan, ktérych realizacja umozliwi osiggniecie zatozonych
celow strategii i wykorzystanie zidentyfikowanych potencjatéw regionu.
Aktualizacje systemu monitorowania RSl WL 2030, w ktérym zaproponowane
cele i kierunki dziatah stanowity podstawg dla okre$lenia rodzaju i sposobu
mierzenia postepu realizacji strategii. Opracowany zostat system
monitorowania, obejmujgcy réwniez aspekty zbierania danych oraz
opracowywania raportdw monitoringowych i ewaluacyjnych.

Etap akceptacji obejmujacy m.in.:

Konsultacje spoteczne - dla zapewnienia transparentnosci procesu aktualizacji
prowadzone byty biezgce konsultacje i dziatania informacyjne prezentujgce
postep prac nad aktualizacjg RSl WL 2030, w tym za posrednictwem Rady ds.
Innowacji. Finalizacjg prac byto przeprowadzenie szerokich konsultacji
spotecznych m.in. w formie zamieszczenia dokumentu na stronie internetowej
urzedu oraz zamieszczenia ogtoszen w prasie regionalnej o trwajgcym procesie
zbierania uwag. W konsultacjach mogt uczestniczyé kazdy obywatel -
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mieszkaniec wojewoddztwa lubelskiego wyrazajgc swoje opinie i propozycje
w formie mailowej do zaproponowanego tekstu dokumentu. Po zebraniu uwag
zgtoszonych w trakcie konsultacji spotecznych oraz analizie konstruktywnych
whnioskéw, opracowany zostat projekt zaktualizowanej RSI WL 2030.

Przyjecie zaktualizowanej Regionalnej Strategii Innowacji Wojewodziwa
Lubelskiego do 2030 roku w drodze uchwaty Sejmiku Wojewodztwa
Lubelskiego.

-



. GLOWNE CZYNNIKI CHARAKTERYZUJACE POTENCJAL INNOWACYJNY
WOJEWODZTWA LUBELSKIEGO

Przedmiotowy opis czynnikdw charakteryzujgcych potencjat innowacyjny
wojewodztwa lubelskiego powstat przede wszystkim w oparciu o wnioski
i rekomendacje ptyngce z projektu Strategii Rozwoju Wojewddztwa Lubelskiego do
2030 roku oraz w oparciu o dane zawarte w Diagnozie prospektywnej wojewddztwa
lubelskiego, stanowigcej podstawe jej aktualizacji, z uwzglednieniem najbardziej
aktualnych danych GUS w tym zakresie, dostepnych na przetomie 2020 r. i 2021 r.
(Bank Danych Lokalnych GUS). Wykorzystano rowniez tre$¢ raportu pn. Strategiczne
kierunki rozwoju gospodarczego wojewodztwa lubelskiego w kontekscie Regionalnej
Strategii Innowacji, zleconego przez Wojewodztwo Lubelskie w ramach procesu
aktualizacji Regionalnej Strategii Innowacji do 2030 r. Uwzgledniono ranking
innowacyjnosci regionéw za 2019 rok opracowany przez Komisje Europejska
(Regional Innovation Scoreboard) oraz ranking Indeks Millennium 2019 - Potencjat
Innowacyjnosci Regionow. Wykorzystano takze analize potencjatu wojewodztw
w zakresie badan, rozwoju i innowacji (B+R+l), opracowang przez Ministerstwo
Funduszy i Polityki Regionalnej, ktdéra zostata zaprezentowana na spotkaniu
przedstawicieli wojewddztw w dniu 20 pazdziernika 2020 r. Dokonana charakterystyka
wybranych zagadnienn warunkujgcych rozwdj wojewodztwa lubelskiego ma na celu
przedstawienie potencjatu innowacyjnego regionu, identyfikacje stojgcych przed nim
wyzwan i szans rozwojowych, a w efekcie koncowym ma sie przyczyni¢
i stanowi¢ uzasadnienie do podjecia préby aktualizacji obszaréw inteligentnych
specjalizacji wojewddztwa lubelskiego w perspektywie finansowej 2021-2027.

1.1UWARUNKOWANIA DEMOGRAFICZNE

Lubelszczyzna zajmuje powierzchnie 25 122 km?, co stanowi 8% ogolnej powierzchni
kraju. Pod tym wzgledem wojewddztwo zajmuje 3 miejsce w Polsce, po wojewddztwie
mazowieckim i wielkopolskim. W jego skfad wchodzg 4 podregiony, tj. bialski,
chetmsko-zamojski, lubelski oraz putawski, 20 powiatéw ziemskich, 4 miasta na
prawach powiatéw, 50 miast, 213 gmin oraz 4 034 miejscowosci wiejskich.
Wojewddztwo lubelskie zamieszkuje ponad 2,1 min oséb, co stanowi 5,5% ogdtu
mieszkancow Polski. Liczba ludnosci w wojewddztwie z roku na rok maleje. Wiekszg
jej czesc¢, bo 53,5% stanowig mieszkancy obszaréw wiejskich, co jest dosyc¢ nietypowe
biorgc pod uwage fakt, iz w catej Polsce odsetek mieszkancéw miast ksztattuje sie na
poziomie ok. 60%. Zjawiskiem charakterystycznym jest suburbanizacja, w wyniku
ktorej permanentnie wzrasta liczba mieszkancéw obszaréw wiejskich, szczegodlnie
gmin sasiadujgcych z duzymi miastami. Najwiekszy przyrost dotyczy gmin
otaczajgcych miasto Lublin, Biatg Podlaskg, Chetm i Zamosé. Lubelskie zaliczane jest
do najstabiej zaludnionych i zurbanizowanych obszaréw w kraju. Niski stopien
urbanizacji regionu niewatpliwie ostabia szanse na jego rozwoj oraz niekorzystnie
wptywa na zdolnos¢ do wytwarzania innowacji, ale z drugiej strony suburbanizacja
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w modelu zrownowazonego rozwoju regionalnego moze stanowi¢ jego pozytyw.
Wplyw na to ma niewatpliwie rosngcy wspotczynnik ujemnego salda migracji, ktore
w 2019 r. wyniosto — 2,86%o i dotyczy zwitaszcza os6b w wieku 25-34 lata, w tym
szczegolnie 0osob z wyksztatceniem wyzszym. Niedobor wysokiej jakosci miejsc pracy
w wojewoddztwie lubelskim, przy rosngcym zapotrzebowaniu na wysoko
wykwalifikowanych pracownikédw w innych czesciach Polski oraz dysproporcje
w zarobkach na niekorzys¢ wojewodztwa lubelskiego, prowadzg do emigracji mtodych
ludzi z wyzszym wyksztatceniem. Analizujgc strukture ludnosci, na przestrzeni
ostatnich lat zauwazy¢ mozna tendencje spadkowg osob w wieku przedprodukcyjnym
i produkcyjnym, z rownoczesnym wzrostem osob w wieku poprodukcyjnym. Zmniejsza
sie liczba osob aktywnych zawodowo. Poziom bezrobocia w regionie przewyzsza
Srednig krajowg. Stopa bezrobocia na koniec wrzesnia 2020 r. wynosita 7,9%,
jednakze od roku 2013 nastgpit spadek jej wartosci o 6,9 p.p. (w skali kraju
odnotowano w tym okresie spadek stopy bezrobocia rejestrowanego o 8,2 p.p.).
Problemem lubelskiego rynku pracy wcigz jest wysoki odsetek osob diugotrwale
bezrobotnych i bezrobotnych powyzej 50 roku zycia. W wojewddztwie, podobnie jak
w kraju uwidacznia sie proces starzenia spoteczenstwa®. Tendencja ta oddziatuje na
niemal wszystkie sfery zycia gospodarczego i spotecznego. Wymusza ona zarowno
przeobrazenie rynku pracy, jak rowniez wptywa na ksztatt struktury gospodarki, rozwoj
jej poszczegodlnych czesci i stagnacje innych. Starzejgce sie spoteczenstwo to z jednej
strony mozliwy spadek tempa wzrostu produktywnosci, wzrost udziatu wydatkéw na
opieke zdrowotng i dtugotrwatg opieke nad osobami w zaawansowanym wieku, a tym
samym ograniczenie puli srodkéw na inwestycje, z drugiej zas strony perspektywa
rozwoju sektora ustug opiekunczych, technologii dostosowanych do uzytkownikow
i zastosowania inteligentnych maszyn®. Wedtug prognoz do 2050 r., tendencja
systematycznie malejgcej liczby ludnosci wojewddztwa bedzie sie nadal utrzymywac’.

1.2CZYNNIKI ROZWOJOWE REGIONU

Wojewddztwo lubelskie w 2019 r. pod wzgledem tempa rozwoju zajmowato 10 miejsce
w kraju®. Podstawowym wskaznikiem, ktory wykorzystuje sie przy opisie potencjatu
gospodarczego regionu jest Produkt Krajowy Brutto (PKB). Poziom i dynamika wzrostu
PKB sg stabilne i bezposrednio skorelowane ze strukturg gospodarczg regionu, w tym
z dominujgcym w strukturze gospodarki udziatem rolnictwa oraz relatywnie jego niskim
wktadem w tworzenie regionalnego PKB. Struktura gospodarki charakteryzuje sie
stosunkowo stabym zageszczeniem podmiotdw sektorow wnoszgcych najwiekszy
wktad w tworzenie PKB i generowanie wysokiej wartosci dodanej, tj. sektora
przedsiebiorstw.

5 Diagnoza Prospektywna Wojewddztwa Lubelskiego, Urzad Marszatkowski Wojewddztwa Lubelskiego w Lublinie,
Departament Polityki Regionalnej, Lublin, Luty 2019
6 Strategia na rzecz Odpowiedzialnego Rozwoju do roku 2020 (z perspektywg do 2030 r.). Dokument przyjety uchwatg Rady
Ministréw w dniu 14 lutego 2017 r.
7 Sytuacja demograficzna wojewddztwa lubelskiego w 2019 r., Urzad Statystyczny w Lublinie, Lublin 2020
8 Wstepne szacunki Produktu Krajowego Brutto w przekroju regionéw — 2019 r.
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W roku 2018 PKB w regionie lubelskim wynidst 79 187 min zt i byt 0 4,1% wyzszy niz
w 2017. Wojewddztwo wygenerowato wowczas 3,7% krajowego PKB®. W roku 2019
odnotowano znaczgcg zmiane w tym zakresie. Dynamika wzrostu PKB byta w regionie
jedng z wyzszych w kraju (8,3% wobec 7,8% dla kraju). Pod tym wzgledem
wojewodztwo lubelskie wyprzedzito 5 regionow (w tym warszawski stoteczny
i mazowiecki regionalny), natomiast 11 wojewddztw osiggneto nizszg dynamike. Samo
PKB wskazuje jedynie na site regionalnej gospodarki, natomiast jako miare dobrobytu
uzywa sie PKB per capita, ktore w 2019 r. w wojewddztwie lubelskim ksztattowato sie
na poziomie 68,4% sredniej krajowej i ktorego dynamika wzrostu w stosunku do 2018
r. wyniosta 8,8% i byta jedng z wyzszych w kraju (lepszy wynik odnotowato jedynie
wojewodztwo mazowieckie regionalne oraz tédzkie)*©.

Wykres 1. Dynamika PKB na mieszkanca w latach 2013-2019 w wojewddztwie
lubelskim i Polsce [%0]
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Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie danych GUS — Szacunki produktu
krajowego brutto w przekroju regionéw (dane za 2019 r. wedtug wstepnych
szacunkow)

Wyniki te pozwolity na zwiekszenie w 2019 roku udziatu wojewddztwa lubelskiego
w tworzeniu krajowego PKB o 0,1% w stosunku do roku 2018 (udziat wojewodztwa
w krajowym PKB wyniést 3,8% i byt to wyzszy udziat od 6 regionéw). Pomimo tego,
ze wojewodztwo lubelskie nadal zajmuje ostanie miejsce wsréd regionow pod
wzgledem wartosci PKB per capita w odniesieniu do sredniej dla Polski (40 741 zt na
mieszkanca wobec 59 598 zt sSrednio w kraju w 2019 roku), nalezy jednak podkresli¢
pozytywny trend ponadprzecietnego wzrostu wartosci PKB per capita w 2019 roku??.

9 Raport metodologiczny w ramach badania Strategiczne kierunki rozwoju gospodarczego wojewddztwa lubelskiego

w kontekscie Regionalnej Strategii Innowacji, EU-CONSULT Sp. z 0.0., Listopad 2020

10 bane GUS — Szacunki produktu krajowego brutto w przekroju regiondw (dane za 2019 r. wedtug wstepnych szacunkdéw)
11 Dane GUS - Szacunki produktu krajowego brutto w przekroju regionéw (dane za 2019 r. wedtug wstepnych szacunkéw)
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Wykres 2. Wartos¢ PKB per capita w wojewodztwie lubelskim w odniesieniu do
Sredniej dla Polski
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Zrodto: Opracowanie wiasne na podstawie danych GUS — Szacunki produktu
krajowego brutto w przekroju regiondéw (dane za 2019 r. wedtug wstepnych
szacunkow)

Wartos¢ dodana brutto (WDB) ogdétem w wojewddztwie lubelskim w roku 2018
wyniosta 68 887 min zt, czyli 3,7% WDB kraju (podobnie, jak rok wczesniej, 10 pozycja
sposrod wszystkich regionéw). Udziat rolnictwa, lesnictwa, towiectwa i rybactwa
w regionie wyniést 5,2% WDB (w roku 2017 - 6,4%), co oznacza wartos¢ ponad
dwukrotnie wyzszg w stosunku do kraju (2,5%). Wyzszy byt takze udziat dziatalnosci
finansowej i ubezpieczeniowej oraz obstugi rynku nieruchomosci, ktéry wyniost 9,2%
dla wojewddztwa i 9,0% dla Polski. Nizszy byt z kolei udziat wartosci dodanej brutto
dla przemystu, w wojewoédztwie lubelskim wynosit on 20,8% (21,2%, w 2017 r.),
w poréwnaniu do kraju — 25,9%%. Weditug wstepnych danych GUS w 2019 r. WDB
wojewodztwa lubelskiego wyniosta 75 629 min zt, pozwolito to na wzrost udziatu
w WDB kraju do prawie 3,8%".

12 Raport metodologiczny w ramach badania Strategiczne kierunki rozwoju gospodarczego wojewddztwa lubelskiego
w kontekscie Regionalnej Strategii Innowacji, EU-CONSULT Sp. z 0.0., Listopad 2020
13 Dane GUS Bank Danych Lokalnych - https://bdl.stat.gov.pl/BDL/metadane
16.



Wykres 3.Wartos¢ WDB w wojewodztwie lubelskim w odniesieniu do Sredniej dla
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Zrodto: Opracowanie wilasne na podstawie danych GUS - Bank Danych Lokalnych -
https://bdl.stat.gov.pl/BDL/metadane

W roku 2019 poddano analizie 268 regionow UE w kontekscie wybranych obszarow
oraz ich wynikow gospodarczych. Na tej podstawie ustalono indeks konkurencyjnosci
regionow, w ktorym oceniano atrakcyjne i stabilne warunki dla przedsiebiorstw
i mieszkancéw. Wartos¢ indeksu dla regionu wynosita -0,68%, co oznacza spadek
0 0,09 w stosunku do roku 2016 (-0,59)*°. Wynik dla wojewodztwa w skali od 0 do 100
to 34,66, co dato mu 209 pozycje sposrdod 268 badanych regionéw europejskich
(w roku 2016 byto to miejsce 197 sposrod 263 regionow, w 2010 — 214 z 268). Sposrod
wszystkich obszaréw, jakie brano pod uwage podczas ustalania wartosci indeksu,
wojewddztwo lubelskie przekroczyto srednig dla UE tylko w przypadku kategorii
edukacji wyzszej oraz uczenia sie przez cate zycie®.

Tym, co moze skierowa¢ gospodarke wojewodztwa na Sciezke trwatego rozwoju jest
niewatpliwie przyspieszenie tempa wprowadzania innowacji przez przedsiebiorstwa,
w tym przede wszystkim w oparciu o regionalne zaplecze badawczo-rozwojowe,
co w dalszej perspektywie wptynie na zwiekszenie wysokosci dochodow mieszkancow
wojewoddztwa i poprawe warunkow ich zycia.

14 https://ec.europa.eu/regional_policy/en/information/maps/regional _competitiveness/ [dostep na dzieri: 18.11.2020]
15 https://ec.europa.eu/regional_policy/en/information/maps/regional_competitiveness/2016/ [dostep na dzien:
18.11.2020]
16 Raport metodologiczny w ramach badania Strategiczne kierunki rozwoju gospodarczego wojewddztwa lubelskiego
w kontekscie Regionalnej Strategii Innowacji, EU-CONSULT Sp. z 0.0., Listopad 2020
y
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ROLNICTWO | SEKTOR ROLNO-SPOZYWCZY

Wojewodztwo lubelskie jest regionem typowo rolniczym o niskim stopniu
uprzemystowienia oraz niskim poziomie przedsiebiorczosci. Potencjat przyrodniczy
wojewodztwa lubelskiego jest znacznie korzystniejszy w poréwnaniu z innymi
regionami Polski. Region uwazany jest za jeden z najwazniejszych obszaréw
zywicielskich w kraju, ze wzgledu na korzystne warunki przyrodnicze, a przede
wszystkim duze kompleksy dobrych i bardzo dobrych gleb. Dobre warunki glebowo-
klimatyczne, jeden z najwiekszych udziatbw uzytkow rolnych w Polsce, wysoki
wskaznik jakosci rolniczej przestrzeni produkcyjnej, pozycja wiodgcego producenta
i dostawcy w przypadku wielu upraw rolniczych i sadowniczych to gtowne atuty
regionu.

Czynnikiem, ktéry z kolei spowalnia poprawe struktury obszarowej gospodarstw
i stanowi jedno z ograniczen rozwojowych wojewoddztwa jest zawyzone, znacznie
przewyzszajgce Srednig krajowg, zatrudnienie w rolnictwie. Rozdrobniona struktura
agrarna powoduje nadwyzke sity roboczej w tym obszarze. Znaczne rozdrobnienie
przestrzeni rolniczej oraz duze rozproszenie zabudowy na obszarach wiejskich
niekorzystnie wptywa na mozliwos¢ lokalizacji wielu inwestycji infrastrukturalnych
i gospodarczych?!’. Pod wzgledem liczby gospodarstw rolnych, wojewédztwo lubelskie
zajmuje drugie miejsce w kraju (12,8% wszystkich gospodarstw w Polsce), zaraz po
wojewddztwie mazowieckim i przed wojewodztwem matopolskim.

W roku 2019 przecietna powierzchnia indywidualnego gospodarstwa rolnego powyzej
1 ha uzytkow rolnych w wojewoddztwie lubelskim wyniosta 8,43 ha i nie zmienita sie
ona szczegolnie w porownaniu z rokiem 2018. W regionie byto 172,6 tys. gospodarstw
rolnych posiadajgcych uzytki rolne, w tym az 172,4 tys. gospodarstw indywidualnych?8.
Udziat pracujgcych w rolnictwie od 2010 r. utrzymuje sie na zblizonym poziomie.
W 2019 r. wynosit on 35,8% (308,1 tys. osdb), co stanowito 12,9% zatrudnienia
krajowego w tym sektorze (najwiekszy udziat w Polsce)'®.

Stosowana w regionie praktyka wytgczen gruntéw rolnych z uzytkowania rolniczego
odbywa sie gtéwnie z przeznaczeniem pod zabudowe mieszkaniowg, a w mniejszym
zakresie ma ona charakter przemystowy. Pokazuje to malejgcg role przemystu na
rzecz ustug, w wyniku spadku zainteresowania inwestorow lokowaniem dziatalnosci
przemystowej w wojewddztwie lubelskim, co jest zjawiskiem odwrotnie
proporcjonalnym do sytuacji w kraju. Znaczna czes¢ gruntéw wytgczonych
z uzytkowania rolniczego przeznaczana jest réwniez na cele komunikacyjne?.

17 Diagnoza Prospektywna Wojewddztwa Lubelskiego, Urzad Marszatkowski Wojewddztwa Lubelskiego w Lublinie,
Departament Polityki Regionalnej, Lublin, Luty 2019

18 Rolnictwo w wojewddztwie lubelskim w 2019 r., Urzad Statystyczny w Lublinie, Lublin 2020

19 Strategia Rozwoju Wojewddztwa Lubelskiego do 2030 roku projekt, Lublin luty 2021

20Djagnoza Prospektywna Wojewddztwa Lubelskiego, Urzad Marszatkowski Wojewddztwa Lubelskiego w Lublinie,

Departament Polityki Regionalnej, Lublin, Luty 2019
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W roku 2018 udziat wojewoddztwa lubelskiego w ogolnokrajowej globalnej produkciji
rolniczej wyniost 8,8%, w zwigzku z czym region zajgt 3 miejsce w kraju.
W analizowanym roku wartosc¢ rolniczej produkcji globalnej w wojewodztwie wzrosta
0 4,5%, w poréwnaniu z rokiem poprzedzajgcym. O 6,7% wzrosta z kolei produkcja
globalna na 1 ha uzytkdw rolnych?l. Najwiekszy udziat w produkcji roslinnej
w wojewodztwie lubelskim stanowity zboza (26,5%) oraz owoce (25,9%), jadalne
rosliny strgczkowe (15,8%) oraz rosliny przemystowe (15,5%), zas w globalnej
produkcji zwierzecej najwiekszy udziat miat zywiec rzezny 53,6% (w tym wieprzowy
55,7%) i mleko krowie 35,8%. W analizowanym roku wojewodztwo lubelskie
zajmowato réwniez 3 miejsce w kraju, pod wzgledem produkcji towarowej z udziatem
8,2%. Od 2007 r. zmianie ulegta struktura produkcji towarowej na korzy$¢ produkc;ji
roslinnej. Produkcja roslinna w 2018 r. stanowita 62,3% (w kraju 37%), w stosunku do
37,7% udziatu produkcji zwierzecej (w kraju 63%). Z punktu widzenia efektywnosci
ekonomicznej, specjalizacje produkcji rolniczej sg pozytywnym zjawiskiem i mogag
sprzyja¢ budowaniu wspotpracy pomiedzy rolnikami i innymi partnerami biznesowymi,
jak rowniez utatwia¢ rozwoj branzowej infrastruktury technicznej oraz transfer wiedzy.

W strukturze zasiewdw regionu, podobnie jak w Polsce, dominujg zboza m.in.
pszenica, zyto ktére stanowity 74,4% ogolnych zasiewdéw, a w dalszej kolejnosci
uprawy roslin przemystowych. Mimo to, uwzgledniajgc udziat zbiorow roslinnych
produktéw rolniczych w wojewddztwie lubelskim w produkcji krajowej, najwiekszy %
udziatu w rynku majg zbiory owocéw z krzewow i plantacji jagodowych oraz roslin
strgczkowych. Uprawa warzyw skoncentrowana jest gtownie w powiatach
przylegajacych do miejskiego osrodka lubelskiego, posiadajgcych lepiej rozwinietg
baze i sie¢ przetwdrczo-handlowg. Lubelskie zajmuje pozycje lidera w kraju pod
wzgledem upraw sadowniczych. W strukturze zbiorow dominujg jabtka, ktére stanowig
89,9% ogotu owocdéw zebranych z drzew owocowych??. Wojewddztwo lubelskie
w 2019 r. zajmowato 2 miejsce w kraju pod wzgledem produkcji owocéw z drzew,
a sadownicy z regionu wyprodukowali 15,3% produkcji krajowej. Wyzej plasowato sie
tylko wojewddztwo mazowieckie z udziatem 44,0% w produkcji krajowej. Region
dostarcza niemal potowe owocow z krzewow i plantacji jagodowych (pod tym
wzgledem zajmuje 1 miejsce w kraju z udziatem 36,5% w 2019 r.). Lubelszczyzna
w 2019 r. odgrywata kluczowg role w skali kraju w produkgcji takich roslin, jak: chmiel
(76,3% upraw krajowych), tyton (68,2%), rosliny strgczkowe jadalne (33,3%), maliny
(71,4%) i porzeczki (37,0%). Na czesci obszaru funkcjonujg duze plantacje ziét
(w rejonie gmin: Fajstawice, Lopiennik, Trawniki i Krasnystaw)?3.

21 Raport metodologiczny w ramach badania Strategiczne kierunki rozwoju gospodarczego wojewddztwa lubelskiego
w kontekscie Regionalnej Strategii Innowac;ji, EU-CONSULT Sp. z 0.0., Listopad 2020
22 Diagnoza Prospektywna Wojewddztwa Lubelskiego, Urzad Marszatkowski Wojewddztwa Lubelskiego
w Lublinie, Departament Polityki Regionalnej, Lublin, Luty 2019
23 Strategia Rozwoju Wojewddztwa Lubelskiego do 2030 roku projekt, Lublin luty 2021
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Rosngce w ostatnich latach zapotrzebowanie na zywnosc¢ dobrej jakosci sprzyja
rozwojowi gospodarstw ekologicznych, co z kolei stanowi szanse dla wojewodztwa na
wykorzystanie potencjatu rolnictwa na arenie krajowej, jak i miedzynarodowej. Rozwo;j
rolnictwa ekologicznego jest réwniez szansg na podniesienie optacalnosci produkcji
rolniczej, szczegodlnie w odniesieniu do matych i srednich gospodarstw. W roku 2019
na terenie wojewddztwa lubelskiego zarejestrowanych byto 1 951 ekologicznych
gospodarstw rolnych (5 pozycja, 10,5% ogdtu w kraju), w ktérych powierzchnia
uzytkow wynosita 28 829 ha. Sposrod nich 85% stanowity gospodarstwa z certyfikatem
(1 659 gospodarstw o tgcznej powierzchni uzytkdéw liczacej 24 314 ha).?*. Zgodnie
z danymi Inspekcji Jakosci Handlowej Artykutdw Rolno-Spozywczych na dzien
31 grudnia 2019 w wojewodztwie lubelskim dziatato 2 067 producentow ekologicznych
i 87 przetwdrni ekologicznych, co stanowito odpowiednio 10,3% udziatu w kraju
(5 pozycja) oraz 8,5% (4 pozycja). Liczba producentow i przetwdrni wzrosta w stosunku
do roku poprzedniego i byta jednoczesnie wyzsza niz w roku 2010 (odpowiednio
0 2,7% oraz 141,7%)%. Juz prawie dwa tysigce certyfikowanych gospodarstw
zrezygnowato z uzywania chemicznych srodkow ochrony roslin i nawozow sztucznych,
stosujgc jedynie nawozy zielone i mineraty dostepne w przyrodzie, a w zywieniu
zwierzgt — przede wszystkim wiasne ekologiczne pasze. Na terenie wojewodztwa
lubelskiego dziata najwieksza ogdlnopolska organizacja zrzeszajgca producentéw
rolnych posiadajgcych certyfikowane gospodarstwa ekologiczne — Polskie
Towarzystwo Rolnikow Ekologicznych?6.

Pod katem uprzemystowienia, jedng z gtdbwnych gatezi w regionie, z udziatem 25%
w ogolnej produkcji przemystowej stanowi przemyst spozywczy. Najliczniejszg grupe
zaktadow przemystowych regionu stanowig przetwdrnie rolno-spozywcze, tj. mtyny
i wytwornie mak, kasz, makaronow, spétdzielnie mleczarskie, masarnie, cukrownie,
chtodnie oraz zaktady przetworstwa owocowo-warzywnego. Poza tym, do sektora
rolno-spozywczego zaliczajg sie zaktady spirytusowe, tytoniowe oraz zaktady
browarnicze, zielarskie i pszczelarskie. Liderami Lubelszczyzny w branzy
przetworstwa - rolno spozywczego sg takie zaktady, jak: Lubella Food Sp. z 0.0. Sp.
k. w Lublinie (wyroby zbozowe, czotowy producent —makaronéw i ptatkow
Sniadaniowych), PERLA Browary Lubelskie S.A. (zaktad podtrzymujgcy tradycje
piwowarskie i gorzelnicze), Lubelskie Zaktady Przemystu Spirytusowego Polmos
Lublin Sp. z 0.0. wchodzgcy w sktad Stock Spirits Group Ltd. (wiodgca firma z branzy
alkoholowej w Europie Centralnej i Wschodniej), Herbapol Lublin S.A. (rynek zielarski),
Cukrownia Krasnystaw, Cukrownia Werbkowice (oddziaty Krajowej Spotki Cukrowej
S.A, bedacej najwiekszym w Polsce i jednym z najwiekszych, co do wielkosci
producentéw cukru w Europie).

24 BDL, Ekologiczne gospodarstwa rolne

25 Dane o rolnictwie ekologicznym, Inspekcja Jakosci Handlowej Artykutéw Rolno-Spozywczych
https://www.gov.pl/web/ijhars/dane-o-rolnictwie-ekologicznym [dostep na dzieA: 19.11.2020]

26 Diagnoza Prospektywna Wojewddztwa Lubelskiego, Urzad Marszatkowski Wojewddztwa Lubelskiego w Lublinie,
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Sektor rolno-spozywczy nalezy obecnie do najbardziej dynamicznie rozwijajgcych sie
branz gospodarki wojewddztwa lubelskiego, co moze stanowi¢ wazny element
w ksztattowaniu specjalizacji regionalnej gospodarki.

PRZEMYSL

Wojewddztwo lubelskie nalezy do regiondw stabo uprzemystowionych. Jego udziat
w krajowej produkcji przemystowej w roku 2019 wyniost 2,5% (warto$c¢ jest prawie taka
sama, jak w roku 2010) i pod wzgledem wartosci tej produkcji region zajmuje 12
miejsce w kraju. Najwiekszy udziat w produkcji krajowej miaty dziaty: napoje (11,9%
produkcji krajowej) oraz wegiel kamienny i brunatny (10,2%). Na dalszych pozycjach
znalazly sie — pozostaty sprzet transportowy (5,2%), chemikalia i wyroby chemiczne
(5,1%), odziez (4,1%), skory i wyroby ze skor wyprawionych (3,9%), artykuty
spozywcze (3,7%) oraz meble (3,5%)?".

W roku 2019 w przemysle, w regionie zatrudnionych byto 112 925 os6b?8, co stanowito
13,4% ogétu pracujgcych (w porownaniu do $redniej krajowej — 20,7%)2°. W roku 2018
przecietne zatrudnienie w przemysle wynosito 99 658 osob (w tym 89,7% w sektorze
prywatnym). Dominowato zdecydowanie przetwérstwo przemystowe (74,7%
zatrudnionych), w tym najwyzsze przecietne zatrudnienie charakteryzowato branze:
produkcja artykutdw spozywczych (19,4%), produkcja wyrobow z metali (7,0%),
produkcja maszyn i urzgdzen (6,7%) oraz produkcja mebli (6,6%)°.

Wartos¢ produkcji sprzedanej przemystu ogdotem w wojewddztwie lubelskim w roku
2019 wyniosta 42 715,1 min zt, co stanowito 2,6% wartosci dla kraju. W przeliczeniu
na 1 mieszkanca byto to 20 223 zt (48,1% S$redniej krajowej). Biorgc pod uwage
wielkoS¢ przedsiebiorstw, najwyzszy udziat w produkcji sprzedanej przemystu,
zarbwno w regionie, jak i kraju dotyczyt podmiotow zatrudniajgcych od 1 000
pracownikow wzwyz i wynosit on odpowiednio 34,3% dla wojewddztwa lubelskiego
i 37,2% dla krajus.

Na przestrzeni ostatnich dziesieciu lat zwiekszeniu ulegta liczba przedsiebiorstw. Staty
wzrost w tym obszarze jest niezwykle wazny, gdyz rozwdéj mikro, matych i srednich
przedsiebiorstw przyczynia sie do zwiekszenia bazy dochodowej wojewddztwa, a tym
samym mozliwosci stymulowania rozwoju w catym regionie. Udziat sektora MSP
w produkcji sprzedanej przemystu utrzymuje sie na mniej wiecej statym poziomie, ale
jest on wyzszy niz w Polsce. Powyzsze fakty wskazujg na relatywnie wiekszg role
regionalnych firm w ksztattowaniu rozwoju sektora przemystowego, ale takze na

27 Raport metodologiczny w ramach badania Strategiczne kierunki rozwoju gospodarczego wojewddztwa lubelskiego
w kontekscie Regionalnej Strategii Innowac;ji, EU-CONSULT Sp. z 0.0., Listopad 2020

28 BDL, Pracujacy (faktyczne miejsce pracy) wedtug sekcji, grup sekcji i ptci; sekcja B, C, D i E PKD 2007

29 BDL, Odsetek pracujacych wedtug grup sekcji; sekcja B, C, D i E PKD 2007

30 Rocznik statystyczny wojewddztwa lubelskiego 2018, Urzad Statystyczny w Lublinie, Lublin 2020

31 BDL, Produkcja sprzedana przemystu wedtug klas wielkosci podmiotéw gospodarczych
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mniejszg wage duzych podmiotow — w tym zagranicznych - ktorych znaczenie dla
wzrostu innowacyjnosci gospodarki jest czesto kluczowe. Struktura sektora MSP
w wojewodztwie jest taka sama, jak w catym kraju, tzn. dominujg przedsiebiorstwa
mikro (96,4%), mate i Srednie stanowig 3,5%, a duze 0,1%.

W regionie w roku 2018 zarejestrowanych byto 180 805 podmiotéw gospodarczych
(4,1% wszystkich podmiotéw w Polsce). Sektorowa struktura podmiotow
w wojewddztwie przedstawia sie podobnie jak w kraju.

Wykres 4. Struktura podmiotow gospodarki narodowej wpisanych do rejestru
REGON w roku 2018 wedtug PKD 2007 w Polsce i wojewodztwie lubelskim

LUBELSKIE 28% 21,5%

POLSKA 1%  21,6%

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

® rolnictwo, lesnictwo, fowiectwo i rybactwo = przemyst i budownictwo B pozostata dziatalnosé

Zrédto: Raport metodologiczny w ramach badania Strategiczne kierunki rozwoju
gospodarczego wojewodztwa lubelskiego w kontekscie Regionalnej Strategii
Innowacji, EU-CONSULT Sp. z 0.0.

W zdecydowanej wiekszosci aktywnosc¢ firm opiera sie na dziatalnosci ustugowe;j
(76,5%). Dziatalno$¢ tego rodzaju prowadzona przez firmy w roku 2018 skupiata sie
na branzach: handel hurtowy i detaliczny; naprawa pojazdéw samochodowych,
wigczajgc motocykle (32,5%), dziatalnos¢ profesjonalna, naukowa i techniczna
(11,3%) oraz pozostata dziatalnosé ustugowa i gospodarstwa domowe zatrudniajgce
pracownikow; gospodarstwa domowe produkujgce wyroby i Swiadczgce ustugi na
wiasne potrzeby (10,3%). Firmy te zatrudniaty 200 872 pracownikow?2,

W 2019 roku w wojewddztwie lubelskim do rejestru REGON wpisanych byto 139 499
0s6b fizycznych, o 2,4% wiecej niz w roku poprzednim i 10,3% wiecej w stosunku do
roku 2012. Przedsiebiorstwa te stanowity 4,3% ogo6tu podmiotéw w gospodarce
krajowej, co stawiato region na 10 pozycji w krajus3.

32 Raport metodologiczny w ramach badania Strategiczne kierunki rozwoju gospodarczego wojewddztwa lubelskiego
w kontekscie Regionalnej Strategii Innowacji, EU-CONSULT Sp. z 0.0., Listopad 2020
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W latach 2012-2019 najwiekszy wzrost liczby podmiotow odnotowano w dziatalnosci
z zakresu:

* informacji i komunikacji (80,7%), dziatalno$¢ takg prowadzito 3,1% z ogodtu
podmiotéw,

» ustug administrowania i dziatalnosci wspierajgcej (40,9%), stanowigcych 2,5%
w ogodlnej liczbie zarejestrowanych podmiotow,

« wytwarzania i zaopatrywania w energie elektryczng, gaz, pare wodng, gorgca
wode i powietrze do uktadow klimatyzacyjnych (35,7%), 0,2% sposrod
podmiotéw w wojewodztwie,

» dziatalnosci profesjonalnej, naukowej i technicznej (32,1%), dziatalno$c
prowadzona przez 8,7% podmiotow,

* budownictwa (31,7%), realizowana przez 14,0% ogdtu podmiotow w regionie.

Z kolei najwiekszy spadek dotyczyt dziatalnosci z zakresu:

+ rolnictwa, lesnictwa, towiectwa i rybactwa (o 17,2%), stanowiacej 2,0% ogotu
podmiotéw w wojewddztwie lubelskim,

* handlu hurtowego i detalicznego; naprawy pojazdéw samochodowych, wtgczajgc
motocykle (o0 11,3%), ktora stanowita 23,5% ogétu podmiotdéw w regionie34.

Przedsiebiorstwa zarejestrowane w wojewddztwie lubelskim koncentrujg sie zwykle
w miastach (39,3% z nich zlokalizowanych jest na terenie powiatéw grodzkich, w tym
az 29,1% w Lublinie) oraz w powiecie lubelskim (9,4%). Najmniejsza czes$¢ z nich
zarejestrowana jest w powiecie wtodawskim oraz parczewskim (po 1,8%)%. Na terenie
wojewodztwa lubelskiego dziatajg takze 4 strefy ekonomiczne: Specjalna Strefa
Ekonomiczna Euro-Park Mielec, Tarnobrzeska Specjalna Strefa Ekonomiczna Euro-
Park Wistosan, Specjalna Strefa Ekonomiczna ,Starachowice” S.A. oraz Pomorska
Specjalna Strefa Ekonomiczna. Strategiczng pozycje pod wzgledem dziatalnosci
przemystowej w wojewodztwie zajmuje Lublin, a to dzieki zaréwno wysokiej liczbie firm
przemystowych, jak i przede wszystkim ze wzgledu na kumulacje innowacyjnych branz
sektora srednio-wysokich i wysokich technologii na jego obszarze. Ponadto, waznymi
oérodkami przemystowymi regionu sg Putawy, Swidnik, Krasnik, Bitgoraj
i Lukow. Zauwazalny jest trend wzrostu znaczenia branz srednio-wysokich i wysokich
technologii, zarbwno pod wzgledem ilosci firm, jak rowniez wytwarzanej przez nie
produkcji. W Lublinie dziata podstrefa Lublin, ktéra jest integralng czescig Specjalnej
Strefy Ekonomicznej Euro-Park Mielec, skupiajacej 70 inwestorow. W jej obrebie
produkowane sg m.in: profile aluminiowe, okna, drzwi, rolety, zadaszenia oraz ostony
do taraséw i ogrodéw, wyposazenie do sklepdw i magazyndw, srodki do dezynfekciji,
czesci do samolotow, narzedzia precyzyjne, sprzet medyczny, podtoza
mikrobiologiczne, grzejniki konwektorowe, produkty skorzane, maszyny rolnicze,
opakowania, silniki elektryczne, windy, maszyny do mycia przemystowego, i inne.
Lublin to takze osrodek przemystu motoryzacyjnego i maszynowego, na terenie

-
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ktérego funkcjonujg przedsiebiorstwa produkujgce, m.in. ciggniki, przyczepy,
samochody, systemy paliwowe, silniki, sprezyny i resory oraz mniejsze czesci do
pojazdow3e.

Zgodnie z danymi GUS, w roku 2019 w wojewddztwie lubelskim naktady inwestycyjne
w przedsiebiorstwach wyniosty 4 784,4 min zt, co stanowito 3,0% naktadéw
inwestycyjnych w kraju. Najwiekszy udziat w zrealizowanych nakfadach w regionie
uzyskat przemyst — bylo to 88,5% ogotu inwestycji. W strukturze nakfadow
inwestycyjnych na srodki trwate dominowaty naktady na budynki i budowle (59,7%)
oraz maszyny, urzadzenia techniczne i narzedzia (35,0%)3".

Analizujgc dane dotyczgce innowacyjnosci przedsiebiorstw przemystowych w latach
2016-2018 nalezy zaznaczyC, ze wojewoddztwo lubelskie znalazto sie w Scistej
czotowce pod wzgledem kilku wskaznikow:
e Przedsiebiorstwa przemystowe innowacyjne w latach 2016-2018 wedtug
wojewodztw (1 miejsce, 30,7%),
e Przedsiebiorstwa przemystowe, ktore w latach 2016-2018 wprowadzity
innowacje produktowe wedtug wojewddztw (1 miejsce, 22,2%),
e Przedsiebiorstwa przemystowe, ktore w latach 2016-2018 wprowadzity
innowacje procesow biznesowych (1 miejsce, 24,5%) oraz Przedsiebiorstwa
przemystowe aktywne innowacyjnie w latach 2016—-2018 (2 miejsce, 31,9%)3.

Sredni udziat przedsigbiorstw innowacyjnych w ogoélnej liczbie przedsiebiorstw
w wojewddztwie w roku 2018 wynosit 24,9% i byt wyzszy niz dla kraju o 3,1% (oraz
wyzszy niz w roku 2012 w regionie — 0 11,3%). W roku 2019 udziat przedsiebiorstw
innowacyjnych na Lubelszczyznie spadt do 12,1%, co byto odwzorowaniem tendenc;ji
ogolnokrajowej (spadek z 21,8% w 2018 do 15,4% w 2019 r.)%°. Z kolei udziat naktadéw
na dziatalno$¢ innowacyjng w przedsiebiorstwach lubelskich w naktadach krajowych
ogotem wyniodst 2%. Zaréwno w podmiotach przemystowych, jak i ustugowych, srodki
te przeznaczane byty najczesciej na inwestycje w srodki trwate, a takze wartosci
niematerialne i prawne (w celu realizacji dziatalnosci innowacyjnej) oraz dziatalnos¢
badawczo-rozwojowg?.

Wojewodztwo lubelskie zaliczane jest do wojewddztw Polski o matym znaczeniu
handlu zagranicznego w gospodarce. Pomimo wzrostu wartosci wymiany handlowej,
udziat wojewodztwa w wymianie handlowej kraju pozostaje na bardzo niskim poziomie.

36 Przyszto$¢ zaczyna sie tu... LUBLIN, COLLIERS INTERNATIONAL, POLSKA 2020
37 BDL, Inwestycje i srodki trwate, Naktady inwestycyjne, Naktady inwestycyjne wg sekcji PKD 2007 (dane kwartalne), dane
W ujeciu rocznym
38 Dziatalno$¢ innowacyjna przedsiebiorstw w latach 2016-2018, Gtéwny Urzad Statystyczny, Urzad Statystyczny
w Szczecinie, Warszawa, Szczecin 2019
39BDL, Dziatalnos¢ innowacyjna - wskazniki
40 Raport metodologiczny w ramach badania Strategiczne kierunki rozwoju gospodarczego wojewddztwa lubelskiego
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W 2018 r. wojewddztwo lubelskie byto jednym z wojewddztw, ktére odnotowato
najnizszy udziat eksportu w przychodach ze sprzedazy, tj. 15,3%, przy Sredniej
krajowej 33,9%. Jednoczesnie nalezy podkresli¢, iz w latach 2012-2016 odnotowano
niewielkie, aczkolwiek pozytywne zmiany w wysokosci handlu zagranicznego
w wojewodztwie lubelskim. W okresie tym nastgpit wzrost eksportu 0 19% z poziomu
9,7 mid zt do 11,6 mld zt, wzrost salda obrotéw i wzglednie staty poziom importu?:.

Region lubelski na tle pozostatych w kraju, klasyfikuje sie jako miejsce o niskiej ogdinej
atrakcyjnosc¢ inwestycyjnej. Jednak jego obszar jest bardzo zrdéznicowany pod tym
wzgledem. Wystepujg gminy o wskazniku najwyzszej, jak i najnizszej atrakcyjnosci
inwestycyjnej. Najwyzszg atrakcyjno$é inwestycyjng wykazujg: miasta — Swidnik,
Lublin, Zamos$¢, Chetm, Krasnik, Putawy, Lubartéw, teczna (miasto i gmina).
Najgorsza sytuacja dotyczy podregionéw bialskiego oraz chetmsko-zamojskiego.
O niskiej pozycji catego regionu sSwiadczg takie czynniki, jak — niski poziom
infrastruktury spotecznej (niska podaz pracujgcych i absolwentéw szkét), maty rynek
zbytu, relatywnie niski poziom przedsiebiorczosci czy ograniczona dostepnosc
transportowa*?. W wojewodztwie lubelskim w roku 2018 zarejestrowanych byto 481
podmiotow z udziatem kapitatu zagranicznego (w tym 346 firm mikro, 67 matych,
40 srednich oraz 28 duzych). Region zajmowat pod tym wzgledem 12 pozycje w kraju,
a udziat wskazanych podmiotéw w Polsce wyniést 1,7% (w poréwnaniu do roku 2010
liczba podmiotow z kapitatem zagranicznym wzrosta o 40,2%). W wojewodztwie
w 2018 roku dominowat kapitat zagraniczny z Luksemburga (343 min zt), Francji (209
min zt) i Holandii (105 min zt)*3. Pozytywnym aspektem jest sukcesywny wzrost
inwestycji w spotkach z udziatem kapitatu zagranicznego w obszarze wojewddztwa.
Wzrost zainteresowania inwestorow zagranicznych jest najprawdopodobniej efektem
wzrostu jakosci kapitatu ludzkiego przy ciggle nizszych ptacach niz w lepigj
rozwinietych regionach kraju, zwigekszenia terendw o preferencyjnych warunkach
inwestowania, wzrostu stanu wyposazenia w infrastrukture techniczng i dostepnosci
komunikacyjnej, jak rowniez wzrostu znajomosci walorow regionu dzieki akcjom
promocyjnym prowadzonym m.in. ze srodkéw funduszy unijnych.

KOPALINY | ENERGETYKA

Zasoby wegla kamiennego przesgdzajg w duzej mierze o znaczeniu wojewodztwa
lubelskiego pod wzgledem przemystu wydobywczego i energetyki. Podmioty
przemystu gorniczego i wydobywczego stanowig 0,13% podmiotéw gospodarczych
regionu ogotem. Lubelszczyzna odgrywa znaczgca role w kraju w ogélnym wydobyciu
wegla kamiennego (20% zasobodw), a to za sprawg kopalni Lubelski Wegiel Bogdanka
S.A. W ostatniej dekadzie wydobycie wegla w Lubelskim Zagtebiu Weglowym

41 Diagnoza Prospektywna Wojewddztwa Lubelskiego, Urzad Marszatkowski Wojewddztwa Lubelskiego
w Lublinie, Departament Polityki Regionalnej, Lublin, Luty 2019
42 Atrakcyjnos$¢ inwestycyjna wojewddztw i podregiondw Polski 2016, red. St. Szultka, Instytut Badan nad Gospodarka

Rynkowg, Gdarisk 2016
25.
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systematycznie rosnie. Zwiekszenie bazy zasobow w tym zakresie oznacza z jednej
strony mozliwo$¢ dtugofalowego planowania i zabezpieczenia rozwoju kopalni,
stanowigc podstawe utrzymania pozycji Bogdanki jako jednej z najwazniejszych firm
W regionie, przyczyniajgc sie do jego rozwoju**. Z drugiej jednak strony nalezy mie¢
na uwadze postepujacy ogoélnoswiatowy, a w szczegolnosci ogolnoeuropejski proces
dekarbonizacji i zwigzane z tym plany rzadowe w zakresie rezygnacji z wydobycia
wegla kamiennego w Polsce do 2050 roku. Ma to istotne znaczenie dla regionu
rowniez w kontekscie liczby oséb pracujgcych w gornictwie i przemysle wydobywczym,
ktore w wojewddztwie stanowig 1,0% wszystkich zatrudnionych w gospodarce regionu
oraz 5,9% zatrudnionych w kraju (3 miejsce w kraju po wojewdédztwach: Slgskim
i dolnoslgskim — 2018 r.)* Jednoczesnie biorgc pod uwage potrzebe ograniczania
wptywu sektora energetycznego na srodowisko, w celu utrzymania znaczenia sektora
gorniczego w gospodarce krajowej i regionalnej nalezy potozy¢ nacisk na rozwdj
i wprowadzenie technologii przyjaznych dla srodowiska, a takze alternatywnych form
wykorzystania wegla“®.

Wojewodztwo lubelskie oprocz znaczacej pozycji w kraju pod wzgledem wydobycia
wegla kamiennego, jest regionem, w ktorym od wielu lat prowadzona jest eksploatacja
zt6z surowcow ilastych do produkcji cementu. Kopalina ta jest eksploatowana
w 2 zfozach - ,Cheim” i ,Rejowiec” (9,1% wydobycia krajowego)*’. Region zajmuje tez
3 miejsce w kraju pod wzgledem zt6z piaskéw i zwirdw, zaraz po wojewodztwach:
mazowieckim oraz wielkopolskim. Surowiec ma zastosowanie gtéwnie w lokalnym
budownictwie i drogownictwie. Piaski i zwiry wystepujg powszechnie na terenie catego
wojewodztwa lubelskiego®@.

Wojewoddztwo lubelskie czerpie energie elektryczng gtownie ze zrédet spoza swojego
obszaru (jedynie w 20% pochodzi ona ze zrédet zlokalizowanych na jego terenie).
Z roku na rok rosnie udziat energii odnawialnej w produkcji energii elektrycznej ogotem,
z ok. 6% w 2015 r. do ponad 23% w 2019 r. Produkcja ta stanowi 2,2% energii
wytworzonej w kraju z OZE. Region jest potozony w obszarze, ktoéry obok pasa
nadmorskiego uznawany jest za najlepszy do wykorzystania energii stonecznej. Jedng
z cech sprzyjajgcych rozwojowi sektora energetyki stonecznej jest istnienie duzych
obszarow nieuzytkéw, ktére mogg by¢ wykorzystane do budowy farm
fotowoltaicznych. Fotowoltaika cieszy sie w wojewoddztwie lubelskim najwiekszg
popularnoscig sposrdéd wszystkich odnawialnych Zrodet energii. Ponadto, potencjat
energii odnawialnej wojewddztwa w produkcji energii elektrycznej  tkwi
w biomasie pochodzgcej z rolnictwa, jako pozostatosci poprodukcyjnych oraz jako
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celowej uprawy roslin do wykorzystania energetycznego. W regionie istnieje 13
biogazowni: 2 instalacje przy sktadowiskach odpadow, 4 przy oczyszczalniach sciekow
i 7 biogazowni rolniczych*®. Szacunki przeprowadzone w roku 2016 wskazujg, ze
wojewodztwo lubelskie posiada duze zasoby biomasy, ktora mogtaby zostac
zagospodarowana w celach energetycznych, co pozwolitoby na wypracowanie
przewagi konkurencyjnej regionu®°.

Jak pokazujg globalne trendy polityka dekarbonizacyjna w kolejnych latach wywierac
bedzie silng presje na gospodarki, ktore swojg energetyke opierajg o wegiel, gaz
ziemny i rope naftowg. Zdecydowanie wspierane bedg technologie pozyskiwania
energii ze zrédet odnawialnych.

BUDOWNICTWO

W 2019 r. do rejestru REGON wpisanych byto 185 315 podmiotéw gospodarki
narodowej z wojewddztwa lubelskiego, co stanowito 4,1% ich ogétu w Polsce.
Budownictwo byto na drugim miejscu pod wzgledem liczby zarejestrowanych
podmiotow (14,0%), po handlu hurtowym i detalicznym, naprawie pojazdow
samochodowych, wigczajgc motocykle (23,5%). Sposrod 16 610
nowozarejestrowanych podmiotéw gospodarczych w 2019 r., najwiecej podmiotow
zostato wpisanych do sekcji ,Budownictwo” (24,4%), a nastepnie ,Handel hurtowy
i detaliczny; naprawa pojazdéw samochodowych, witgczajgc motocykle” (16,1%)%L.
Lubelszczyzna, obok wojewddztwa matopolskiego i podlaskiego odnotowata w 2019 .
wyrazny wzrost udziatu inwestycji w zakresie inwestycji budowlanych. Doszto do tego
gtownie dzieki znaczgcym projektom inzynieryjnym, szczegdlnie drogowym®2.
Wiekszos¢ podmiotdow prowadzgcych dziatalnos¢ budowlang zlokalizowana jest
w podregionie lubelskim. W branzy tej dominujg jednostki sektora prywatnego.
Wartos¢ sprzedazy produkcji budowlanej w wojewddztwie lubelskim w 2018 r.
wynosita 5,1 mld zt, a rok pézniej w 2019 r. wzrosta do 6,1 mid zt.

Wojewddztwo lubelskie w kontekscie rozwoju branzy budowlanej wyréznia fakt, ze
region jest bogaty w zasoby surowcéw budowlanych, takich jak: wapien, margiel,
kreda, glina, piasek budowlany i szklarski. Przektada sie to na istnienie cementowni
i zaktadéw materiatow budowlanych, produkujgcych cegte tradycyjng i klinkierowa,
wyroby silikatowe, beton komérkowy i prefabrykaty betonowe. Mocng strong branzy
w tym regionie jest duza liczba przedsiebiorcéw skupionych wokot najwiekszego
klastra budowlanego w Polsce — Krajowego Klastra Budowlanego®3. Atutem
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wojewodztwa lubelskiego sg takze konkurencyjne ceny robo6t budowlanych na tle cen
krajowych i innych panstw UE, jak rowniez rozwinieta sie¢ kontaktéw gospodarczych
firm z Lubelszczyzny z partnerami z Europy Wschodniej, w tym gtéwnie z Ukrainy
i Biatorusi.

W zakresie budownictwa mieszkaniowego Lubelszczyzna zajmuje 11 miejsce wsrod
wszystkich wojewodztw z liczbg oddanych mieszkan do uzytkowania - 7 309 w 2019
r., co stanowi 3,5% wszystkich mieszkan oddanych w kraju. W zakresie budownictwa
nie mieszkaniowego na uwage zastuguje fakt, iz Lublin jest najwiekszym zagtebiem
nowoczesnych biur we wschodniej czesci kraju. Nowoczesne powierzchnie biurowe
na koniec 2019 r. w stolicy regionu wyniosty 191,3 tys. m?, co przektadato sie na 48
nowoczesnych budynkow biurowych. Rynek biurowy jest przy tym zdominowany przez
lokalnych deweloperéw®.

INFRASTRUKTURA TRANSPORTOWA

Dla rozwoju gospodarczego kluczowe sg inwestycje w infrastrukture transportowg
(drogi, kolej, lotniska), gdyz utatwiajg one wymiane handlowg i zmniejszajg koszty
transakcyjne. Znaczgcym zrédtem finansowania inwestycji w tym obszarze
sg fundusze unijne.

Ze wzgledu na tranzytowe potozenie wojewddztwa lubelskiego, szlaki komunikacyjne
przebiegajgce przez jego terytorium odgrywajg znaczgcg role w obstudze transportu
miedzynarodowego pomiedzy zachodnig i wschodnig Europg i dalej Dalekim
Wschodem, jak réwniez pomiedzy krajami nadbattyckimi i potudniem Europy.
W zwigzku z tym niezbedne jest stworzenie sprawnego, dobrze funkcjonujgcego,
zintegrowanego systemu transportowego o duzej przepustowosci i parametrach
technicznych odpowiadajgcych standardom europejskim. Przez obszar wojewodztwa
lubelskiego przebiegajg trzy trasy drég miedzynarodowych: E30, E372 i E373.
W trakcie realizacji jest m.in. droga ekspresowa S19, stanowigca fragment szlaku
drogowego Via Carpatia biegngcego wzdtuz wschodniej granicy UE. Projekt ma
potagczy¢ Litwe, Polske, Stowacje, Wegry, Rumunig, Butgarie i Grecje, a dotgczy¢ do
niego majg rowniez Finlandia, Estonia i totwa®. Wobec bedgcej w trakcie realizaciji
sieci drog ekspresowych, duze znaczenie dla transportu miedzynarodowego
i miedzyregionalnego ma sie¢ drég krajowych. Pomimo, iz stan nawierzchni drog
krajowych w wojewodztwie lubelskim na przestrzeni ostatniej dekady ulegt poprawie,
Lubelszczyzna wcigz utrzymuje sie w grupie wojewodztw, w ktdrych odcinki w ztym
stanie technicznym przekraczajg wartos¢ sredniego wskaznika w kraju.
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Przez Lubelszczyzne przebiegajg trzy linie kolejowe o znaczeniu miedzynarodowym,
tj.:

e magistralna nr 2/E20, C-E20 Berlin—-Warszawa—Terespol-Minsk—Moskwa,
w relacji Europa Zachodnia — Moskwa, z szerokim torem prowadzgcym do
zespotu terminali przetadunkowych w Mataszewiczach — najwiekszego
w Polsce tzw. ,suchego portu”, w ktérym odbywajg sie przetadunki towarow
przewozonych w relacji Polska — kraje Europy Wschodniej, w tym wielka baza
przetadunkowa paliw;

e nr 12/C-E20 towicz—Skierniewice—Pilawa—tukéw, ktora stanowi potudniowe
obejscie Warszawy (przeznaczona gtéwnie dla ruchu towarowego);

e nr 7/C28 Warszawa—Dorohusk, ktéra stanowi najkrotsze kolejowe potgczenie
na kierunku Warszawa—Kijow, wazne dla ruchu osobowego i towarowego
(zelektryfikowana), z odcinkiem toru szerokiego (linii nr 63) od Zawaddwki
(z duzg bazg paliw) do granicy panstwa®®.

Dla ruchu miedzynarodowego istotng role odgrywa réwniez linia nr 65 Stawkdéw—
Sedziszéw—Zamosc—Hrubieszéw—granica panstwa (Wtodzimierz Wotynski, Kowel),
tzw. Linia Hutnicza Szerokotorowa (LHS). Umozliwia ona transport pomiedzy
kolejowym przejéciem granicznym polsko-ukrainskim w Hrubieszowie, a Slaskiem®’,
bez koniecznosci przetadunku towardw na granicy.

Obszar wojewo6dztwa lubelskiego ze wzgledu na przygraniczne potozenie w strukturze
UE oraz na szlakach tranzytowych o znaczeniu miedzynarodowym jest obszarem
perspektywicznego rozwoju infrastruktury logistycznej. Pod tym katem istotne
znaczenie posiada stolica regionu Lublin oraz Swidnik, z przemystem lotniczym
i funkcjonujgcym regionalnym portem lotniczym, ktéry jest takze statym przejsciem
granicznym i rozwijajgcym zakres przewozow cargo. Jego atutem jest centralne
potozenie geograficzne w regionie oraz dogodny dojazd do Lublina. Funkcjonowanie
lotniska w sposoOb znaczgcy poprawito dostepnos¢ komunikacyjng oraz atrakcyjnosc¢
i konkurencyjnos¢ wojewoddztwa. Ponadto, infrastruktura umozliwiajgca rozwdj
logistyki w regionie znajduje sie w Dorohusku, Chetmie i Hrubieszowie i zwigzana jest
z funkcjonowaniem stacji kolejowych wraz z infrastrukturg przetadunkowa. Potozenie
przy wschodniej granicy Unii Europejskiej jest coraz lepiej dostepnym i atrakcyjnym
obszarem pracy przewoznikéw i spedytoréw transportu drogowego i kolejowego. Ruch
tranzytowy do przejsé granicznych oraz przebieg przez obszar wojewodztwa
lubelskiego korytarzy transportowych sieci bazowej i kompleksowej TEN-T stwarza
realne przestanki dla rozwoju transportu intermodalnego. Same zas$ przejscia
graniczne, petnigce wazng role weztdw ruchu granicznego tj.: Terespol, Dorohusk,
Zosin oraz Hrebenne, obstugujg rocznie ok. 40% (ok. 14,5 min) catosci ruchu
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granicznego na wschodniej granicy Polski, zapewniajgc pod tym wzgledem
Lubelszczyznie pierwsze miejsce wsrod wojewodztw Polski wschodniej®8.

TURYSTYKA

Region lubelski dzieki wystepujgcym na jego obszarze walorom turystycznym, ma
mozliwos¢ rozwoju funkcji turystycznej. Bogactwo $rodowiska turystycznego
wojewodztwa lubelskiego stanowig m.in. srodowisko przyrodnicze, spuscizna
kulturowa bedgca wynikiem styku trzech religii czy wreszcie cykliczne wydarzenia
kulturalne. Znaczgcym walorem dla turystyki sg instytucje kultury (muzea i miejsca
martyrologii) oraz miejsca pielgrzymkowe (sanktuaria katolickie, prawostawne
i unickie), a takze kultywowane w niektorych obszarach przejawy tradycyjnej kultury
ludowej. W wojewddztwie lubelskim znajdujg sie obszary turystyczne cenione w skali
kraju, takie jak miasto Lublin, Kazimierz Dolny czy Zamos¢. Oprécz osrodkow
miejskich atrakcyjnymi destynacjami dla turystéw sg m.in.: Janowiec z wielokrotnie
nagradzanymi Magicznymi Ogrodami, Pojezierze teczynsko-Wtodawskie z Poleskim
Parkiem Narodowym i jeziorami, czy wreszcie Roztoczanski Park Narodowy z takimi
miejscowosciami, jak: Szczebrzeszyn, Krasnobrod, Zwierzyniec czy Susiec.
Dodatkowymi cennymi obszarami turystycznymi sg dwa rezerwaty biosfery UNESCO:
Transgraniczny Rezerwat Biosfery Polesie Zachodnie i Transgraniczny Rezerwat
biosfery Roztocze. Miejscem organizacji najistotniejszych wydarzen kulturalno-
rozrywkowych w regionie jest miasto Lublin. Liczba uczestnikow Carnavalu
Sztukmistrzéw, Maratonu Lubelskiego, Jarmarku Jagielloriskiego oraz Europejskiego
Festiwalu Smaku wyniosta tgcznie blisko 500 tys. oséb. Najwiekszym wydarzeniem
organizowanym cyklicznie poza Lublinem jest Ogodlnopolskie Swieto Chmielarzy
i Piwowarow w Krasnymstawie, ktére w 2018 roku odwiedzito ok. 60 tys. oséb°.
W Swiadomosci mieszkancow coraz czesciej pojawia sie potrzeba podejmowania
dziatah w zakresie rewitalizacji i konserwacji zabytkow, ochrony srodowiska czy
budowy infrastruktury technicznej, promocji terenu, jak rowniez zrzeszania sie
w ponadlokalnych organizacjach turystycznych. Z perspektywy wsi potozonych
peryferyjnie, mozliwosci stwarza zainteresowanie mieszkancow miast turystykg
alternatywng (agroturystyka, ekoturystykg, turystykg serwujgca walory etnograficzne)
z uwzglednieniem bogatej tradycji letniskowej. Moze to by¢ szczegdlnie pomocne
ekonomicznie wsiom potozonym na terenach o niekorzystnych warunkach do produkcji
rolniczej i szczegodlnie cennych przyrodniczo (objetych ochrong prawng), gdzie nie ma
mozliwosci budowy obiektdéw turystycznych o wiekszej kubaturze®°.
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Istotne znaczenie dla rozwoju turystyki majg elementy srodowiskowe, takie jak rzezba
terenu, wody powierzchniowe, wody podziemne: mineralne i termalne, klimat, szata
roslinna i Swiat zwierzecy. Wsrdd szczegolnych waloréw przyrody nieozywionej na
Lubelszczyznie wystepuja m.in. osobliwoéci geologiczne, geomorfologiczne
i hydrograficzne, odgrywajgce istotng role w turystyce krajoznawczej, a takze potencjat
balneologiczny, przejawiajgcy sie wystepowaniem wod mineralnych, borowin, klimatu
leczniczego. Roztocze i Wyzyna Lubelska obfitujg w liczne i wydajne Zrodta. Szacuje
sie, ze na terenie wojewodztwa lubelskiego czynnych jest okoto 1 500 Zrodet.
Na obszarze pomiedzy Nateczowem a Kazimierzem Dolnym wystepujg wody
mineralne i termalne przydatne zaréwno do wykorzystania leczniczego, jak
i turystycznego. Niektore rejony wojewddztwa odznaczajg sie specyficznymi cechami
bioklimatu lokalnego, na tyle osobliwymi, ze ich zespét mozna okresli¢ mianem klimatu
leczniczego (uzdrowiskowego). W rejonie Krasnobrodu panuje bioklimat tagodnie
bodZcowy, o walorach terapeutycznych, a w przypadku chordb uktadu krgzenia bardzo
korzystny jest bioklimat Nateczowa. Obie miejscowosci posiadajg status uzdrowisk®?.
Pretendentami do uzyskania statusu uzdrowiska na terenach wystepowania
naturalnych czynnikéw leczniczych, tj.: wod mineralnych, wiasciwosci klimatu, sg
rowniez gminy: Biszcza, Jandw Lubelski, tukowa i Susiec®?.

Wedtug Banku Danych Lokalnych w 2019 roku na terenie Lubelszczyzny dziatato
tgcznie 478 turystycznych obiektéw noclegowych. W poréwnaniu z rokiem 2010 ich
liczba wzrosta o0 156. Obiekty zlokalizowane w wojewddztwie lubelskim stanowity 4,3%
0gotu obiektow w kraju (spadek z poziomu 4,5% w roku 2010), plasujgc region na 10
miejscu wsréd wojewddztw. Najwiecej tego typu obiektéw funkcjonowato w powiecie
putawskim (85) i zamojskim (63), a takze w miescie Lublin (55), w ktérym, mimo
3 pozycji w rankingu, miescito sie wigkszosS¢ hoteli i obiektow o najwyzszym
standardzie (40 ze 192 w catym wojewodztwie)83.

GOSPODARKA ODPADAMI

Wojewddztwo lubelskie wraz z wojewodztwem Sswietokrzyskim sg regionami, w ktorych
statystyczny mieszkaniec wytwarza najmniej odpadoéw w skali kraju. W stosunku do
roku 2007, w wojewoddztwie lubelskim odnotowano spadek ilosci zebranych
zmieszanych odpadéw komunalnych przypadajgcych na 1 mieszkarca o blisko 12%°%4.
Udziat odpadow zebranych selektywnie w ogolnej ilosci wytworzonych odpadow
w regionie wzrést z 4,4% w 2007 do 39,2% w 2019 r. i jest wyzszy niz Srednia w kraju®®.
Nie bez znaczenia jest fakt, iz w tym czasie zaszty istotne zmiany w catym systemie
gospodarowania odpadami, ktérych celem byto ograniczenie odpadéw deponowanych
na sktadowiskach i ich powtorne uzycie. Pomimo wprowadzonych istotnych zmian
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w gospodarce odpadami, nie doszto jednak do radykalnego ograniczenia masy
odpaddéw w tym zakresie. Zauwazalne sg jednak pozytywne efekty w gospodarce
odpadami. W 2018 r. Lubelszczyzna znalazta sie w grupie wojewddztw, w ktorych
wzrost ilosci odpadow zebranych selektywnie byt wyzszy od przecietnej w kraju.
Powstawanie nowych instalacji przetwarzania odpadow i sukcesywne wprowadzanie
zasad selektywnej zbiorki odpadow komunalnych spowodowato, ze utrzymuje sie
spadek udziatu odpadow zebranych w sposob nieselektywny. Zauwazalny wzrost
ilosci odpadow zebranych selektywnie systematycznie wzrasta, co jest spojne
z obserwowang tendencjg dla catego kraju®®.

ZDROWIE

Wojewodztwo lubelskie charakteryzuje sie wysokg dostepnoscig do kadr medycznych.
Pod tym wzgledem region przewyzsza $rednig krajowg. Najliczniejszg grupg
sg specjalisci w dziedzinach: choroby wewnetrzne, pediatria, stomatologia
zachowawcza z endodoncjg, medycyna rodzinna, chirurgia ogdlna, potoznictwo
i ginekologia, anestezjologia i intensywna terapia oraz okulistyka. Z kolei najmniej
liczng grupe stanowig specjalisci w dziedzinach: choroby ptuc dzieci, neuropatologia,
medycyna morska i tropikalna, genetyka kliniczna, endokrynologia i diabetologia
dziecieca, urologia dziecieca, immunologia kliniczna, kardiologia dziecieca, chirurgia
plastyczna oraz endokrynologia ginekologiczna. Niepokojgcym zjawiskiem jest
starzenie sie kadry medycznej. 11,5% wszystkich lekarzy specjalistow wykonujgcych
zawod w wojewodztwie, stanowig lekarze powyzej 65 roku zycia. Obok koniecznosci
szybkiego ,odmiodzenia” kadry lekarskiej, istnieje rowniez potrzeba uzupetnienia
niedoboru lekarzy specjalistow®’.

Opieka zdrowotna o charakterze stacjonarnym w wojewddztwie Swiadczona jest
w szpitalach ogdlnych oraz w zaktadach opieki dlugoterminowej (placéwki opiekunczo-
lecznicze, pielegnacyjno-opiekuncze, hospicja). W 2019 roku w wojewodztwie
lubelskim przypadato srednio 47 t6zek na 10 tys. ludnosci w szpitalach ogoinych, przy
przecietnej krajowej 43 16zek. Jest to jeden z najlepszych wynikéw w kraju®®. Z kolei
w zakresie opieki zdrowotnej stacjonarnej Swiadczonej w zaktadach opieki
dtugoterminowej, lubelskie jest w grupie wojewddztw o niskiej dostepnosci t6zek
w tego typu placoéwkach.

Na niewystarczajgcym poziomie pozostaje wyposazenie czesci placowek ochrony
zdrowia w nowoczesny sprzet i aparature. Do poprawy w tym zakresie przyczyniajg
sie inwestycje realizowane w ramach projektéw finansowanych m.in. z Regionalnego
Programu Operacyjnego Wojewodztwa Lubelskiego. Niezbedne jest wzmocnienie
potencjatu infrastrukturalnego oraz kadrowego systemu ochrony zdrowia
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w dziedzinach priorytetowych dla wojewddztwa Ilubelskiego, tj. chordb
kardiologicznych, choréb onkologicznych, chorob aorty i naczyn obwodowych
z uwzglednieniem nadcisnienia tetniczego. Konieczne jest takze zwiekszenie
dostepnosci do swiadczen opieki diugoterminowej i hospicyjnej, a w ramach tego
wzmochienie opieki zdrowotnej nad osobami starszymi, przewlekle chorymi
i wymagajgcymi opieki paliatywnej. Opieka senioralna powinna zostac przy tym
skierowana na forme $rodowiskowg (zdeinstytucjonalizowang)®®. Waznym
zagadnieniem jest rowniez wsparcie procesu deinstytucjonalizacji srodowiskowe;j
opieki psychiatrycznej (zwtaszcza dzieci i miodziezy), ktérg mozna potgczyc
z rozwijaniem ustug uzdrowiskowych i sanatoryjnych m.in. Szpital Psychiatryczny
w Radecznicy.

Az 30% podmiotéw z sektora zdrowia odnosnie catego wojewodztwa znajduje sie
w Lublinie. Funkcjonuje tu m.in. Klinika Okulistyki Ogdlnej w zakresie Okulistycznych
Choréb Rzadkich oraz Klinika Onkologii, Hematologii i Transplantologii Dzieciecej
Uniwersytetu Medycznego w Lublinie, ktére zostaty wigczone do Europejskich Sieci
Referencyjnych (ESR), jako unikatowe osrodki eksperckie w Polsce. Ponadto
Uniwersytecki Szpital Dzieciecy w Lublinie jest jedynym w Europie i drugim na Swiecie
osrodkiem oferujgcym eksperymentalng terapie komdrkami macierzystymi skierowang
do pacjentow z dzieciecym porazeniem mozgowym. Pacjenci z catej Polski korzystajg
tu réwniez z pomocy specjalistow leczacych rzadkie choroby naczyn. Samodzielny
Publiczny Szpital Kliniczny nr 1 w Lublinie jest wiodgcym osrodkiem w Polsce,
specjalizujgcym sie w leczeniu wrodzonych zmian naczyniowych.

W wojewddztwie lubelskim funkcjonujg réwniez szpitale i sanatoria uzdrowiskowe
m.in.: szpitale uzdrowiskowe i sanatoria w Nateczowie, Sanatoria Gruzlicy i Chordb
Pluc w Poniatowej i Adampolu, Sanatorium Rehabilitacyjne dla dzieci
w Krasnobrodzie, Zaktad Przyrodoleczniczy w Nateczowie, Zaktad Leczniczy (choréb
skory) w Tuligtowach??.

CYFRYZACJA

Wojewoddztwo lubelskie pomimo postepu cyfryzacji, nadal charakteryzuje sie
obszarami bedgcymi poza zasiegiem sieci internetowych, co negatywnie wptywa na
stymulowanie wzrostu gospodarczego. Aby temu przeciwdziata¢ Samorzad
Wojewddztwa Lubelskiego zrealizowat projekt Sie¢ Szerokopasmowa Polski
Wschodniej - wojewddztwo lubelskie, dzieki ktoremu zostaty stworzone warunki do
rozwoju sieci dostepowych przez operatorow telekomunikacyjnych, ktérzy zapewniajg
mieszkancom wojewoddztwa coraz lepszy dostep do szerokopasmowego Internetu.
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W ramach projektu wybudowano 2 908,651 km sieci Swiattowodowej oraz 298 weztéw
dystrybucyjnych i 14 szkieletowych??.

Lubelskie wzieto takze udziat w projektach, ktorych celem byto zwiekszenie ilosci ustug
publicznych realizowanych w catosci elektronicznie. Powstata w wyniku tych dziatan
regionalna infrastruktura jest stale uaktualniana, modernizowana oraz
rozbudowywana adekwatnie do wspotczesnych potrzeb i rozwoju technologicznego.

Wojewodztwo lubelskie zajmowato, zgodnie z danymi z 2018 r. pierwsze miejsce pod
wzgledem lokalizacji samorzadowych hotspotow, tj. otwartych punktéw dostepu
umozliwiajgcych potgczenie z Internetem za pomocg sieci bezprzewodowej opartej
na standardzie WiFi w miejscach publicznych — 1 034 punktow’3.

W 2019 r. wojewddztwo lubelskie byto jednym z trzech wojewddztw (obok kujawsko-
pomorskiego i Swietokrzyskiego), w ktorym wszystkie jednostki administracji publicznej
w procesie realizacji ustug elektronicznych wykorzystywaty elektroniczng skrzynke
podawczg dostepng na platformie ePUAP 74,

Dzieki realizacji przedsiewzie¢ teleinformatycznych znaczgco zwigkszyt sie m.in.
udziat przedsiebiorstw wykorzystujgcych Internet w kontaktach z administracjg
publiczng. Przedsiebiorcy korzystajg z e-administracji przede wszystkim w celu
pobierania i odsytania formularzy oraz pozyskiwania informacji.

Dziatalnos¢ w zakresie cyfryzacji regionu skupiona jest przede wszystkim w Lublinie,
ktory jest jednym z centrow dziatalnosci IT w kraju. Obecnie zatrudnionych w tej branzy
jest ponad 6 tys. pracownikdw. Swojg siedzibe w Lublinie majg m.in. takie firmy jak:
Sollers Consulting, Billennium, Asseco Business Solutions, Comarch. Gtéwne
specjalizacje firm IT to rozwigzania biznesowe, outsourcing IT, dedykowane systemy
informatyczne, aplikacje mobilne, web aplication/consulting, rozwiazania IoT, IT dla
medycyny, web design/marketing/e-commerce’®. Lublin jest posiadaczem jednego
z najlepiej rozwinietych srodowisk IT w Polsce - Lubelskiej Wyzyny IT. Jest to projekt,
ktérego celem jest tworzenie korzystnych warunkow rozwojowych dla branzy IT
w miescie, poprzez stymulowanie wspotpracy sektora nauki i biznesu, m.in. poprzez
tgczenie absolwentéw kierunkéw informatycznych z firmami IT/ICTS.

Znaczna liczba osoéb studiujgcych w Lublinie kierunki Sciste wybiera informatyke.
Kierunek ten jest obecny na Politechnice Lubelskiej, Uniwersytecie Marii Sktodowskiej-
Curie, Katolickim Uniwersytecie Lubelskim Jana Pawia Il, Wyzszej Szkole Ekonomii
i Innowacji, Wyzszej Szkole Przedsiebiorczosci i Administracji. Liczba osob przyjetych
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na studia informatyczne w stolicy wojewodztwa jest ponad 30% wyzsza niz srednia dla
12 metropolii w kraju. Powyzsze, w potgczeniu z nizszym wynagrodzeniem w sektorze
IT w poréwnaniu do sredniej dla obszarow metropolitalnych, stanowi czynnik
wzmacniajgcy atrakcyjnosc¢ inwestycyjng catego wojewddztwa’’.

Roéwnoczesnie ponad 6 tys. gospodarstw domowych w wojewddztwie lubelskim
zostato objetych projektem walki z wykluczeniem cyfrowym w ramach Dziatania 8.3
Programu Innowacyjna Gospodarka, zainicjowanym przez Urzgd Marszatkowski
Wojewddztwa Lubelskiego w partnerstwie z gminami i powiatami z regionu. Projekt byt
realizowany w trzech edycjach (lata 2010 — 2015) i objagt 81 gmin na Lubelszczyznie.
To jedno z najwiekszych przedsiewzie¢ walki z wykluczeniem cyfrowym w Polsce,
zrealizowanym w poprzedniej unijnej perspektywie finansowej’®.

EDUKACJA

Wojewddztwo lubelskie posiada relatywnie duzy potencjat edukacyjny na poziomie
zawodowym i srednim. W roku szkolnym 2018/2019 w szkotach branzowych | stopnia
ksztafcito sie ok. 7 tysiecy ucznidw, w tym najwiecej na kierunkach inzynieryjno-
technicznych (43,5%). Liczba uczniéow technikow wynosita ok. 31 tys., z czego
najwyzsza byta na kierunkach inzynieryjno-technicznych (ponad 8 tys.) oraz po 6,6 tys.
uczniow na kierunkach z zakresu ustug dla ludnosci i technologii teleinformacyjnych.
W szkofach policealnych uczyto sie ok. 14 tys. oséb, w tym najwiecej na kierunkach
ustug dla ludnosci (25,5%), medycznych (22,4%) oraz biznesu i administracji (18,2%).
Pomiedzy rokiem szkolnym 2018/2019, a 2010/2011 liczba technikow w wojewddztwie
lubelskim spadta 0 20,2%, z kolei liczba ksztatcgcych sie w nich uczniéw zmniejszyta
sie 0 2,6%"°.

W wojewddztwie lubelskim w roku 2018/2019 dziatato 16 uczelni wyzszych, w ktérych
ksztatcito sie 69 854 studentéw. W stosunku do poprzedzajgcego roku ich liczba
zmniejszyta sie o 3,6%. Spadek ten odzwierciedlat réwniez tendencje dla kraju.
Wiekszo$¢ studentéw (41,5%) ksztalcita sie na uniwersytetach, 11,5% wybierato
uczelnie techniczne, 10,8% rolnicze, a 10,1% ksztatcito sie na uniwersytetach
medycznych. Stypendia otrzymywato 28,6% studentow w regionie, przy czym
najczesciej byli to studenci uczelni rolniczych (32,3%) i uniwersytetow (32,0%)%°.
Wojewodztwo w roku 2018 zajeto 3 pozycje pod wzgledem liczby stypendiéw ministra
przyznanych za wybitne osiggniecia w przeliczeniu na 10 tys. studentow (7,3 — $rednia
dla kraju to 5,6 stypendiow)®L. W roku szkolnym 2018/2019 w wojewoddztwie ksztatcito
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sie takze 8 076 stuchaczy studiow podyplomowych (o 20,0% wiecej niz w roku
poprzedzajgcym)®2.

Gtownym osrodkiem akademickim wojewddztwa jest Lublin. W miescie dziata 9 uczelni
wyzszych, w tym 5 publicznych. Ksztatcg sie na nich zarowno studenci z kraju,
jak i z zagranicy. Lublin zajmuje 1 miejsce w kraju, ex aequo z Warszawg, pod
wzgledem umiedzynarodowienia (10 proc. studiujgcych stanowig studenci
zagraniczni)®.

Dla poprawy innowacyjnosci regionalnej gospodarki istotne jest rowniez ksztatcenie
na poziomie doktoranckim, w tym doktoraty wdrozeniowe. Aktualnie na studiach
doktoranckich prowadzonych przez 5 uczelni wyzszych wojewodztwa lubelskiego
i 3 instytuty (Instytut Agrofizyki w Lublinie, Panstwowy Instytut Weterynaryjny PIB
w Putawach, Instytut Uprawy, Nawozenia i Gleboznawstwa PIB w Putawach) ksztatci
sie fgcznie 2,6 tys. doktorantow, co stanowi 6,7% uczestnikdw studiow doktoranckich
w Polsce. Taki wynik plasuje wojewddztwo na 7 pozycji w kraju. Pod wzgledem
dziedzin ksztatcenia zauwazalny jest niski udziat oséb uczestniczagcych w studiach
doktoranckich w zakresie nauk technicznych (5,7%), w stosunku do doktorantéow
kierunkébw humanistycznych (54,0%). W zestawieniu dwudziestu instytucji
Z najwiekszg liczbg doktorantow w roku 2018 miejsce trzecie uzyskat Katolicki
Uniwersytet Lubelski Jana Pawta Il w Lublinie (1 316)84,

SEKTOR B+R+l

Innowacje w skali kraju czy nawet Europy nie sg rownomiernie roztozone w regionach.
Majg one tendencje do koncentracji przestrzennej. Nawet regiony o podobnej
zdolno$ci innowacyjnej wykazujg rézny stopien wzrostu gospodarczego. W czerwcu
2019 r. Komisja Europejska opublikowata Regionalng Tablice Innowacyjnosci dla 238
regionow UE oraz Norwegii, Serbii i Szwajcarii (Regional Innovation Scoreboard
2019)%5. Pod wzgledem innowacyjnosci Lubelskie zajeto 213 miejsce sposrod 238
rozpatrywanych regionéw oraz 10 miejsce sposrdd wszystkich regionéw w kraju (z 17).
Wojewddztwo znalazto sie w grupie skromnych innowatorow w Europie wraz z 3 innymi
polskimi regionami: kujawsko- pomorskim, S$wietokrzyskim i mazowieckim
regionalnym.

Z kolei wg rankingu Indeks Millennium 2019 - Potencjat Innowacyjnosci Regionow,
wojewodztwo lubelskie w skali kraju sklasyfikowane zostato na szdéstym miejscu.
Lubelszczyzna pomimo spadku w rankingu o jedng pozycje w stosunku do roku
poprzedniego, nadal nalezy do regiondw, ktore w okresie ostatnich pieciu lat znaczgco
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poprawity swoj potencjat innowacyjny. Wyprzedzity ja wojewddztwa: mazowieckie,
matopolskie, dolnoslgskie, pomorskie i slgskie. Bodzcem innowacyjnosci regionu jest
silny osrodek akademicki. Innowacyjnosci sprzyja rowniez wysoki poziom
wspotdziatania przedsiebiorstw na poziomie klastrow i innych form wspotpracy, jak np.
parki naukowo-technologiczne i przemystowe zlokalizowane w Lublinie, Putawach,
Swidniku oraz centra innowac;ji®.

W roku 2019 w regionie dziatalnos¢ badawczg i rozwojowg prowadzity 263 podmioty
(o 7,8% wiecej niz w roku 2018 oraz okofo czterokrotnie wiecej niz w roku 2010).
Jednostki te stanowity 4,5% ogotu w kraju, co uplasowato wojewodztwo na 10 pozyciji.
Wartos¢ naktadow poniesionych na dziatalnos¢ B+R w wojewddztwie to 986,5 min zt
(wzrost 0 22,3% w poréwnaniu z rokiem 2018 i 0 172,4% w stosunku do roku 2010).
Wartos¢ naktadow stanowita 3,3% wartosci kraju, co dato regionowi 9 pozycje sposrod
wszystkich wojewddztw. W relacji do PKB wskaznik wartosci naktadow na dziatalnosc
badawczg i rozwojowag rowny byt 1,1% (w poréwnaniu z 1,3% dla Polski), co oznacza,
ze region zajat pod tym wzgledem 6 pozycje. Wiekszos¢ srodkow przeznaczana byta
na badania podstawowe, jednak nalezy podkresli¢, ze na przestrzeni kilku ostatnich
lat znaczgco wzrdst odsetek nakladéw przeznaczanych na prace rozwojowe (w roku
2018 wyniost 27,6%, tj. 0 12,6 p.p. wiecej w poréwnaniu z rokiem 2015)7.

Dziatalnos¢ B+R prowadzona jest przede wszystkim w szkotach wyzszych, instytutach
badawczych oraz jednostkach badawczo-rozwojowych. Przedsiebiorstwa w tym
wzgledzie wypadajg stabiej. Potencjat sfery badawczo-rozwojowej w wojewddztwie
lubelskim skoncentrowany jest przede wszystkim w Lublinie (wraz ze Swidnikiem) oraz
w Putawach. Najwieksze znaczenie dla regionalnego potencjatu B+R majg duze
publiczne uczelnie zlokalizowane w Lublinie oraz publiczne instytuty badawcze
w Lublinie i Putawach. Wsrdd jednostek prywatnych najwiekszg role petni WSK PZL -
Swidnik S.A.

Do najwazniejszych podmiotéw prowadzacych dziatalnos¢ badawczo-rozwojowg
w wojewddztwie lubelskim mozna zaliczy¢ nastepujgce jednostki:

1. LUBLIN
e Uniwersytet Marii Curie-Sktodowskie;j
e Uniwersytet Medyczny w Lublinie
e Uniwersytet Przyrodniczy w Lublinie
e Politechnika Lubelska
e Katolicki Uniwersytet Lubelski Jana Pawia Il
e Lubelski Oddziat Polskiej Akademii Nauk
e Instytut Agrofizyki PAN
e Instytut Medycyny Wsi
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2. PULAWY

e |Instytut Uprawy, Nawozenia i Gleboznawstwa — Panstwowy Instytut Badawczy

o Panstwowy Instytut Weterynaryjny — Panstwowy Instytut Badawczy

e Osrodek Diagnostyki i Zwalczania Zagrozen Biologicznych Wojskowego
Instytutu Higieny i Epidemiologii

e (Oddziat Pszczelnictwa Instytutu Ogrodnictwa w Skierniewicach

e Sie¢ Badawcza tukasiewicz Instytut Nowych Syntez Chemicznych

e Zaktad Doswiadczalny Echo-Son S.A. (Gtéwnym akcjonariuszem Echo-Son
S.A. jest Instytut Podstawowych Problemoéw Techniki Polskiej Akademii Nauk)

e Centrum Badawczo-Rozwojowe Grupy Azoty Zaktady Azotowe ,Putawy”

3. SWIDNIK
e Zakiad Badawczo-Rozwojowy WSK PZL-Swidnik S.A.88

Struktura naktadow na dziatalnos¢ badawczo-rozwojowg wojewddztwa lubelskiego
w podziale na sektory jest odwrotnie proporcjonalna do struktury Kkrajowe;.
Przewazajgcg czes¢, bo niespetna 64% stanowig naktady poniesione w sektorze
szkolnictwa wyzszego, natomiast udziat sektora przedsiebiorstw ksztattuje sie na
poziomie ok. 36%, podczas gdy w kraju naktady na ten cel w ramach szkolnictwa
wyzszego stanowig 37%, a w sektorze przedsiebiorstw — 63%. Uwzgledniajgc
powyzsze, czynnikiem hamujgcym rozwaj regionu jest niewatpliwie znacznie nizszy,
niz srednia krajowa udziat naktadow na badania i rozwoj ze strony przedsiebiorstw.

W roku 2019 w dziatalnos¢ innowacyjng inwestowato 11,4% przedsiebiorstw
przemystowych w regionie (dominowaty przy tym firmy duze, wsrdéd ktérych naktady
tego typu odnotowato az 54% podmiotéw). Firmy przeznaczyly na wskazang
dziatalnos¢ 657 640 tys. zt (z czego 76,1% tej kwoty pochodzito z podmiotéw
zatrudniajgcych minimum 250 pracownikow). Przedsigbiorstwa te inwestowaty przede
wszystkim w nowe lub ulepszone procesy biznesowe oraz nowe i ulepszone
produkty®®. Sredni udziat przedsiebiorstw innowacyjnych w ogodlnej liczbie
przedsiebiorstw na Lubelszczyznie wynosi 12,1%. Pod tym wzgledem region zajmuje
11 miejsce, razem z zachodniopomorskim.

Kondycja finansowa przedsiebiorstw z wojewddztwa lubelskiego oraz sktonnos$é
do inwestowania w dziatalnos¢ B+R sg o wiele nizsze niz w regionach lepiegj
rozwinietych gospodarczo. Po czesci moze to wynika¢ z mato korzystnej struktury firm
wedtug wielkosci, gdzie w niewielkim stopniu wystepujg podmioty duze, zatrudniajgce
powyzej 250 pracownikdw. Pomimo stabej pozycji w kraju, niewatpliwie pozytywnym
zjawiskiem w regionie jest zasadniczy wzrost naktadéw na B+R w przedsiebiorstwach

88 Diagnoza Prospektywna Wojewddztwa Lubelskiego, Urzad Marszatkowski Wojewddztwa Lubelskiego
w Lublinie, Departament Polityki Regionalnej, Lublin, Luty 2019
89 Raport metodologiczny w ramach badania Strategiczne kierunki rozwoju gospodarczego wojewddztwa lubelskiego
w kontekscie Regionalnej Strategii Innowacji, EU-CONSULT Sp. z 0.0., Listopad 2020
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2 42,7 min zt w 2008 r. do 350,1 min zt w 2019 r. Efektem rosngcej puli sSrodkéw na
badania i rozw¢j jest zwiekszenie udziatu przychodow netto ze sprzedazy produktow
wysokiej i sSredniowysokiej techniki w przychodach netto ze sprzedazy ogdtem.

Pod wzgledem dziedzin nauki, najwieksza czes¢ srodkow kierowana jest na badania
w zakresie nauk inzynieryjnych i technicznych — 30,0% (wobec 50,6% w kraju),
nastepnie nauk rolniczych — 16,7% (wobec 4,6%) i nauk przyrodniczych — 16,8%
(wobec 22,6%). Podkreslenia wymaga fakt, ze jeszcze w 2010 r. w wojewddztwie
lubelskim najwieksze naktady byty ponoszone na badania z dziedziny nauk rolniczych
(38,0%).

Liczba oséb pracujgcych w sferze badawczo-rozwojowej w regionie wynosi ponad 5,3
tys., z czego ponad 75,0% pracuje w szkolnictwie wyzszym, a ponad 22,0%
w przedsiebiorstwach. Z roku na rok nastepuje nieznaczny wzrost liczby osob
pracujgcych w sektorze B + R. Zatrudnienie w sektorze B+R w przypadku personelu
wewnetrznego w roku 2019 wynosito 5 372,2 etatow i ulegto wzrostowi w stosunku do
roku poprzedniego (o 17,5%). Wojewodztwo lubelskie zajeto w tym zakresie 8 miejsce
w kraju (z udziatem 3,5% w ogdle). Ich odsetek posrdéd osob pracujgcych ogotem
wyniost 1,1% (1,2% dla Polski). Wskazani pracownicy w regionie zajmowali gtéwnie
stanowiska badaczy (69,1%). Dominowaty wsrdd nich osoby ze stopniem naukowym
doktora, jednak w stosunku do roku 2010 najbardziej wzrosta liczba doktorow
posiadajgcych habilitacje. Osoby te zatrudnione byly na ogét w sektorze szkolnictwa
wyzszego (75,6%)%°.

W 2019 r. do Urzedu Patentowego Rzeczypospolitej Polskiej wptyneto 277 zgtoszen
z wojewodztwa lubelskiego (w tym 217 zgtoszen podmiotow z siedzibg w Lublinie), co
stanowi ponad 7% wszystkich wnioskéw w kraju i plasuje region na 6 pozycji. UPRP
udzielit 216 patentéw na zgtoszone wynalazki. Zaréwno liczba zgtoszen, jak i liczba
udzielonych wynalazkéw w wojewddztwie byta nizsza niz w roku 2018, wyzsza z kolei
niz w roku 2017. Zgodnie z Raportem rocznym 2019 Urzedu Patentowego RP°,
w czotowce krajowych i zagranicznych podmiotéw, ktdérym udzielono patentow jest
Politechnika Lubelska. Uczelnia otrzymata tylko o 3 patenty mniej od lidera rankingu,
tj. Zachodniopomorskiego Uniwersytetu Technologicznego w Szczecinie.

W regionie dziata ok. 150 instytucji oraz organizacji otoczenia biznesu, wsrod ktérych
znajdujg sie m.in. klastry, izby, agencje rozwoju lokalnego, lokalne grupy dziatania,
cechy.

Z punktu widzenia rozwoju innowacyjnosci szczegdlng role odgrywajg jednak tzw.
osrodki innowaciji, tj. parki technologiczne, inkubatory technologiczne, centra

% Raport metodologiczny w ramach badania Strategiczne kierunki rozwoju gospodarczego wojewddztwa lubelskiego
w kontekscie Regionalnej Strategii Innowac;ji, EU-CONSULT Sp. z 0.0., Listopad 2020
1 Raport Roczny 2019, Urzad Patentowy Rzeczypospolitej Polskiej, dostepny na stronie internetowe;j:
https://uprp.gov.pl/sites/default/files/inline-files/Raport%20roczny%202019 1.pdf
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innowacji®?. Przy uczelniach dziatajg laboratoria badawcze, akademickie biura karier
oraz centra transferu wiedzy i technologii, tj.: Centrum Transferu Wiedzy Uniwersytetu
Medycznego w Lublinie, Centrum Innowacji i Transferu Technologii Politechniki
Lubelskiej, Centrum Transferu Technologii Uniwersytetu Przyrodniczego w Lublinie,
Centrum Transferu Wiedzy i Technologii UMCS, ECOTECH-COMPLEX przy UMCS,
Centrum Transferu Wiedzy KUL. Szczegdlng role odgrywajg: Putawski Park Naukowo-
Technologiczny i Lubelski Park Naukowo-Technologiczny®.

Mapa 1. Osrodki innowacji i przedsiebiorczosci w Polsce w 2017 roku

9 - o e B @
x o ¢ ® £
0 A . 3 2 o B
. ¢ 0. ' ° ¢
o o
- .0 - e | 4 o
Qe - : B . »f o .
s R - o
@ 2] ; . : OO
" 0 : ;
%% o " na
€ (7} = ° gl 3 o. . =
- %‘;." ':. 3 - o
o e e £ - o

Zrédto: Osrodki innowacji i przedsiebiorczosci w Polsce, Raport 2018, red. A.
Bakowski, M. Mazewska, Stowarzyszenie Organizatorow Osrodkéw Innowacji
i Przedsiebiorczosci w Polsce, Poznan-Warszawa, 2018

Wysoki jest poziom wspotpracy przedsiebiorstw w wojewddztwie w ramach ok. 20
inicjatyw klastrowych. Zgodnie z danymi publikowanymi przez GUS, w latach 2016-
2018 w regionie odnotowano najwyzszy odsetek przedsiebiorstw przemystowych,
ktére podejmowaty tego rodzaju wspotprace (8,1%), a takze drugi najwyzszy udziat
firm ustugowych zaangazowanych w klastrach (4,1%)%.

92 http://www.invest.lubelskie.pl/pl/otoczenie-biznesu [dostep na dzier: 22.11.2020].

93 |bidem

94 Dziatalno$¢ innowacyjna przedsiebiorstw w latach 2016-2018, Gtéwny Urzad Statystyczny, Urzad Statystyczny
w Szczecinie, Warszawa, Szczecin 2019
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W dziataniach proinnowacyjnych na rzecz regionu istotng funkcje petnig réwniez
platformy startupowe, m.in.:

e Samsung Inkubator — Inkubator technologiczny dziatajgcy we wspotpracy
z Panstwowym Instytutem Badawczym NASK i Politechnikg Lubelskg
w obszarze cyberbezpieczenstwa,;

e Platforma Startowa Unicorn Hub prowadzona przez fundacje OIC Poland —
skupiona wokét branz: IT/ICT, Medycyna/ Zdrowie Publiczne, Smart
City/Transport;

e Platforma Startowa IDEALIST w Parku Naukowo-Technologicznym Energii
Sp. z o.0. w Lublinie — specjalizacje branzowe: ICT, energetyka,
turystyka/medycyna/zdrowie;

e Platforma Startowa Wschodni Akcelerator Biznesu w Puftawskim Parku
Naukowo-Technologicznym - specjalizacje branzowe: ekologia, zywnos¢
i produkty rolno-spozywcze, ICT.

Ich dziatania stuzg wsparciu przede wszystkim mtodych pomystodawcow w rozwinieciu
witasnego biznesu i realizacji innowacyjnych przedsiewziec¢ i pomystow.
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.  PROCES AKTUALIZACJI REGIONALNEJ STRATEGII INNOWACJI
WOJEWODZTWA LUBELSKIEGO DO 2030 ROKU

Gtowne etapy prac nad aktualizacjg Regionalnej Strategii Innowacji Wojewddztwa
Lubelskiego wskazane zostaty w dokumencie Zasady, tryb i harmonogram aktualizaciji
Regionalnej Strategii Innowacji Wojewodztwa Lubelskiego do 2030 roku, przyjetym
Uchwatg Sejmiku Wojewodztwa Lubelskiego NR XVI11/287/2020 z dnia 27 lipca 2020
r. Dokument ten wyodrebnit 3 zasadnicze etapy prac: przygotowawczy, diagnostyczno-
koncepcyjny i akceptacji oraz okreslit harmonogram dziatan dla poszczegdinych
etapow. O ile charakterystyka etapu przygotowawczego oraz akceptacji zawarta w ww.
dokumencie nie wymaga dodatkowych wyjasnien, to w przypadku prac diagnostyczno-
koncepcyjnych konieczne jest uszczegoétowienie oddajgce ztozonos¢ wskazanego
w nim procesu, jak i wielowymiarowos$¢ podejmowanych dziatan.

Zasady, tryb i harmonogram aktualizacji Regionalnej Strategii Innowacji Wojewodztwa
Lubelskiego do 2030 roku, w ramach etapu prac diagnostyczno-koncepcyjnych
wskazujg 4 obszary analityczno-koncepcyjne, ktore zamykajg dziatania redakcyjne,
podsumowujgce efekty pracy tego etapu. Analiza kontekstu i potencjatu
innowacyjnego regionu, analiza wyzwan obejmujgca waskie gardta dyfuzji innowacji,
okreslenie wizji i kierunkdw rozwoju innowacyjnosci oraz obszarow inteligentnych
specjalizacji, aktualizacja systemu monitorowania RSl WL, deklarowane jako kluczowe
dziatania procesu aktualizacji zrealizowane zostaty przez Lubelskie Centrum Badan
nad Innowacyjnoscig przy wspotpracy ekspertdw ds. aktualizacji strategii,
zewnetrznych wykonawcéw oraz z udziatem Zespotu Zadaniowego ds. aktualizacji RSI
oraz Rady ds. Innowacji.

Prace te koordynowane przez Lubelskie Centrum Badan nad Innowacyjnoscia,
uporzadkowane w logicznie powigzany ze sobg cigg dziatah badawczych obejmowaty:

1) Analize zagadnien szczegotowych w zakresie obszaréw inteligentnych
specjalizacji wojewddztwa lubelskiego;

2) opracowanie Syntezy rekomendacji z projektow miedzynarodowych dotyczgcych
RIS3, realizowanych przez Instytucje Zarzadzajgcg RSI Wojewddztwa
Lubelskiego w latach 2016-2020;

3) Analize wyzwan, w tym waskich gardet w dyfuzji innowacji wojewddztwa
lubelskiego;

4) badanie Strategiczne kierunki rozwoju gospodarczego wojewddztwa lubelskiego
w kontekscie regionalnej strategii innowacji,

5) prace eksperckie o charakterze koncepcyjno-konsultacyjnym.

95 Tabela rekomendacji z projektéw miedzynarodowych dotyczqcych RIS3, realizowanych przez Instytucje Zarzqdzajgcq RSI
Wojewddztwa Lubelskiego w latach 2016-2020 stanowi zatacznik nr 2 do Strategii
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Ad.1) Analiza zagadnien szczegélowych w zakresie obszaréw
inteligentnych specjalizacji wojewédztwa lubelskiego

Prace prowadzone w ramach analizy zagadnien szczegotowych w zakresie obszarow
inteligentnej  specjalizacji  wojewoédztwa  lubelskiego  obejmowaly  analize
przeprowadzong przez Lubelskie Centrum Badan nad Innowacyjnoscig oraz jej
modyfikacje w wyniku konsultacji prac z Zespotem Zadaniowym ds. aktualizacji RSI
oraz Radg ds. Innowagji.

Gtownym  zatozeniem  przeprowadzonej analizy byta zmiana  sposobu
uszczegotowienia obszarow inteligentnych specjalizacji z opartego o kody PKD na
wskazujgcy zagadnienia tematyczne, pozwalajgce na bardziej precyzyjne opisanie
i okreslenie zakresow inteligentnych specjalizacji. Z tego tez powodu dla catego
procesu analizy podstawowg jednostkg bylo ,zagadnienie szczegotowe”
reprezentujgce wyzwanie, problem, nisze rozwojowg. Potrzeba zmiany wynikata
bezposrednio z  procesu przedsiebiorczego  odkrywania  prowadzonego
w regionie. Punktem wyjscia analizy byty dotychczasowe obszary inteligentnej
specjalizacji wskazane w Regionalnej Strategii Innowacji Wojewodztwa Lubelskiego
do 2020 roku (Biogospodarka, Medycyna i zdrowie, Energetyka niskoemisyjna,
Informatyka i automatyka).

Przeprowadzona analiza obejmowata trzy etapy: (1) analize dokumentow
strategicznych, (2) analize zagadnien badawczo-wdrozeniowych i wdrozeniowych
realizowanych/planowanych do realizacji w ramach projektow finansowanych
w ramach RPO WL, PO IR, PO PW oraz (3) analize potencjalu naukowo-
gospodarczego regionu w odniesieniu do zagadnien szczegotowych definiujgcych
obszary inteligentnej specjalizacji wojewodztwa lubelskiego.

1. Analiza dokumentéw strategicznych to przede wszystkim analiza porownawcza
RSI WL 2020 z materiatem do aktualizacji Strategii Rozwoju Wojewoddztwa
Lubelskiego (Diagnoza prospektywna Wojewddztwa Lubelskiego - synteza,
wnioski i rekomendacje do aktualizacji Strategii Rozwoju Wojewddztwa
Lubelskiego, Strategia Rozwoju Wojewddztwa Lubelskiego do roku 2030 -
proponowane kierunki rozwoju), a nastepnie wytonionych zagadnien
szczegotowych z listg Krajowych Inteligentnych Specjalizacji, obszarami
inteligentnych specjalizacji wskazanymi przez inne regiony, rekomendacjami
zawartymi w raportach dziedzinowych projektu badawczego PARP Monitoring
Krajowych Inteligentnych  Specjalizacji, materiatami  informacyjnymi
i raportami dotyczgcymi inteligentnych specjalizacji prezentowanymi przez
Platforme S3 i platformy tematyczne EIT Food i EIT Health.

W kolejnych krokach zweryfikowano sposob kategoryzowania zagadnien
szczegotowych ~ w odniesieniu do rozrdoznienia zagadnien dziedzinowych
i horyzontalnych (trendy transformacji gospodarczej - green, digital) oraz
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w odniesieniu do relacji pomiedzy inteligentnymi specjalizacjami, a obszarami
strategicznej interwencji w mysl nowego paradygmatu prowadzenia polityki rozwoju
- zrownowazony i inteligentny rozwdj. Prace na tym etapie zamykata proba
systematyzacji zagadnien szczegdtowych poprzez wyodrebnienie podgrup
tematycznych oraz stanowigca punkt wyjscia do etapu drugiego, tj. analiza
porownawcza listy zagadnien szczegotowych pogrupowanych wg kategorii
i podkategorii z iloSciowym zestawieniem projektéw w ramach osi | i Il RPO WL
2014-2020.

2. Etap drugi dedykowany byt pogtebionej analizie wnioskow o dofinasowanie
projektdw badawczo-wdrozeniowych i wdrozeniowych w ramach RPO WL
2014-2020, PO IR i PO PW. Obejmowat on identyfikacje zagadnien z obszaru
informatyka i automatyka realizowanych/planowanych do realizacji w ramach
I i Il osi priorytetowej] RPO WL 2014-2020 oraz weryfikacje list projektow
ztozonych w ramach RPO WL 2014-2020, PO IR oraz PO PW pod katem
zagadnien szczegotowych nieobecnych w dotychczas zidentyfikowanych
obszarach inteligentnych specjalizaciji.

3. Etap trzeci przeprowadzony zostat, jako badanie uzupetniajgce, ktorego
zadaniem bylo dostarczenie argumentédw wzmacniajgcych/ostabiajgcych
istotnos¢ danego zagadnienia/grupy zagadnien szczegoétowych w procesie
aktualizacji RSl WL. Obejmowat trzy niezalezne badania: (a) analize danych
systemu POLON oraz rankingéw uczelni wyzszych w zakresie innowacyjnosci,
efektywnosci nauki i potencjatu naukowego z uwzglednieniem kierunkow
ksztatcenia/badan lubelskich uczelni, (b) analize sektoréw gospodarki regionu
w zakresie: udziatu w eksporcie, udziatu w wartosci produkcji sprzedanej
przemystu, udziatu przychodéw ze sprzedazy nowych Ilub znaczgco
udoskonalonych produktéw i ustug w sprzedazy ogotem, (c) analize barier
dyfuzji innowacji w oparciu o analize SWOT potencjatu gospodarczego,
naukowo-technologicznego i instytucjonalnego wojewoddztwa lubelskiego
zawartg w RSI WL 2020.

Ostatecznym efektem catej analizy byla Lista zagadnieh szczegotowych
pogrupowanych wg kategorii i podkategorii, stanowigca punkt wyjscia do dalszych prac
analityczno-konsultacyjnych, ktéra po konsultacjach z zespotem ekspertéw, Zarzgdem
Wojewoddztwa Lubelskiego, Zespotem Zadaniowym ds. aktualizacji RS| oraz Radg ds.
Innowacji zostata zmodyfikowana zgodnie ze zgtoszonymi uwagami.

Ad.2) Opracowanie Syntezy rekomendacji z projektow miedzynarodowych
dotyczacych RIS3, realizowanych przez Instytucje Zarzadzajaca RSI
Wojewoddztwa Lubelskiego w latach 2016-2020 ;

Synteza rekomendacji dotyczgcych RIS3 zawartych w projektach realizowanych przez
jednostke odpowiedzialng za zarzgdzanie Regionalng Strategig Innowacji
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Wojewddztwa Lubelskiego w latach 2016-2020 jest dokumentem uzupetniajgcym
w stosunku do analizy zagadnien szczegotowych w zakresie obszaréw inteligentne;j
specjalizacji wojewodztwa lubelskiego. Nie zostata ona wigczona do ww. opracowania
ze wzgledu na koniecznos¢ podkreslenia wtasciwych dla przedmiotowych
rekomendacji podejs¢ metodologicznych, stosowanych w projektach wspierajgcych
proces przedsiebiorczego odkrywania, budowania i ewaluacji RIS3 w regionie,
w wiekszosci przypadkéw realizowanych w ramach programu INTERREG. Synteza
rekomendacji dotyczyta realizacji nastepujgcych projektéw miedzynarodowych: HESS,
BRIDGES, EMPINNO, SMARTWATCH, ELISE, CLUSTERS. Koniecznym byto
opracowanie wyodrebniajgce poszczegolne projekty, ukazujgce specyfike ich
podejscia i zakres oddziatywania, tak aby we wtasciwy sposéb, z uwzglednieniem
kontekstu projektu, odczyta¢ zawarte w nich rekomendacje. Wyodrebnienie tego
dokumentu inicjuje proces katalogowania efektow realizacji projektow
miedzynarodowych wspierajgcych proces przedsiebiorczego odkrywania. Na
szczegolng uwage zastuguje wykorzystanie rekomendacji, skatalogowanych
w ramach ww. syntezy, w procesie analizy wyzwan, w tym analizy waskich gardet
w dyfuzji innowacji wojewodztwa lubelskiego.

Ad.3) Analiza wyzwan, w tym waskich gardet w dyfuzji innowacji wojewédztwa
lubelskiego;

Punktem wyjscia analizy wyzwan, w tym waskich gardet w dyfuzji innowacji
wojewodztwa lubelskiego, przeprowadzonej przez zewnetrznego wykonawce, byt
przeglad raportéw instytucji europejskich oraz miedzynarodowych firm doradczych
dotyczacych megatrendow i wyzwanh rozwojowych oraz raportow krajowych
i regionalnych dotyczgcych systeméw innowacji. Na tej podstawie opracowano
aktualizacje analizy uwarunkowan zewnetrznych: politycznych, ekonomicznych,
spotecznych i technologicznych (analiza PEST), a takze aktualizacje analizy mocnych
i stabych stron oraz szans i zagrozen (analiza SWOT). Na bazie aktualizacji i wynikow
raportdw z projektdow miedzynarodowych oraz opracowan LCBI dotyczacych
regionalnego systemu innowacji zidentyfikowane zostaty waskie gardta (bottlenecks)
regionalnego systemu innowaciji.

Istotnym  jest fakt, ze waskie gardia zostaly okreslone na takim poziomie
szczegoOtowosci, aby mozna bylo im przypisa¢ dziatania majgce na celu ich
przezwyciezenie lub ograniczenie (tj. dziatania, ktére mogg by¢ przedmiotem
interwencji na poziomie regionalnym). W ramach ww. prac zatozono takze element
sprzezenia zwrotnego tj. po wykonaniu analizy waskich gardet zweryfikowano analize
PEST i analize SWOT. Lista waskich gardet regionalnego systemu innowacji zostata
rowniez porownana z listg waskich gardet zidentyfikowanych w dokumentach
krajowych (Strategia Produktywnosci 2030).

Ad.4) Badanie Strategiczne kierunki rozwoju gospodarczego wojewoddztwa
lubelskiego w kontekscie regionalnej strategii innowacji;

Celem badania zleconego pn. Strategiczne kierunki rozwoju gospodarczego
wojewodztwa lubelskiego w kontekScie regionalnej strategii innowacji byto okreslenie
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strategicznych kierunkdw rozwoju regionu w oparciu 0 jego potencjat naukowo-
technologiczny, gospodarczy, edukacyjny i instytucjonalny. Waznym celem posrednim
byto opracowanie Business Technology Roadmap (BTR) dla wybranych kierunkéw
rozwoju naukowo-gospodarczego regionu lubelskiego.

Badanie zostato podzielone na 4 bloki:

l. zebranie danych na temat ksztaltowania sie wskaznikdw opisujgcych
sytuacje = spoteczno-gospodarczg  wojewoddztwa  lubelskiego, ze
szczegolnym  uwzglednieniem  potencjatu  regionu w  obszarach
inteligentnych specjalizacji;

Il. pozyskiwanie informacji na temat kierunkoéw rozwoju gospodarczego
wojewodztwa lubelskiego w oparciu o potencjat naukowo-technologiczny,
gospodarczy, edukacyjny i instytucjonalny, w kontekscie aktualizacji
obszarow inteligentnych specjalizacji regionu od réznych grupy
interesariuszy (uczestnikow badan);

Il opracowywanie w grupach interesariuszy w trakcie warsztatéw SmartLab
scenariuszy rozwoju gospodarczego wojewodztwa lubelskiego;

IV.  weryfikacja opracowanych scenariuszy w trakcie paneli warsztatowych
i eksperckich oraz oszacowanie potencjatow regionalnych oraz czynnikow
zapewniajgcych ich wdrozenie.

Ad.5) Prace eksperckie o charakterze koncepcyjno-konsultacyjnym

Prace analityczno-koncepcyjne koordynowane przez Lubelskie Centrum Badan nad
Innowacyjnoscia wymagaty nie tylko dziatan konsultacyjnych, stanowigcych
dominujgcg aktywnosé zespotu ekspertow ds. aktualizacji RSl w odniesieniu do
procesdw badawczych wskazanych w punktach 1-3. Wymagaly przede wszystkim
dokonania syntezy dwoch porzadkéw badawczych: opartego na danych wtérnych
(badania wskazane w pkt 1-3) i opartego na danych pierwotnych (badania dotyczgce
strategicznych kierunkow rozwoju gospodarczego). Wyniki prac opracowane przez
zespot ekspertow ds. aktualizacji RSI byty podstawg priorytetyzacji kluczowych
kierunkow rozwoju naukowo-gospodarczego i przygotowania rekomendacji dla
Zarzadu Wojewoddztwa Lubelskiego w zakresie wyboru/aktualizacji inteligentnych
specjalizacji regionu w perspektywie czasowej do roku 2030. Zadaniem zespotu
ekspertdw byto takze opracowanie systemu monitoringu i ewaluacji Regionalnej
Strategii Wojewoddztwa Lubelskiego do 2030 roku, stanowigcego zwiehczenie systemu
wdrazania strategii i jednoczesnie decydujgcego o efektywnosci funkcjonowania
autorskiego modelu procesu przedsiebiorczego, opracowanego przez Lubelskie
Centrum Badan nad Innowacyjnoscig.
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Efekty realizacji procesu aktualizacji Regionalnej Strategii Innowacji Wojewddztwa

Lubelskiego do 2030 roku ilustruje ponizszy diagram.
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[ll.  IDENTYFIKACJA WASKICH GARDEL W REGIONALNYM SYSTEMIE
INNOWACJI

W  regionalnym systemie innowacji istotnym elementem warunkujgcym jego
efektywnos¢ jest dyfuzja innowaciji, tj. upowszechnianie na rynku nowych produktéw
lub ustug®. Dyfuzja innowacji jest skuteczna, gdy innowacja jest lepsza niz
dotychczasowe rozwigzania, ale z drugiej strony jest zgodna z wczesnigj
wykorzystywanymi rozwigzaniami, dzieki czemu ufatwia procesy uczenia sie
uzytkownikow. Powinna ona wyrozniacC sie niskg ztozonoscia, tatwg testowalnoscig
i obserwowalnoscig (nasladowanie innych uzytkownikéw, zadowolonych
z innowacji)®’. Procesy, ktore w danym momencie ograniczajg zdolno$¢ systemu lub
problemy powodujgce opo6znienie proceséw dyfuzji innowacji nazywane
sg waskimi gardtami. Ich identyfikacja na etapie planowania wprowadzenia innowaciji
pozwala na opracowanie narzedzi, przyjecie dziatan niwelujgcych niepowodzenie
procesu dyfuzji.

Niniejsza Analiza waskich gardet dyfuzji innowacji obejmuje nastepujgce elementy:

e aktualizacje analizy uwarunkowan zewnetrznych wspomagajacych rozwgj
obszarow Inteligentnych Specjalizacji Wojewoddztwa Lubelskiego zawartych
w Regionalnej Strategii Innowacji do 2020 roku (PEST);

e aktualizacje analizy SWOT potencjatu gospodarczego, naukowo-technologicznego
i instytucjonalnego zawartej w Regionalnej Strategii Innowacji Wojewddztwa
Lubelskiego do 2020 roku;

e opracowanie syntezy rekomendacji dotyczgcych regionalnej strategii innowacji,
bedacych efektem realizacji przez Lubelskie Centrum Badan nad Innowacyjnos$cig
nastepujgcych projektow miedzynarodowych: HESS, BRIDGES, EMPINNO,
SMARTWATCH, ELISE, CLUSTERS;

¢ identyfikacje wyzwan, w tym waskich gardet dyfuzji innowacji w oparciu o badania
przeprowadzone/zlecone przez LCBI: analize zagadnien szczegétowych w zakresie
obszarow inteligentnej specjalizacji wojewddztwa lubelskiego oraz badanie
dot. strategicznych kierunkéw rozwoju gospodarczego wojewodztwa lubelskiego
w kontekscie regionalnej strategii innowaciji;

e aktualizacje regionalnej analizy wyzwan i waskich gardet w dyfuzji innowacji, jako
uzupetniajgcej w niezbednym zakresie elementy analizy wykonanej na poziomie
krajowym (Strategia Odpowiedzialnego Rozwoju).

%6 Raport Analiza wyzwan, w tym wagskich gardet dyfuzji innowacji wojewddztwa lubelskiego w ramach badania zleconego
przez Wojewddztw Lubelskie, grudzien 2020
97 K. Klincewicz, Dyfuzja innowacji. Jak odnies¢ sukces w komercjalizacji nowych produktéw i ustug, Wydawnictwo

Wydziatu Zarzadzania UW, Warszawa 2011
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Rysunek 1. Przebieg procesu aktualizacji analiz PEST, SWOT i identyfikacji waskich
gardet

Raporty instytucji europejskich
i miedzynarodowych firm Raporty z projektow
doradczych o megatrendach ‘ miedzynarodowych LCBI
i wyzwaniach rozwojowych

Analiza

Raporty krajowe Opracowanie LCBI, wtym analiza
i regionalne dotyczace krajowego ‘ zagadnien szczegotowych LCBI
i regionalnego systemu innowacji w obszarze inteligentnych
specjalizacji
wojewddztwa lubelskiego

Zrodto: raport pn. Analiza wyzwan, w tym waskich gardet w dyfuzji innowacji
wojewddztwa lubelskiego, zlecony przez wojewddztwo lubelskie, grudzien 2020
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3.1ANALIZA CZYNNIKOW POLITYCZNYCH, EKONOMICZNYCH,
SPOLECZNYCH | TECHNOLOGICZNYCH (PEST)

Niniejsza czesc¢ prezentuje wyniki aktualizacji analizy uwarunkowan zewnetrznych
wspomagajgcych rozwdj obszaréw Inteligentnych Specjalizacji Wojewodztwa
Lubelskiego zawartych w Regionalnej Strategii Innowacji Wojewodztwa Lubelskiego
do 2020 roku (analiza PEST). W celu identyfikacji aktualnych, zewnetrznych
czynnikbw majgcych wptyw na regionalny system innowacji (tzw. megatrenddw)
dokonano przegladu i analizy raportow Komisji Europejskiej oraz renomowanych
organizacji badawczych, firm doradczych i konsultingowych.

W przeciwienstwie do analizy PEST z Regionalnej Strategii Innowacji Wojewddztwa
Lubelskiego do 2020 roku, czynniki PEST zostaty przedstawione bez wyréznienia
poszczegolnych obszaréw specjalizaciji. Powyzsze wynika z faktu, iz wiele z czynnikow
zidentyfikowanych w RSI WL 2020 powiela sie i wyrdoznianie ich na poziomie
poszczegolnych obszarow specjalizacji nie jest celowe (np. w kazdym z obszaréw
specjalizacji wskazano, ze ma priorytetowe lub strategiczne znaczenie, wpisujg sie
w priorytety okreslone w dokumentach strategicznych Unii Europejskiej, wyrdzniajg sie
rosngcym popytem i szansg na dofinansowanie ze srodkéw europejskich, tworzenie
nowych miejsc pracy).

Zaktualizowana analiza PEST ktadzie nacisk na globalne i krajowe uwarunkowania
zewnetrzne, ktére wptywajg na regionalny system innowacji, co powinno mie¢ réwniez
odzwierciedlenie

w zaktualizowanych obszarach inteligentnych specjalizacji (zwtaszcza w odniesieniu
do trenddw politycznych i technologicznych).

Czynniki polityczne, ekonomiczne, spoteczne i technologiczne oddziatujgce na
regionalny system innowacji zostaty przedstawione w Tabeli 1.
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Tabela 1. Zestawienie czynnikéw politycznych, ekonomicznych, spotecznych i technologicznych (analiza PEST)

Polityczne
Wzrost roli gospodarczo-
politycznej krajow azjatyckich
I Afryki, w tym w zakresie
B+R+l

Ekonomiczne
Spowolnienie gospodarcze
spowodowane pandemig
koronawirusa

Spoteczne
Starzenie sie spoteczenstwa
w Europie (przy wzroscie liczby
mieszkancow w Azji i Afryce)

Technologiczne
Rosngce tempo postepu
technologicznego

Rosngca aktywnos¢ B+R+l
krajéw Europy Wschodniej
(Ukraina, Biatorus)

Europa first — odbudowa
potencjatu (zaplecza)
przemystowego i patriotyzm
ekonomiczny

Migracje miedzynarodowe
i krajowe, zwlaszcza
wykwalifikowanych
pracownikow

Wzrost znaczenia
cyberbezpieczenstwa

Rozwdj partnerstw wspotpracy
miedzynarodowej B+R+l, w
tym partnerstw europejskich

Niedobory wykwalifikowanej
sity roboczej, zwtaszcza w
panstwach i regionach
rozwinietych

Rosngce rozwarstwienie
spoteczne miedzy bogatg a
najbiedniejszg czescig
spoteczenstwa

Rosngce zastosowanie Big
data i blockchain

Przesuniecie finansowania
europejskiego na aspekty
komercjalizacyjne (B vs. R+l)

Rosngce zapotrzebowanie na
podstawowe zasoby, jak
woda, zywnosc, energia,
ziemia i surowce

Zmiany postaw w zakresie
oddziatywania na srodowisko
naturalne (trend proeko)

Postepujgca automatyzacja
i robotyzacja (Przemyst 4.0,
loT)

Rosngce znaczenie
priorytetow horyzontalnych:
Green Deal oraz Digital
Agenda

Rosngce znaczenie
wspotpracy w zakresie
innowacji (otwarte innowacje,
transfer wiedzy)

Rosngce zapotrzebowanie
na wysokie kwalifikacje
i interdyscyplinarnos¢

Upowszechnienie cyfryzaciji
I sztucznej inteligenciji

w roznych sferach zycia
(np. edukacja, zdrowie)

Koncentracja publicznych
Srodkdéw na B+R+l na
kluczowych obszarach
tematycznych (inteligentne
specjalizacje, KETSs,
partnerstwa europejskie)

Rozwdéj nowych modeli
wspotpracy, zwtaszcza
cyfrowych

Robotyzacja przemystu
(zastgpienie ludzi przez roboty)

Wzrost znaczenia ,efekt
skali” (tzw. ,masy krytycznej”)
w badaniach naukowych,
zwilaszcza podstawowych
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Polityczne
Wsparcie w ramach nowej
perspektywy 2021-2027 —
nowe POIR | RPO

Ekonomiczne
Upowszechnianie rozwigzan
cyfrowych, takze w sektorze
publicznym

Spoteczne
Wzrost liczby mieszkancow
miast i obszaréw podmiejskich
(urbanizacja)

Technologiczne
Wzrost znaczenia
miedzynarodowych powigzan
w zakresie ,tancucha
wartosci naukowej”

Wsparcie gospodarek w
ramach funduszu odbudowy
(KPO 2021-2026)

Odejscie od gospodarki
opartej na weglu (gornictwo,
motoryzacja - transport)

~Efekt zamkniecia” spotecznego
w ramach pandemii (aspekty
spoteczno-psychologiczne)

Rosngce znaczenie
interdyscyplinarnosci badan

Dostosowanie publicznych
organizacji badawczych

do priorytetow B+R+|

w ramach ocen
parametrycznych (2017-2021
oraz 2022-2025)

Rosngce znaczenie Polski,
jako miejsca outsourcingu
wysokiej jakosci ustug
(kontrakt Oncoarendi, Selvita)

Rozwdj nowych form
zatrudnienia, zwtaszcza w
okresie pandemii COVID-19
(np. praca zdalna)

Wozrost znaczenia badan
medycznych (COVID-19,
ABM, WIB)

Wzrost zatrudnienia w sektorze
ustug zdrowotnych (potgczone
ze starzeniem sie
spoteczenstw)

Postepujgce procesy
konsolidacyjne w krajowym
sektorze B+R+| (Lukasiewicz,
PAN, federacje uczelni)

Wzrost powigzan — sieciowania
obywateli (przeniesienie
aktywnosci do Swiata
wirtualnego)

Nowe wzorce w zakresie
dbania o zdrowie i styl zycia
(generacja 2)

Zrédto: raport pn. Analiza wyzwan, w tym waskich gardet w dyfuzji innowacji wojewédztwa lubelskiego, zlecony przez Wojewddztwo

Lubelskie, grudzieh 2020
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3.2 ANALIZA MOCNYCH | SLABYCH STRON ORAZ SZANS | ZAGROZEN
(SWOT)

W Tabeli 2 przedstawiono aktualizacje analizy mocnych i stabych stron oraz szans
i zagrozen (analiza SWOT) potencjatu gospodarczego, naukowo-technologicznego
i instytucjonalnego zawartej w Regionalnej Strategii Innowacji Wojewddztwa
Lubelskiego do 2020 roku.

Przy kazdej z mocnych i stabych stron wskazano sektor(y), do ktérych sie odnosi, tj.:
NIOB — dotyczy sektora nauki i instytucji otoczenia biznesu

P — dotyczy sektora przedsiebiorstw

AP — dotyczy sektora administracji publicznej.

Przedmiotowa analiza SWOT powstata m.in. w oparciu o Analize zagadnien
szczegofowych w zakresie obszarow inteligentnej specjalizacji wojewodztwa
lubelskiego oraz Synteze rekomendacji ptyngcych z projektéw miedzynarodowych
dotyczgcych RIS 3, realizowanych przez Instytucje Zarzgdzajgcg RSI Wojewddztwa
Lubelskiego w latach 2016-2020, opracowane przez LCBI.

Niektore z mocnych i stabych stron wskazane w RSI 2020 sg nadal aktualne, dlatego
tez zostaty uwzglednione w zaktualizowanej analizie w przeformutowanej formie lub
tez przeniesione do waskich gardet.

MOCNE STRONY

Sposréd mocnych stron sektora nauki i instytucji otoczenia biznesu aktualne sa:

e stosunkowo duze zatrudnienie w sferze B+R,

e koncentracja potencjatu B+R sektora nauki w obszarach inteligentnych
specjalizaciji,

e jstnienie silnych zespotow badawczych w kilku oSrodkach, ktore sg wysoko
notowane na poziomie europejskim,

e rozbudowana w ostatnich latach infrastruktura badawcza i wspierajgca transfer
technologii oraz coraz lepsze wyposazenie w sprzet laboratoryjny.

W przypadku mocnej strony dotyczgcej rosngcej swiadomosci i otwartosci
administracji na kreowanie nowych rozwigzan, zmieniono brzmienie na: aktywno$c
w zakresie wprowadzania innowacyjnych instrumentow polityki innowacyjnej oraz
wspotpracy miedzynarodowej po stronie administracji. Wspotpraca miedzynarodowa
jest szczegdlnie istothna z perspektywy duzego zaangazowania pracownikow
samorzgdowych w projekty miedzynarodowe zwigzane z badaniami i innowacjami.

W przypadku mocnych stron dodano:

e duzg liczbe zagranicznych studentow (i ich udziat do studentéw ogotem w skali
kraju) — jest to czynnik mocno wyrdzniajgcy wojewodztwo lubelskie, na co
wskazaty m.in. wyniki projektu HESS,

-



rozwijajgcy sie potencjat miejski: Lublin - Pufawy - Biata Podlaska - Chetm -
ZamoS$c¢ (Lublin jest wiodgcym miastem regionu w zakresie B+R+l, niemniej
jednak bardzo duzy potencjat ma takze miasto Putawy, a takze rozwijajgce sie
w tym zakresie Chetm, Zamos¢ i Biata Podlaska (gtéwnie za sprawg PWSZ) —
takiego potencjatu nie ma zadne inne wojewodztwo Polski Wschodniej i wiele
innych polskich wojewddztw, gdzie zwykle dziatalnos¢ B+R obejmuje stolice
regionu),

duzy potencjat (kadry, infrastruktura, szeroki zakres aktywnosci — ksztafcenia
i badan we wszystkich dyscyplinach) publicznych organizacji badawczych
(uczelnie, instytuty).

SLABE STRONY

W przypadku sektora przedsiebiorstw aktualno$¢ zachowujg nastepujgce stabe strony:

niski poziom przedsiebiorczoS$ci technologiczneyj,

niska skfonnoSc¢ do innowacji i innowacyjnosci (zmieniono na: niski potencjat
adaptacji wiedzy oraz wdrazania innowacyjnych rozwigzan
w przedsiebiorstwach — ten czynnik uwzglednia takze dominacje imitacji, ktéra
jest wyodrebniona jako waskie gardto),

relatywnie niska sktonnoSC¢ do wspofpracy miedzy przedsiebiorcami oraz
przedsiebiorcami

i organizacjami badawczymi,

struktura ksztatcenia i doksztatcania oraz przekwalifikowania kadr niespodjna
Z potrzebami przedsiebiorstw w regionie.

W odniesieniu do sektora nauki i otoczenia biznesu wskazano 9 stabych stron
w analizie SWOT z 2014 roku (najwiecej sposréd wyrdznionych sektorow). Aktualne
sg nastepujgce stabe strony:

niska efektywnosc¢ i skutecznosc dziatania 10B i klastrow - pozostate czynniki
dotyczgce |0OB zostaly przeniesione na poziom wagskich gardet tj.
niewystarczajgco dostosowana do potrzeb przedsiebiorcow oferta ustug 10B,
stabo rozwiniety system instytucji finansujgcych innowacje ze Srodkéw
pozabudzetowych, utrudniony dostep do wsparcia osrodkoéw innowacji
i przedsiebiorczosci w regionie poza LOF,

niewielka liczba firm typu spin-off i spin-out w stosunku do liczby pracownikéw
nauki - w zaktualizowanej wersji ujete jako niski poziom przedsiebiorczosci
technologiczne.

W przypadku czterech czynnikdw okreslonych jako stabe strony sektora nauki: niski
poziom kapitatu spotecznego, przywigzanie do stereotypow i nieche¢ do zmian kadry
naukowej, niski stopien usieciowienia oraz nastawienie uczelni gtobwnie na funkcje
dydaktyczng, sformutowano jeden czynnik: mate zaangazowanie podmiotow sektora
nauki w badania aplikacyjne i transfer wiedzy (z kolei czynniki sktadowe sg ujete
w waskich gardfach).
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Bazujgc na  wynikach projektow miedzynarodowych, w ktérych uczestniczyto
Wojewoddztwo Lubelskie (np. projekt HESS) dodano stabg strone: niskie
umiedzynarodowienie organizacji badawczych. Ponadto, dodano sftabg strone
Zwigzang z niskg atrakcyjnoscig inwestycyjng regionu, ktéra ogranicza naptyw kapitatu
spoza regionu oraz utrudnia inwestycje przedsiebiorstw dziatajgcych w regionie.

W odniesieniu do administracji publicznej aktualne sg obie stabe strony, przy czym
w ramach analizy SWOT pozostawiono rozproszenie i brak koordynacji dziatan
w obszarze regionalnego systemu innowacji, zas drugg stabg strone zwigzang
z relatywnie niskg zdolnoscig kadrowg i organizacyjng regionalnej administraciji
przeniesiono do waskich gardet (jednym z czynnikow powodujgcych rozproszenie
i brak koordynacji sg braki kadrowe i organizacyjne).

SZANSE

Aktualne, w stosunku do okresu obowigzywania RSI WL do 2020 r., sg szanse
zwigzane z naptywem srodkow europejskich, w szczegdlnosci nowg perspektywg
finansowg 2021-2027 (ewentualnie takze srodkami z Krajowego Programu Odbudowy)
oraz priorytetowe traktowanie wojewddztw Polski Wschodniej i rosngce znaczenie
wspotpracy miedzynarodowej w zakresie badan i innowacji. Bazujgc na analizach
regionalnych oraz wynikach projektéw miedzynarodowych dodano nastepujgce
szanse: wzrost zapotrzebowania na zywnoS$c dobrej jakosci, digitalizacje (cyfryzacje),
wzrost zapotrzebowania na wysokiej jakosci ustugi medyczne, wzrost popularnoS$ci
OZE (np. fotowoltaika, biogaz) oraz tranzytowe potfozenie regionu.

ZAGROZENIA

W przypadku zagrozen aktualne pozostajg niekorzystne tendencje demograficzne
i migracyjne. Z uwagi na znaczenie i odmienny charakter zdecydowano sie
na ich rozbicie na dwa odrebne zagrozenia, zwtaszcza zwrocenie wiekszej uwagi na
problem migracji wykwalifikowanych pracownikéw (brain drain), konkurencje ze strony
innych regionéw, niestabilny i niespéjny system prawny w zakresie B+R+l (np.
ewentualne zmiany w zakresie systemu oceny parametrycznej) oraz nadmierny
fiskalizm (np. ewentualne zmiany podatkowe zwigzane ze skutkami pandemii COVID-
19).

W ramach nowych czynnikbw uwzgledniono: spowolnienie gospodarcze
spowodowane pandemig COVID-19 (trudne do przewidzenia skutki spoteczno-
gospodarcze pod wzgledem skali i czasu trwania, ktére mogg mie¢ negatywny wptyw
na funkcjonowanie przedsiebiorstw w regionie) oraz migracja wartosci dodanej
z tradycyjnych branz do cyfrowych (dla regionéw, w ktérych dominujg tradycyjne
branze oznacza to tzw. ,wykluczenie” przemystowe).
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Tabela 2. Analiza mocnych i stabych stron oraz szans i zagrozen (analiza SWOT)

MOCNE STRONY

SLABE STRONY

(NIOB) Duzy potencjat (kadry, infrastruktura, szeroki zakres
aktywnosci - ksztatcenie i badania we wszystkich dyscyplinach)
publicznych organizacji badawczych (uczelnie, instytuty)

(P, NIOB) Niska sktonnos¢ do wspétpracy miedzy przedsiebiorcami
oraz przedsiebiorcami i organizacjami badawczymi

(P, NIOB) Dostep do wykwalifikowanych kadr i konkurencyjne
koszty pracy, zwtaszcza w zakresie IT

(P, NIOB) Niski poziom przedsiebiorczosci technologicznej
(uczelniane spin-offy i spin-outy)

(AP) Aktywnos¢ w zakresie wprowadzania innowacyjnych
instrumentéw polityki innowacyjnej oraz wspotpracy
miedzynarodowej po stronie administracji (Urzad Marszatkowski
Wojewddztwa Lubelskiego, Urzad Miasta Lublin)

(NIOB) Niskie umiedzynarodowienie organizacji badawczych

(NIOB, AP) Duza liczba zagranicznych studentéw (i ich udziat do
studentéw ogoétem w skali kraju)

(AP, P, NIOB) Brak koordynacji i rozproszenie dziatan w obszarze
regionalnego systemu innowacji

(AP, NIOB, P) Rozwijajgcy sie potencjat miejski B+R: Lublin-
Putawy-Biata Podlaska-Chetm-Zamos¢

(AP, P, NIOB) Niska atrakcyjnos¢ inwestycyjna

(P, NIOB) Duzy potencjat regionu w produkcji i dziatalnosci B+R
w obszarze rolno-spozywczym (warunki naturalne, zaplecze B+R,
przedsiebiorstwa — zwtaszcza MSP)

(P, NIOB) Niski potencjat adaptacji wiedzy oraz wdrazania
innowacyjnych rozwigzan w przedsigbiorstwach

(NIOB, P) Wysoka jakos¢ ustug medycznych i dostepnosc¢ kadr
medycznych

(NIOB) Niska efektywnosc i skutecznos¢ dziatania I0B oraz klastrow

(NIOB, P) Struktura ksztatcenia i doksztatcania oraz
przekwalifikowania kadr niespéjna z potrzebami przedsiebiorstw
W regionie

(NIOB, AP) Mate zaangazowanie podmiotow sektora nauki
w badania aplikacyjne i transfer wiedzy
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Wyjasnienia:
NIOB — dotyczy sektora nauki i instytucji otoczenia biznesu

P — dotyczy sektora przedsiebiorstw
AP — dotyczy sektora administracji publicznej

Tabela 2. Analiza mocnych i stabych stron oraz szans i zagrozen (analiza SWOT)

SZANSE

ZAGROZENIA

Ukierunkowanie srodkow strukturalnych na cele rozwojowe, w tym
B+R+l (KPO, RPO, programy europejskie)

Spowolnienie gospodarcze spowodowane pandemig (trudna do
okreslenia skala, czas trwania i skutki ekonomiczne)

Status Polski Wschodniej — dodatkowe finansowanie

Niz demograficzny (starzenie sie spoteczenstwa)

Rosngce znaczenie wspoétpracy miedzynarodowej w zakresie B+R+l
w obszarach inteligentnych specjalizaciji

Migracja absolwentow i wykwalifikowanych pracownikow
(tzw. brain drain)

Wzrost zaangazowania przedsiebiorstw krajowych w B+R

Migracja wartosci dodanej z tradycyjnych branz do cyfrowych (tzw.
~Wykluczenie” przemystowe i peryferyzacja regionow
zdominowanych przez tradycyjne branze)

Wzrost zapotrzebowania na zywno$¢ dobrej jakosci

Konkurencja ze strony innych regionéw (inni rozwijajg sie szybciej)

Digitalizacja (cyfryzacja) branz tradycyjnych, ktére dominujg
W regionie

Dekarbonizacja (odejscie od wegla jako paliwa energetycznego)

Wzrost zapotrzebowania na wysokiej jakosci ustugi medyczne

Wzrost popularnosci OZE (np. fotowoltaika, biogaz)

Tranzytowe potozenie regionu (miedzynarodowe szlaki tranzytowe +
lotnisko) oraz blisko$¢ Ukrainy i Biatorusi

Zrodto: raport pn. Analiza wyzwan, w tym waskich gardet w dyfuzji innowacji wojewddztwa lubelskiego, zlecony przez Wojewddztwo

Lubelskie, grudzien 2020

-




3.3IDENTYFIKACJA WASKICH GARDEL (BOTTLENECKS) ZE
WSKAZANIEM DZIALAN PRZEZWYCIEZAJACYCH

Punktem wyjscia do identyfikacji wyzwan byly badania przeprowadzone przez
LCBIl/zlecone przez Wojewoddztwo Lubelskie: analiza zagadnien szczegdtowych
w zakresie obszarow inteligentnej specjalizacji wojewoddztwa lubelskiego oraz badanie
dot. strategicznych kierunkdw rozwoju gospodarczego wojewddztwa lubelskiego
w kontekscie regionalnej strategii innowacji. Zidentyfikowane wyzwania poréwnano
z rekomendacjami zaproponowanymi w ramach projektow miedzynarodowych
(synteza rekomendaciji dotyczgcych regionalnej strategii innowacji, bedgcych efektem
realizacji przez LCBI nastepujgcych projektéw miedzynarodowych: HESS, BRIDGES,
EMPINNO, SMARTWATCH, ELISE, CLUSTERS).

W Tabeli 3 przedstawiono zestawienie stabych stron w SWOT oraz waskich gardet,
a takze ich skutkow i dziatann majgcych im przeciwdziatac.

Przeprowadzona analiza wykazuje duzg zbieznosS¢ wyzwan i waskich gardet
okreSlonych na poziomie krajowym z wyzwaniami i waskimi gardtami
zidentyfikowanymi na poziomie regionalnym, co jest w petni zasadne, gdyz regionalny
system innowacji w wojewodztwie lubelskim jest czescig krajowego systemu innowac;ji.
Niemniej jednak, na poziomie regionalnym zidentyfikowane zostaty specyficzne,
wiasciwe dla tego regionu waskie gardta, ktérych ograniczenie lub przezwyciezenie
bedzie wymagac zaangazowania po stronie wtadz regionalnych, a takze wsparcia ze
strony wiadz krajowych (zwtaszcza poprzez odpowiednie zaprojektowanie interwencji
w ramach programow operacyjnych na lata 2021-2027 oraz KPO 2021-2026).

-



Tabela 3. Zestawienie waskich gardet i rekomendaciji dziatan, ktére je adresuja

Stabe strony
w SWOT

Waskie gardta

Skutek

Rekomendacje

Rekomendacje uzupetniajgce

Brak koordynacji

I rozproszenie
dziatan w obszarze
regionalnego
systemu innowacji

1. Brak swiadomosci

roli innowacji

w zakresie rozwoju
lokalnego

i regionalnego po
stronie administracji
2. Ograniczenia
finansowe i kadrowe
w zakresie wsparcia
B+R+1 po stronie
administracji publicznej
i samorzadowe;j

Rozproszenie
dziatan

w ramach
regionalnego
systemu innowacji,
brak
zidentyfikowanych
wspolnych
priorytetow

i koncentracji na
nich. Strategie "na
papierze", a nie w
dziataniu

Z raportow | raporty

BRIDGES (5 —
mapa
interesariuszy)

Dziatanie:

- kampanie promocyjno-informacyjne
wsréd urzednikow samorzgdowych
(poziom powiatow, gmin i miast)
popularyzujgce badania i innowacje
(np. innowacyjne zamdwienia
publiczne, ulgi podatkowe na B+R)

- regionalny GovTech - cyfryzacja
jednostek samorzgdowych w oparciu
0 rozwigzania oferowane przez
regionalne MSP
(https://www.gov.pl/web/govtech/misja
)
- zabezpieczenie srodkéw na
funkcjonowanie komoérek
odpowiedzialnych za B+R+I na
poziomie regionalnym

Brak koordynaciji

i rozproszenie
dziatah w obszarze
regionalnego
systemu innowacji

3. Nieefektywna
komunikacja miedzy
witadzami lokalnymi,
naukg, przemystem
i spoteczenstwem
(obywatelami)

Stabe dopasowanie
interwencji
publicznej do
realnych potrzeb
transformacji
regionalnej. Brak
zaangazowania
interesariuszy

W WW. procesy

BRIDGES (3 -
gromadzenie

i upowszechnianie
danych,5 - mapa
interesariuszy, 6 -
projektowanie
interwencji

W oparciu

o Design Thinking)
EMPINNO S3 (9 -

system zbierania

Dziatania:

- reorganizacja procesu
przedsiebiorczego odkrywania
poprzez wdrozenie interaktywnych
warsztatow (opartych

np. o Design Thinking, Smart Labs) -
zgodnie z propozycjami raportow z
projektow miedzynarodowych

- ciggte informowanie interesariuszy,
zwlaszcza obywateli o efektach RSI

WL
.


https://www.gov.pl/web/govtech/misja
https://www.gov.pl/web/govtech/misja

Stabe strony
w SWOT

Waskie gardta

Rekomendacje

Rekomendacje uzupetniajgce

Z raportow | raporty

informacji, 10 -
zaangazowanie
interesariuszy

w monitoring RIS)
SMARTWATCH (12
- obserwatorium RIS
CLUSTERSS3 (13 -
zwiekszenie roli
klastrow

w PPO)

HESS (20 -
uszczegotowienie
regionalnych
specjalizacji

we wspotpracy

z interesariuszami)

np. spoteczne i gospodarcze rezultaty
projektéw prezentowane np. na
stronach internetowych czy
regionalnych spotkaniach (opisanie

I prezentowanie wynikéw projektow

z perspektywy ich
wptywu/oddziatywania, jak robi to

np. Europejski Instytut Innowaciji

i Technologii)

Brak koordynacji

i rozproszenie
dziatah w obszarze
regionalnego
systemu innowacji

4. Staba integracja
systemow i inicjatyw
wsparcia
innowacyjnosci
podejmowanych przez
administracje publiczng
i inne instytucje
wsparcia (poziom
krajowy/
regionalny/lokalny)

Stabe wykorzystanie
efektow synergii
miedzy dziataniami
podejmowanymi

na réznych
poziomach
interwencji
(kraj/region)

Dziatania:

- zintensyfikowanie wspotpracy

I zaangazowania w ramach inicjatyw
krajowych (zwlaszcza aktywizacja
regionalnych ekspertdw w relacjach
z MRPIT np. w ramach KIS, czy z
FPPP oraz MEIN)

.



Stabe strony

w SWOT

Waskie gardta

Rekomendacje

Rekomendacje uzupetniajgce

Niska sklonnos¢ do

wspotpracy miedzy
przedsiebiorcami
oraz miedzy
przedsiebiorcami

I organizacjami
badawczymi

1. Koncentracja kadry

akademickiej na
dydaktyce i aktywnosci
publikacyjnej (kryteria
oceny parametrycznej)
2. Mate zaangazowanie
organizacji badawczych
w badania aplikacyjne

i prace rozwojowe
(duzy udziat badan
podstawowych),

w szczegolnosci
finansowanie
konkursowe B+R+l

(np. NCBR, NFOSIGW,
ABM)

Niewystarczajgca

identyfikacja
organizacji
badawczych, jako
kluczowych
sktadowych (sit
napedowych)
systemu innowacji
w regionie.
Dysproporcje
pomiedzy bazg
produkcyjng

a badawczo-
rozwojowg

w obszarach
inteligentnych
specjalizacji regionu

Z raportow | raporty

Dziatania:

- promowanie przez uczelnie realizaciji
badan wdrozeniowych i komercjalizacji
(np. poprzez regulaminy premiowania)
- stworzenie baz projektow i wynikow
prac B+R przez organizacje badawcze
(zgodnie z opisami stosowanymi np.
przez EIT

w kontekscie wptywu spoteczno-
gospodarczego)

- wprowadzenie systemow inicjujgcych
do realizacji wspoélnych projektow

Z przedsiebiorstwami na poziomie
organizacji badawczych (np. na wzor
Wyzwanh tukasiewicza)

- wsparcie pracownikow naukowych

w opracowywaniu wnioskow do
NCBR, NFOSIGW i ABM (na poziomie
uczelni i ewentualnie na poziomie
miedzyuczelnianym)

Niska atrakcyjnosc¢
inwestycyjna
regionu

1. Niepetna
infrastruktura drogowa

i kolejowa

2. Brak miejsc pracy dla
wykwalifikowanej kadry
w regionie

3. Stereotyp
"wschodniego” regionu
- mato atrakcyjnego dla

Mate znaczenie
przemystu i ustug

w tworzeniu PKB

i generowaniu
wartosci dodane.
Utrwalanie struktury
gospodarki regionu
Z przewazajgcym
udziatem
tradycyjnych

Dziatania:

- modernizacja infrastruktury
publicznej (transport, kultura,
przedsiebiorczos¢ - zgodnie z
przepisami pomocy publicznej)

- wsparcie tworzenia nowych miejsc
pracy w firmach lub tzw. placement
(staze) - zgodnie z przepisami pomocy
publicznej

- kampanie promocyjno-informacyjne
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Stabe strony

w SWOT

Waskie gardta

Rekomendacje

Rekomendacje uzupetniajgce

wykwalifikowanych

pracownikow

przemystow
(pracochtonnych

i 0 niskiej wartosci
dodanej). Migracja
pracownikow,
zwtaszcza w wieku
25-34 z wyzszym
wyksztatceniem

Z raportow | raporty

(wizerunkowe) zmieniajgce
postrzeganie regionu (ogolnokrajowe)

Niska efektywnos¢
i skutecznos¢
dziatania I0OB oraz
klastrow

1. Niewystarczajgco
dostosowana do
potrzeb
przedsiebiorcéw oferta
ustug 10B

Brak wymiernych
efektow

w zakresie transferu
wiedzy i
komercjalizacji
rezultatéw B+R.

Dziatanie:

- integracja i certyfikacja I0B (MRPIT)
- aktywne witgczenie IOB w proces
przedsiebiorczego odkrywania
(docelowo liderem warsztatow i Smart
Labs powinny by¢ IOB)

Niska efektywnos¢
i skutecznosé¢
dziatania I0OB oraz
klastrow

2. Stabo rozwiniety
system instytucji
finansujgcych
innowacje ze srodkow
pozabudzetowych

Uzaleznienie
funkcjonowania 10B
od srodkow
publicznych (brak
tzw. mechanizmow
financial
sustainability)

Dziatanie:

- wigczenie w mechanizm partnerstw
publiczno-prywatnych na poziomie
europejskim (np. nawigzanie kontaktu
i wspotpracy ze wspoélnotami EIT oraz
z EIC - bazujgc na doswiadczeniach
wspotpracy EIT Urban Mobility i Miasta
Lublin)

Niska efektywnos¢
i skutecznosé¢
dziatania I0OB oraz
klastrow

3. Utrudniony dostep do
wsparcia osrodkow
innowacji

i przedsiebiorczosci

w regionie poza LOF

Nierownomierny
rozwoj
przedsiebiorstw

w regionie
(trudniejszy dostep
do ustug dla
przedsiebiorstw

Dziatanie:

- cyfryzacja IOB (wirtualny lubelski
IOB) - integracja IOB w ramach
inicjatyw EDIH (konkurs MRPIT oraz
KE w 2021)

.



Stabe strony
w SWOT

Waskie gardta

Rekomendacje Rekomendacje uzupetniajgce

spoza wiekszych
osrodkow miejskich)

Z raportow | raporty

Mate
zaangazowanie
podmiotdw sektora
nauki w badania
aplikacyjne i
transfer wiedzy

1. Niski poziom
wykorzystania
uczelnianej
infrastruktury B+R

2. Nieformalny,
nierejestrowany
transfer wiedzy poprzez
zatrudnienie
pracownikow jednostek
naukowych

w przedsiebiorstwach
3. Przywigzanie do
stereotypow i niecheé
do zmian oraz niski
poziom mobilnosci

i przedsiebiorczosci
wsrod kadry naukowej

Nieprawidtowosci
w zakresie
zarzgdzania
wiasnoscig
intelektualng
organizacji
badawczych
(nieformalny
transfer wiedzy jako
dziatanie na ich
szkode).

Dziatania:

- inwentaryzacja i mapowanie
infrastruktury badawczej i
technologicznej w regionie (plus
ewentualnie budowanie oferty
ustugowej)

- popularyzacja informacji na temat
regulaminow zarzadzania IP wsrod
pracownikéw naukowych i MSP

.



Stabe strony
w SWOT

Waskie gardta

Rekomendacje

Rekomendacje uzupetniajgce

Niski potencjat
adaptacji wiedzy
oraz wdrazania
innowacyjnych

1. Brak wiedzy

o korzysciach z nowych
rozwigzan, zwtaszcza

z zakresu transformaciji

Efekt zamkniecia

w ramach
dotychczasowych
specjalizacji

Z raportow | raporty

BRIDGES (2 -
autodiagnostic tool,
4 - hackathon)
EMPINNO S3

Dziatania:

- promocja postaw proinnowacyjnych
ws$rdéd MSP, pracownikéw naukowych
i studentow (dedykowane kampanie

rozwigzan w cyfrowej regionu, gtownie (7 - wdrozenie promocyjne, gtownie przez Internet;
przedsiebiorstwach | 2. Unikanie branzach smart labow) gry i filmy symulacyjne)
podejmowania ryzyka tradycyjnych. ELISE (15 - - upowszechnianie dobrych praktyk
(preferencja dla Marginalizacja wykorzystanie BMC | w zakresie innowacji i start-upow
"pewnych, stabilnych w ramach do identyfikacji (sukcesy regionalnych MSP i start-
i sprawdzonych" globalnych wspolnych upow)
rozwigzan) tancuchoéw wartosci | rozwigzan) - networking i wdrozenie Living Labs
(bazowanie gtownie /Smart Labs (np. zgodnie z
na niskich kosztach reorganizowanym PPO)
pracy
i surowcach
naturalnych)
Niski potencjat 3. Przewaga zakupu Mate znaczenie ROSIE (17 - Dziatania - portfel instrumentéw
adaptacji wiedzy gotowych produktéw, przemystu i ustug brokerzy innowacji) | wspierajgcych wspotprace nauka-
oraz wdrazania maszyn i urzgdzen oraz | w tworzeniu PKB HESS (22 - biznes:

innowacyjnych
rozwigzan w
przedsiebiorstwach

wdrazania nowych,
gtéwnie na skale firmy
produktéow/ustug nad
dziataniami
innowacyjnymi w skali
kraju lub swiata
(imitacja vs. wlasne
innowacje)

i generowaniu
wartosci dodanej.
Utrwalanie struktury
gospodarki regionu
Z przewazajgcym
udziatem
tradycyjnych
przemystéw
(pracochtonnych

i 0 niskiej wartosci
dodanej). Brak

wprowadzenie
nowych narzedzi
finansujgcych
wspotprace B+R+l)

- uruchomienie regionalnych bonéw
na innowacje ("pierwszy kontakt")

- promocja wspolnych projektéw B+R
dofinansowanych z poziomu
krajowego lub dofinansowywanych na
poziomie regionalnym ("sprawdzeni
partnerzy")

- tworzenie centrow B+R w
przedsiebiorstwach w ramach poziomu
krajowego lub regionalnego ("trwata

wspotpraca")
-



Stabe strony
w SWOT

Waskie gardta

Rekomendacje

Rekomendacje uzupetniajgce

oferty dla
wykwalifikowanych
pracownikow
(migracja
pracownikow,
zwtaszcza w wieku
25-34 z wyzszym
wyksztatceniem)

Z raportow | raporty

Niski poziom 1. Niski udziat Niepetne HESS (21 - Dziatania:
przedsiebiorczosci | doktorantow wykorzystanie popularyzacja - popularyzacja doktoratéw
technologicznej w kierunkach potencjatu doktoratéw wdrozeniowych i prac magisterskich
(niewielka liczba technicznych intelektualnego wdrozeniowych) wdrozeniowych wsrod uczelni,
firm typu spin- 2. Mata liczba regionu organizacji badawczych
off/out) doktoratéw i transformacji i przedsiebiorstw (dobre praktyki
wdrozeniowych wynikéw prac B+R i sukcesy, wzorce umow)
na wdrozenia oraz - uruchomienie regionalnej sciezki
nowe miejsca pracy wsparcia studiow doktorskich
w regionie zgodnych z inteligentnymi
specjalizacjami ze srodkow RPO
2021-2027 (ze Sciezkg komercjalizacji
opartg na modelu licencji wkasnosci
intelektualnej do startupow
zaktadanych przez doktorantéw)
Niskie 1. Niskie usieciowienie | Niewystarczajgca ELISE (16 — Dziatania:
umiedzynarodowie | organizacji badawczych | identyfikacja praktyki Le Studium| - promowanie wspoétpracy
nie organizacji w skali europejskiej (np. | organizaciji w zakresie miedzynarodowej uczelni i organizacji
badawczych aktywnos¢é w badawczych, jako wspotpracy badawczych przez samorzad
(regionalny wymiar | organizacjach/platforma | kluczowych miedzynarodowej) | regionalny np. poprzez projekty

ch miedzynarodowych)

sktadowych (sit

miedzynarodowe w ramach Interreg

-




Stabe strony

w SWOT

Waskie gardta

Rekomendacje

Rekomendacje uzupetniajgce

funkcjonowania
uczelni)

2. Brak doswiadczenia

w zakresie
opracowywania
whnioskow w
konkursach
zagranicznych

3. Brak rozwigzan
motywujgcych
pracownikow
organizacji badawczych
do angazowania sie
w projekty
miedzynarodowe

napedowych)
systemu innowacji
w regionie.
Dysproporcje
pomiedzy bazg
produkcyjng,

a badawczo-
rozwojowg

w obszarach
inteligentnych
specjalizacji regionu

Z raportow | raporty

- wymiana dobrych praktyk w zakresie
opracowywania wnioskéw w
konkursach miedzynarodowych
(tworzenie wspdlnych, regionalnych
projektow)

- wprowadzenie systemow (realnie)
premiujgcych za udziat w projektach
miedzynarodowych na uczelniach

| organizacjach badawczych

Struktura
ksztatcenia i
doksztatcania oraz
przekwalifikowania
kadr niespojna

Z potrzebami
przedsiebiorstw

w regionie

1. Niezadowalajgca
oferta edukacyjna
dotyczagca rozwijania
umiejetnosci w zakresie
przedsiebiorczosci

i innowacji

2. Profil ksztatcenia na
poziomie wyzszym

z matym udziatem
absolwentow

o wyksztatceniu
technicznym

Niewystarczajgca
identyfikacja
organizacji
badawczych, jako
kluczowych
skladowych (sit
napedowych)
systemu innowacji w
regionie.
Dysproporcje
pomiedzy bazg
produkcyjng

a badawczo-
rozwojowg

w obszarach
inteligentnych
specjalizacji regionu

ROSIE (19 -
programy
nauczania

Z zakresu
odpowiedzialnych
innowacji)

Dziatania:

- edukacja przedsiebiorczosci wedtug
modeli MIT, IESE lub EIT (zajecia
prowadzone przez praktykow w
oparciu o studia przypadkow, gry
symulacyjne, obserwacje
uczestniczgce

i praktyki), np.
https://sea.innoenergy.com/course/ma

naging-innovation-and-

entrepreneurship/info;

https://learning.climate-

kic.org/en/programmes-and-

courses/sustainable-business-models-

-


https://sea.innoenergy.com/course/managing-innovation-and-entrepreneurship/info
https://sea.innoenergy.com/course/managing-innovation-and-entrepreneurship/info
https://sea.innoenergy.com/course/managing-innovation-and-entrepreneurship/info
https://learning.climate-kic.org/en/programmes-and-courses/sustainable-business-models-ii
https://learning.climate-kic.org/en/programmes-and-courses/sustainable-business-models-ii
https://learning.climate-kic.org/en/programmes-and-courses/sustainable-business-models-ii
https://learning.climate-kic.org/en/programmes-and-courses/sustainable-business-models-ii

Zrodto: raport pn. Analiza wyzwan, w tym waskich gardet w dyfuzji innowacji wojewddztwa lubelskiego, zlecony przez Wojew6dztwo
Lubelskie, grudzien 2020

.



IV. CELE, DZIALANIA, ZRODLA FINANSOWANIA

Wojewddztwo Lubelskie jest elementem ztozonego systemu i musi wpisywac sie
w szereg istniejgcych zjawisk i proceséw wystepujgcych w wymiarze globalnym czy
ogolnoeuropejskim, takich jak niekorzystne procesy demograficzne prowadzgce do
starzenia sie ludnosci, zmiany w strukturze gospodarki z rosngcg rolg sektora ustug
I zaawansowanych technologii, malejgcg rolg rolnictwa i tradycyjnych dziedzin
przemystu, czy wreszcie takie nieoczekiwane zjawiska jak epidemia COVID-19.

Podstawowym wyzwaniem przed jakim stojg wladze wojewoddztwa jest to na jakie
obszary gospodarcze postawi¢ i na jakiego rodzaju produkty z regionu bedzie
w najblizszych latach zapotrzebowanie w kraju i za granicg. Mogg tu by¢ brane pod
uwage spersonalizowane, wysokiej jakosci produkty spozywcze, ustugi turystyczne
czy zdrowotne, produkty wysokoprzetworzone, czy wreszcie surowce naturalne.
Niezwykle trudne jest wskazanie, ktére z nich sg dla regionu najbardziej
perspektywiczne, tym bardziej, ze intensywna eksploatacja surowcéw naturalnych
i rozwdj przemystu w duzym stopniu moze zagrozi¢ promocji i postrzeganiu
wojewodztwa, jako regionu o tradycyjnych produktach regionalnych, ekologicznych
uprawach czy wyjgtkowych walorach turystycznych. Wiadze regionu mogg postawic
bardziej na jeden lub drugi kierunek rozwoju lub wybraé trzecig droge zmierzajgca
w kierunku rozwoju zréwnowazonego. Koniecznym warunkiem przyspieszenia
rozwoju Lubelszczyzny moze byc¢ takze szersze otwarcie na kooperacje i wspotprace
miedzyregionalng oraz miedzynarodowg z uwagi chociazby na fakt, iz rynek i popyt
wewnetrzny bedzie zawsze ograniczony.

Jednoczesnie nalezy mie¢ swiadomos¢, ze kierunkow rozwoju gospodarczego oraz
innowacji nie mozna zadekretowacC, sg one w mniejszym lub wiekszym stopniu
wynikiem swobodnej interakcji miedzy producentami i konsumentami, jednostkami
naukowo-badawczymi i biznesem oraz odzwierciedlajg one wewnetrzne potencjaty
wojewddztwa jak i wyzwania spoteczne. Wtadze regionalne mogg jednak stwarzac
korzystne warunki do rozwoju okreslonych branz, rozbudowywaé infrastrukture,
promowacé okreslong marke produktéw i wizerunek regionu, stwarza¢ zachety dla
inwestorow, kreowaé i wspieraC wspotprace pomiedzy instytucjami naukowymi
a przedsiebiorcami. Temu miedzy innymi stuzy¢ majg okreslone w niniejszym
dokumencie inteligentne specjalizacje regionu oraz wyznaczone cele wspotpracy
naukowo-badawczej i polityki innowacyjnej wraz z dedykowanymi im narzedziami
wdrazania.

Mys$lg przewodnig, ktéra od poczatku przyswiecata tworzeniu nowego dokumentu
pn. Regionalna Strategia Rozwoju Wojewddztwa do 2030 roku opisujgcego proces
aktualizacji RSI WL 2020 byto zatozenie, ze nie ilos¢ celow i priorytetow oraz ztozonosc¢
dokumentu, ale prostota i skondensowana forma winny by¢ jego wyznacznikami.
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W nawigzaniu do tego zatozenia sformutowany zostat cel gtbwny RSI WL 2030:

Cel gtéwny

Zwiekszenie skali i zakresu wprowadzanych rozwigzan
innowacyjnych do gospodarki wojewddztwa, z wykorzystaniem
regionalnego zaplecza badawczo-rozwojowego, co w konsekwencji
przyczyni sie do wzrostu jakosci zycia mieszkarncéw regionu

Osiaggnieciu tak zatozonego celu stuzy¢ ma podejmowanie wszelkiego typu dziatan
i inicjatyw w ramach dwoch celow szczegotowych, ktore zostaly wskazane
w aktualizowanej RSI WL 2020 jako priorytetowe, a ktére pozostajg w dalszym ciggu
aktualne tj.:

Cel szczegoétowy | Cel szczegétowy li
Wzrost zdolnosci podmiotéw sektora Zwiekszenie zdolnosci podmiotéw
naukowo-badawczego do tworzenia gospodarczych do tworzenia i absorpcji

i komercjalizacji wiedzy, w szczegdlnosci wiedzy oraz wdrazania innowacji,

w obszarach regionalnych inteligentnych w szczegolnosci w obszarach regionalnych
specjalizacji inteligentnych specjalizacji

Nalezy mieé¢ przy tym Swiadomosé, ze w prawidtowo funkcjonujgcym systemie
innowaciji istotng role odgrywajg rowniez instytucje otoczenia biznesu oraz sprawnie
dziatajgca administracja publiczna, lecz podejmowanie dziatan w zakresie
wzmocnienia ich roli, nalezy postrzega¢ pomocniczo przez pryzmat przedstawionych
powyzej dwdch celdéw szczegdtowych.

W ramach wyznaczonych powyzej celdw przewiduje sie realizacje miedzy innymi
nastepujgcych dziatan i inicjatyw w zakresie wzmocnienia regionalnego systemu
innowacji, w szczegolnosci w powigzaniu z celami operacyjnymi 3.1 Wykorzystanie
potencjatu badawczo-rozwojowego jednostek naukowych oraz wspieranie transferu
wiedzy i technologii oraz 3.2 Wspieranie konkurencyjno$ci i innowacyjnosci
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przedsiebiorstw SRWL 2030:

identyfikacja i wspieranie rozwoju nowych, perspektywicznych branz
bazujgcych na specyficznych zasobach regionu;

stymulowanie wdrazania innowacyjnych rozwigzan, rozwijanie mechanizmow
dyfuzji wiedzy dzieki wielosektorowej wspotpracy;

promowanie wspotpracy miedzynarodowej uczelni i organizacji badawczych
oraz przedsiebiorstw, wymiana dobrych praktyk w zakresie opracowywania
wspolnych wnioskéw w konkursach miedzynarodowych;

inwentaryzacja i mapowanie infrastruktury badawczej i technologicznej
w regionie oraz budowanie oferty ustugowej w tym zakresie;

zwiekszenie poziomu wdrazania w firmach wynikbw badah naukowych
i rozwojowych oraz innowacyjnych rozwigzan;

rozwoj i zastosowanie efektywnych instrumentéw wsparcia innowacyjnosci
i konkurencyjnosci naukowo-gospodarczej wojewddztwa;

witgczanie w krajowe i miedzynarodowe tancuchy innowacji i usieciowienie
wspotpracy jednostek naukowo-badawczych i podmiotdéw gospodarczych
Z regionu;

wzrost poziomu innowacyjnosci juz dziatajgcych firm;

rozwoj potencjatu badawczo-rozwojowego firm poprzez tworzenie i rozbudowe
w przedsiebiorstwach infrastruktury B+R;

zwiekszenie efektywnosci wykorzystania infrastruktury naukowo-badawczej do
prowadzenia prac badawczo-wdrozeniowych;

zwiekszenie mozliwosci finansowania w ramach projektéw aplikacyjnych badan
przemystowych, prac rozwojowych i prac wdrozeniowych realizowanych przez
firmy, jednostki naukowe oraz ich konsorcja;

uruchomienie instrumentow wspierajgcych wybrane elementy procesu
innowacji takich jak zakup ustug niezbednych do rozwoju innowaciji (np. bony
na innowacje);

rozwoj przedsiebiorczosci technologicznej;
wspieranie dziatalno$ci firm typu spin-out i spin-off;

wspieranie dziatalnoéci firm startupowych;
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e networking i wdrozenie Living Labs /Smart Labs;

e rozwdj wiedzy i kompetencji kadr naukowo-badawczych oraz przemystowych
dla transferu wiedzy na styku dziatalno$ci naukowej i gospodarczej;

e dziatania promocyjno-informacyjne popularyzujgce badania, rozwéj i innowacje
z zaangazowaniem regionalnych interesariuszy.

Zastosowanie wszechstronnego spectrum metod i srodkdw w obrebie regionalnego
systemu innowacji przyczyni¢ ma sie do zwiekszenia efektywnego wykorzystywania
potencjatdw endogenicznych wojewodztwa lubelskiego. W regionie powinna zostac
zwiekszona ilos¢ produktow i ustug o wysokiej wartosci dodanej. W konsekwenciji
Lubelszczyzna stanie sie zdecydowanie bardziej otwarta na innowacje i lepiej
powigzana naukowo i gospodarczo z innymi aktorami krajowego i globalnego systemu.

Gtownymi finansowymi zrodtami wsparcia innowacyjnosci w wojewodztwie oprocz
srodkow budzetu panstwa, srodkéw wtasnych Samorzgdu Wojewddztwa Lubelskiego
oraz srodkoéw prywatnych, pozostajg niezmiennie fundusze unijne pochodzace:

e na poziomie regionu — z Regionalnego Programu Operacyjnego Wojewddztwa
Lubelskiego;

e na poziomie makroregionu — z Programu Operacyjnego Polska Wschodnia;

e na poziomie kraju — gtéwnie z Programu Operacyjnego Inteligentny Rozwdj,
a takze Programu Operacyjnego Polska Cyfrowa i Programu Operacyjnego
Wiedza, Edukacja, Rozwéj%;

e na poziomie Unii Europejskiej — z programow zarzadzanych bezposrednio przez
Komisje Europejskg, w tym w z programu Horyzont Europa.

Zakres oraz wysokos¢ srodkow finansowych w powyzszym zakresie bedzie efektem
trwajgcych w czasie opracowywania RSI WL 2030 negocjacji nad ksztaltem nowego
okresu programowania 2021-2027.

%8 Nazwy programow krajowych nie byty znane na dzieri 28 lutego 2021 r. Programy beda miaty podobny zakres tematyczny
do tych z perspektywy 2014-2020, dlatego w powyzszym zestawieniu uzyto nazw dotychczasowych programow.
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V. SYSTEM WDRAZANIA

5.1SYSTEM INSTYTUCJONALNY

Podstawe instytucjonalnego systemu wdrazania Regionalnej Strategii Innowac;ji
Wojewddztwa Lubelskiego do 2030 roku stanowi funkcjonujgcy, sprawdzony model,
ktéry tworza:

e Zarzad Wojewddztwa Lubelskiego;

e Rada ds. Innowacji - gremium opiniodawczo-doradcze przy Zarzadzie
Wojewodztwa Lubelskiego w zakresie polityki innowacyjnej, skupiajgce
przedsiebiorcow i przedstawicieli firm, organizacje okotobiznesowe, jednostki
naukowo-badawcze, uczelnie wyzsze, parki naukowo-technologiczne,
organizacje pozarzgdowe, przedstawicieli administracji publicznej;

e Instytucja Zarzadzajgca RSI WL 2020 - funkcje te petni wskazany przez Zarzad
Wojewddztwa Lubelskiego Departament UMWL w Lublinie — Departament
Gospodarki i Wspierania Przedsigbiorczosci i wyznaczona w jego obrebie
komorka organizacyjna — Lubelskie Centrum Badan nad Innowacyjnoscia.

W trakcie prowadzonych prac nad RSI WL 2030 zatozono bliskg wspotprace
Z interesariuszami tj. podmiotami i instytucjami zewnetrznymi, ktérym stworzone
zostaty warunki oraz mozliwos¢ udziatu w procesie, konsultowania zapiséw
dokumentu, a takze mozliwos¢ wsparcia merytorycznego z ich strony. Wspoétpraca
prowadzona byta w formie spotkan i rozmow bezposrednich, jednak z uwagi na
panujacg epidemie COVID-19 odbywata sie gtéwnie w formie on-line
z wykorzystaniem narzedzi elektronicznych, wtgcznie z udostepnieniem projektu
zaktualizowanej strategii na stronie internetowej urzedu oraz mozliwoscig wnoszenia
uwag, opinii i sugestii przez wszystkie zainteresowane podmioty w trybie zdalnym.
W trakcie opracowywania strategii, w miare pojawiajgcych sie potrzeb angazowani byl
specjalisci oraz eksperci zewnetrzni ze Srodowisk naukowych oraz praktycy z tego
zakresu. Ich rola i zadania byty doprecyzowane na indywidualnych zasadach
w zalezno$ci od charakteru i zagadnieh analizowanych obszaréw tematycznych.

5.2MODEL PROCESU PRZEDSIEBIORCZEGO ODKRYWANIA -
REGIONALNE LABORATORIUM INNOWACJI

Regionalna Strategia Innowacji Wojewodztwa Lubelskiego do 2020 roku ustanawiajgc
nowe narzedzia wspierajgce wzrost poziomu innowacyjnosci i konkurencyjnosci
regionu, w postaci programow pilotazowych, zakfadata ich krytyczng i systemowag
kontynuacje, opartg na kluczowych zasadach procesu przedsiebiorczego odkrywania,
takich jak ciggto$¢ procesu oraz jego iteracyjny i eksperymentalny charakter. Zatozenie
to znalazto odzwierciedlenie w bezposredniej deklaracji RSI WL 2020, ktéra brzmi
nastepujgco: ,programy pilotazowe inicjujg regionalne laboratorium innowacji stuzgce
systematycznemu poszukiwaniu rozwigzan (kierunkéw i typdéw dziatan oraz
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konkretnych projektow), ktore coraz lepiej dostosowywacC bedg kierunki i formy
interwencji do zmieniajgcych sie potrzeb i wyzwan zwigzanych z rozwojem
regionalnych obszaréw inteligentnych specjalizacji”.

Deklaracja ta, w duzej mierze wypetniona poprzez realizacje projektéw dotyczgcych
ekosystemu innowacji, finansowanych w ramach Programéw INTERREG,
przedsiewzie¢ pilotowanych przez Komisje Europejskg (projekt HESS) czy Polska
Agencje Rozwoju Przedsiebiorczosci (projekt Reg Lab) stanowi o kierunku
autoewolucji modelu przedsiebiorczego odkrywania. Model oparty na programach
pilotazowych realizowanych w formule inicjatyw parasolowych przeksztatca sie
w wyniku realizowanego procesu przedsiebiorczego odkrywania w rozwigzanie
systemowe przyjmujgce posta¢ REGIONALNEGO LABORATORIUM INNOWACJI.

REGIONALNE LABORATORIUM INNOWACJI definiuje model procesu
przedsiebiorczego odkrywania dla Regionalnej Strategii Innowacji Wojewddztwa
Lubelskiego do 2030 roku w nastepujgcych wymiarach:

1. Zrodet informacji na temat czynnikdw innowacyjnych i rozwojowych,
2. laboratorium rozumianego jako przestrzen i metoda odkrywania,
3. narzedzi programowanych w celu wdrazania zidentyfikowanych rozwigzan.

Ad.1. Zrédta informacji na temat czynnikéw innowacyjnych i rozwojowych

Zrodta informaciji stanowigce punkt wyjsécia dla procesu przedsiebiorczego odkrywania,
inicjujgce kolejng odstone tego procesu w nowej zaktualizowanej Regionalnej Strategii
Innowacji mozna podzieli¢ w nastepujgcy sposéb:

a) rekomendacje dotyczgce ekosystemu innowacji RIS 3, wynikajgce z realizacji
projektow miedzynarodowych finansowanych w ramach Programéw
INTERREG oraz przedsiewzie¢ pilotowanych przez KE (projekt HESS) i PARP
(projekt Reg _Lab) zebrane w Syntezie rekomendacji z projektow
miedzynarodowych dotyczgcych RIS3, realizowanych przez Instytucje
Zarzgdzajgcg RSI Wojewddztwa Lubelskiego w latach 2016-2020,

b) lista zagadnieh szczegdtowych pogrupowanych wg kategorii i podkategorii
bedgca wynikiem analizy przeprowadzonej przez Lubelskie Centrum Badan
nad Innowacyjnoscig, w zakresie obszarow inteligentnej specjalizacji
wojewoddztwa lubelskiego,

c) mapa kierunkow strategicznych rozwoju gospodarczego i naukowego
wojewodztwa lubelskiego wraz z Bussines Technology Roadmap (BTR) dla
wybranych kierunkdw opracowanych w ramach badania Strategiczne kierunki
rozwoju gospodarczego wojewodztwa lubelskiego w kontekscie regionalnej
strategii innowacji

Wyodrebnienie tych zrédet jest o tyle istotne, ze kazde z nich posiada odrebng sciezke
postepowania - metode odkrywania w ramach LABORATORIUM skomponowang
zaleznie od poziomu dojrzatosci rozwigzania z danego zrodta oraz potrzeby
zaangazowania okreslonego instrumentarium PPO.
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Przestrzen REGIONALNEGO LABORATORIUM

INNOWACJI

Ad.2. Regionalne Laboratorium Innowacji jako przestrzen i metoda PPO

wyznaczajg dwa

moduty funkcjonalne SMART_LAB i PILOTAZ (uktad horyzontalny) oraz 3 $ciezki

postepowania EKOSYSTEM, BTR, ZAGADNIENIA SZCZEGOLOWE

(uktad

wertykalny), ktére sg wynikiem modyfikacji modutéw funkcjonalnych do potrzeb zrédet
informacji PPO.

Model REGIONALNEGO LABORATORIUM INNOWACJI przedstawia nastepujgcy
schemat:

EKOSYSTEM

SMART_LAB

PUNKT WYISCIA
REKOMENDACJE DLA
SYSTEMU RIS3

1) analiza rekomendacji
2) opracowanie
prototypow narzedzi

EFEKT:
PROTOTYPY NARZEDZI DLA
SYSTEMU RIS3

PILOTAZ

PUNKT WYJSCIA:

PROTOTYPY NARZEDZI DLA
SYSTEMU RIS3

1. PILOT TECHNOLOGICZN
2. OBSERWATORIUM
3. FORUM INNOWACI

1) testowanie - Design
Service

EFEKT:
NARZEDZIA DLA SYSTEMU
RIS3

BTR

PUNKT WYIJSCIA

1) identyfikacja branz,
zagadnien szczegétowych

2) opracowanie BTR

3) opracowanie agend
badawczo-
wdrozeniowych

EFEKT:
1. BTR

2. AGENDY BADAWCZO
WDROZENIOWE

PUNKT WYIJSCIA
AGENDY BADAWCZO-
WDROZENIOWE

granty na granty
Reg_MSCA
mikrogranty TRL
wspodlne
przedsiewziecia

EFEKT:

STUDIA WYKONALNOSCI

DLA AGEND BADAWCZO-
WDROZENIOWYCH

ZAGADNIENIA
SZCZEGOLOWE

PUNKT WYIJSCIA
ZAGADNIENIA
SZCZEGOLOWE RIS3

1) opracowanie BTR

2) opracowanie agend
badawczo-
wdrozeniowych

EFEKT:
1. BTR
2. AGENDY BADAWCZO
WDROZENIOWE

PUNKT WYIJSCIA:
AGENDY BADAWCZO-
WDROZENIOWE

1) granty na granty

2) Reg_MSCA

3) mikrogranty TRL

4) wspolne
przedsiewziecia

EFEKT:
STUDIA WYKONALNOSCI DLA
AGEND BADAWCZO-
WDROZENIOWYCH




MODUL SMART_LAB to przestrzen dalszego dookreslania, definiowania
innowacyjnych zagadnien/rozwigzan w otwartej formule eksperckiej. Modut ten
realizowany bedzie w oparciu o autorskg metode opracowang przez Polskg Agencje
Rozwoju Przedsiebiorczosci w ramach projektu, ktérego celem byto monitorowanie
krajowych inteligentnych specjalizaciji.

MODUL PILOTAZ to przestrzen eksperymentowania przejmujgca efekty osiggniete
w ramach modutu SMART _LAB oraz inicjujgca prace z prototypami narzedzi
rozwijanymi w ramach modelu PPO, opartego na przedsiewzieciach pilotazowych (RSI
WL 2020). Proces eksperymentowania w module PILOTAZ realizowany bedzie
zgodnie z 2 kluczowymi zasadami metodyki design service tj. orientacjg na
klienta/uzytkownika oraz iteracyjnoscig procesu opartg na szybkim przejsciu od
identyfikacji insightéw do prototypu oraz walidacji prototypu prowadzacej do nowego
ulepszonego rozwigzania.

SCIEZKA EKOSYSTEM

Punktem wyjscia dla sciezki EKOSYSTEM sg rekomendacje dotyczgce procesu
przedsiebiorczego odkrywania, programowania, wdrazania, ewaluacji i monitorowania
RIS3, wynikajgce z realizacji projektéw miedzynarodowych finansowanych w ramach
Programéw INTERREG oraz przedsiewzie¢ pilotowanych przez Komisje Europejska
(projekt HESS) i PARP (projekt Reg_Lab). Lista tych rekomendacji zawarta w Syntezie
rekomendacji z projektow miedzynarodowych dotyczgcych RIS3, realizowanych przez
Instytucje Zarzgdzajgcg RSI Wojewodztwa Lubelskiego w latach 2016-2020 bedzie
poddawana dalszej analizie z perspektywy ich istotnosci i mozliwosci wdrazania
w formule warsztatow SMART_LAB. Koncowym efektem tych prac bedg prototypy
narzedzi wspierajgcych proces przedsiebiorczego odkrywania, ktdére przekazywane
bedg do testowania do modutu PILOTAZ.

Z uwagi na fakt, iz proces przedsigbiorczego odkrywania ma charakter ciggty
i iteracyjny Sciezka EKOSYSTEM bedzie miata dodatkowy punkt wyjscia zasilany
nastepujgcymi prototypami narzedzi wspierajgcymi proces PPO:

1. Pilot Technologiczny — narzedzie wpierajgce transfer wiedzy i technologii oraz
rozwoj wspotpracy nauka-biznes wypracowane w ramach projektu Reg_Lab
finansowanego przez Polskg Agencje Rozwoju Przedsiebiorczosci w ramach
pilotazu Gov_Lab;

2. System regionalnych branzowych obserwatoriow RIS3 — narzedzie wspierajgce
monitoring RIS3 wypracowane w ramach projektu SMARTWATCH (Program
Interreg Europa Srodkowa);

3. Forum Innowacji — narzedzie efektywnego dialogu w ramach procesu
przedsiebiorczego odkrywania angazujgce interesariuszy RIS3 oraz dodatkowo
stuzgce zwiekszaniu udziatu danych jakosciowych w procesie monitorowania
strategii (narzedzie opracowane w ramach projektu EMPINNO finansowanego
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z Programu Interreg Region Morza Battyckiego 2z wykorzystaniem
dotychczasowych doswiadczen podobnych wydarzen).

Testowanie ww. prototypow narzedzi odbywacé sie bedzie w ramach modutu PILOTAZ,
zgodnie z metodg Design Service i finansowane bedzie w ramach $rodkow
desygnowanych na realizacje PPO w ramach RPO WL 2021-2027.

SCIEZKA BTR
Punktem wyjscia dla Sciezki BTR jest mapa kierunkow strategicznych rozwoju
gospodarczego i naukowego wojewodztwa lubelskiego. W ramach tak

zidentyfikowanych kierunkéw strategicznych konieczne jest wyodrebnienie
branz/obszaréw, dla ktérych opracowywane bedg Bussines Technology Roadmap,
co stanowi¢ bedzie pierwszy - przygotowawczy etap modutu SMART_LAB.
Zasadniczy etap ww. modutu zorientowany na opracowanie BTR, bedzie obejmowat
przygotowanie charakterystyk rynku krajowego i globalnego dla wybranych
branz/obszarow, definicje ich potencjatu rozwojowego, opracowanie scenariuszy
rozwoju, co znajdzie odzwierciedlenie w mapie drogowej stanowigcej punkt wyjscia
do trzeciego etapu modutu SMART_LAB czyli opracowywania agend badawczo-
wdrozeniowych.

Nalezy podkresli¢, ze efektem realizacji modutu SMART_LAB w ramach sciezki BTR
beda:

e mapy drogowe rozwoju rynkéw i technologii, uszczegoétawiajgce strategiczne
kierunki rozwoju naukowo-gospodarczego regionu — aktualizujgce tym samym
liste zagadnien szczegotowych definiujgcych obszary inteligentnych
specjalizacji wojewddztwa;

e agendy badawczo-wdrozeniowe opracowane w ramach danego BTR
stanowigce punkt wyjscia dla modutu PILOTAZ.

Przestrzen eksperymentowania w ramach $ciezki BTR nie bedzie zorientowana na
testowanie prototypdw narzedzi wspierajgcych proces PPO, ale na zastosowanie do
agend badawczo-wdrozeniowych narzedzi zaprogramowanych w ramach nowej
perspektywy finansowej 2021-2027 (granty na granty, mikrogranty TRL, programy
umiedzynarodowienia  kluczowych kierunkdéw badawczych) oraz narzedzi
przetestowanych z pozytywnym skutkiem w ramach $ciezki EKOSYSTEM. Efektem
testowania bedg studia wykonalnosci dla agend badawczo-wdrozeniowych.

SCIEZKA ZAGADNIENIA SZCZEGOLOWE to $ciezka, dla ktérej punktem wyjécia
jest lista zagadnieh szczegdtowych pogrupowanych wg kategorii i podkategorii
stanowigca zatgcznik do zaktualizowanej Regionalnej Strategii Innowaciji
Wojewodztwa Lubelskiego do 2030 roku. Pierwszym etapem w ramach modutu
SMART_LAB dla tej sciezki bedzie opracowanie BTR obejmujgcych przygotowanie
charakterystyk rynku krajowego i globalnego dla wybranych zagadnien, definicje ich
potencjalu rozwojowego, opracowanie scenariuszy rozwoju, znajdujgcych

-



odzwierciedlenie w mapie drogowej stanowigcej punkt wyjscia do drugiego etapu
modutu SMART _LAB, czyli opracowywania agend badawczo-wdrozeniowych. Tak jak
w przypadku sciezki BTR, efektem realizacji modutu SMART _LAB bedg zaréwno
mapy drogowe rozwoju rynkéow i technologii, aktualizujgce liste zagadnien
szczegotowych definiujgcych obszary inteligentnych specjalizacji, jak i agendy
badawczo-wdrozeniowe stanowigce punkt wyjscia dla modutu PILOTAZ. Sciezka
postepowania w ramach modutu PILOTAZ bedzie wygladac¢ identycznie, jak
w przypadku $ciezki BTR.

Ad. 3. Narzedzia wspierajace realizacje procesu przedsiebiorczego odkrywania

O ile modut SMART_LAB w przypadku wszystkich ww. $ciezek postepowania jest
modutem finansowo mieszczgcym sie w budzecie dedykowanym finansowaniu PPO
w regionie, to modut PILOTAZ z racji swojego eksperymentalnego charakteru,
kontynuujgcego realizacje przedsiewziecC juz bardziej zaawansowanych procesowo
wymaga finansowania zewnetrznego, ktore moze byC¢ zlokalizowane zaréwno
w ramach Regionalnego Programu Operacyjnego Wojewodztwa Lubelskiego, jak
i programow krajowych czy europejskich.

Na etapie aktualizacji RSI WL 2030 przyjeto, ze instrumentarium procesu
przedsiebiorczego odkrywania zawiera¢ bedzie co najmniej 4 narzedzia wspierajgce
PPO w regionie:

a. program granty na granty wspierajgcy tworzenie konsorcjow i wnioskow
o dofinansowanie w ramach programu Horyzont Europa,;

b. Reg_MSCA - systemowy projekt umiedzynarodowienia kluczowych kierunkow
badawczych regionu wzorowany na inicjatywie Marie Sktodowska-Curie
Actions;

c. program mikrograntow TRL wspierajgcych podnoszenie poziomu gotowosci
technologicznej rozwigzan bedgcych przedmiotem regionalnych agend
badawczo-wdrozeniowych;

d. formuta wspdlnego przedsiewziecia tgczgca finansowanie agend badawczo-
wdrozeniowych w wymiarze regionalnym i krajowym z zaangazowaniem strony
podazowej i popytowej innowaciji.

Wyzej wymienione narzedzia nie zamykajg listy elementow instrumentarium
Regionalnego Laboratorium Innowacji, a stanowig jedynie jego wstepng indykatywng
liste. Z uwagi na procesowy i autoewaluacyjny charakter Laboratorium, lista ta bedzie
poszerzana o przedsiewziecia testowane w module PILOTAZ w ramach $ciezki
EKOSYSTEM. Proces testowania prototypow rozwigzan obejmowac bedzie takze
poszukiwanie zrédet finansowania wykraczajgcych poza $rodki desygnowane
na finansowanie PPO w regionie.

77.



VI.  SYSTEM MONITORINGU I EWALUACJI

Regionalna Strategia Innowacji Wojewddztwa Lubelskiego do 2030 roku jest jedng
ze strategii realizujgcych Strategie Rozwoju Wojewodztwa Lubelskiego do 2030,
dlatego system monitoringu i ewaluacji RSI WL 2030 stanowi integralng czes¢ systemu
monitoringu i ewaluacji SRWL 2030.

System monitoringu Regionalnej Strategii /nnowacji Wojewddztwa Lubelskiego do
2030 roku zostat opracowany w efekcie doswiadczen zwigzanych z monitorowaniem
realizacji dotychczasowej RSI WL 2020, szczegdlnie w kontekscie zapewnienia
spojnosci  w ramach wieloszczeblowego systemu zarzgdzania obszarami
inteligentnych specjalizaciji.

WSsraod kluczowych i uwzglednionych dokumentow nalezy wymienic:

e System monitoringu i ewaluacji Regionalnej Strategii Innowacji Wojewodztwa
Lubelskiego 2020 (2016);

e Przygotowanie danych wybranych wskaznikow monitorowania Regionalnej
Strategii Innowacji Wojewddztwa Lubelskiego 2020 (2018);

e Raport monitoringowy Regionalnej Strategii Innowacji Wojewddztwa
Lubelskiego 2020 (2019);

e Analize zagadnien szczegoétowych przeprowadzong przez Lubelskie Centrum
Badan nad InnowacyjnoScig w zakresie obszarow inteligentnej specjalizacji
wojewoddztwa lubelskiego (2020);

e Synteza rekomendacji z projektow miedzynarodowych dotyczgcych RIS3,
realizowanych przez Instytucje Zarzgdzajgcag RSI Wojewodztwa Lubelskiego
w latach 2016-2020 (2020).

Biorgc pod uwage wnioski ptyngce z powyzszych dokumentéw przyjeto, ze system
monitoringu RSI WL 2030 opierac¢ sie bedzie na trzech fundamentach (rys. 1):

e FUNDAMENT PIERWSZY - wskazniki bazowe zdefiniowane na poziomie
systemu monitoringu SRWL 2020 oraz wskazniki benchmarkingu okreslone
w RSI WL 2020,

e FUNDAMENT DRUGI - wskazniki przypisane do trzech kategorii pojeciowych,
wyodrebnionych w efekcie zastosowania metody redukcyjno-klasyfikacyjnej,

e FUNDAMENT TRZECI - dane pozyskiwane w efekcie realizacji Regionalnego
Laboratorium Innowaciji.
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Rysunek 2. System monitoringu RSI WL 2030

FUNDAMENT FUNDAMENT
PIERWSZY DRUGI

WSKAZNIKI POTENCJALU
WSKAZNIKI GOSPODARCZEGO
BAZOWE | NAUKOWEGO REGIONU

] WSKAZNIKI
WSKAZNIKI PROCESOW
BENCHMARKINGU ROZWOJOWYCH

WSKAZNIKI
INTERNACJONALIZACJI

MONITORING RSI WL 2030

FUNDAMENT PIERWSZY obejmuje:

1)
2)
3)
4)

5)

6)

7

8)
9)

wskazniki bazowe:

PKB per capita (%),

Wskaznik zatrudnienia os6b w wieku 15-64 lat wg BAEL (%),

Stopa bezrobocia oséb w wieku 15+ wg BAEL (%),

Struktura pracujgcych (faktyczne miejsce pracy) w poszczegoélnych sektorach
ekonomicznych: rolnictwo, przemyst, budownictwo, ustugi rynkowe, ustugi
nierynkowe (%),

Wartos¢ dodang brutto na 1 pracujgcego w rolnictwie w odniesieniu sredniej
krajowej (%),

Udziat absolwentow szkdét wyzszych na kierunkach matematycznych,
przyrodniczych, technicznych i medycznych w ogolnej liczbie absolwentéw
szkot wyzszych (%),

Udziat os6b w wieku 25-64 lata uczacych sie i doksztatcajgcych w ogolnej
liczbie ludnosci w tym wieku (ksztatcenie ustawiczne dorostych) (%),

Udziat naktadow na dziatalno$¢ badawczg i rozwojowg w PKB regionu (%),
Odsetek udzielonych patentéw w regionie w liczbie patentow ogétem w Polsce

10)Liczbe MSP na 1000 mieszkancéw ogétem (liczba);

(%),
.




e wskazniki benchmarkingu (wynikajgce z Regional Innovation Scoreboard):

1) Uczestnicy szkot doktorskich (liczba),

2) Wydatki sektora przedsiebiorstw na B+R jako % PKB (%),

3) Wydatki na dziatalno§¢ innowacyjng w przedsiebiorstwach przemystowych
i sektora ustug inne niz B+R (%),

4) Innowacyjne MSP (mate) przemystowe wspdipracujgce z innymi jako % ogétu
przedsiebiorstw (%),

5) Innowacyjne MSP ($rednie) przemystowe wspoétpracujgce z innymi jako %
0gotu przedsiebiorstw (%),

6) Innowacyjne MSP (mate) z sektora ustug wspdtpracujgce z innymi jako % ogétu
przedsiebiorstw (%),

7) Innowacyjne MSP ($rednie) z sektora ustug wspoétpracujgce z innymi jako %
0gotu przedsiebiorstw (%),

8) Liczba zgtoszen wynalazkéw w UPRP (liczba),

9) Liczba zgtoszen wzoréw uzytkowych w UPRP (liczba),

10)Udzielone przez UPRP prawa ochronne na wzory uzytkowe na 100 tys. ludnosci
(liczba),

11)Udzielone przez UPRP patenty na 100 tys. mieszkancow (liczba),

12)Mate innowacyjne przedsigbiorstwa przemystowe jako % ogotu przedsiebiorstw

(%),
13)Srednie innowacyjne przedsiebiorstwa przemystowe jako % ogo6tu
przedsiebiorstw (%),

14)Rdzen zasobdw dla nauki i techniki (HRSTC) jako procent zasobéw dla nauki
i techniki (HRST) (%),

15)Udziat przychoddéw netto ze sprzedazy produktéw innowacyjnych dla rynku na
eksport w przychodach netto ze sprzedazy ogétem (%),

16)Udziat przychodow netto ze sprzedazy produktéw innowacyjnych dla rynku
w przychodach netto ze sprzedazy ogotem w przedsiebiorstwach
przemystowych (%).

FUNDAMENT DRUGI obejmuje:

e wskazniki potencjatu gospodarczego i nhaukowego regionu:

1) Srednia liczba pracownikéw naukowo-badawczych prowadzacych badania
w podziale na regionalne obszary inteligentnych specjalizacji (osoby),

2) Udziat pracujgcych w sektorach i dziedzinach uznanych za regionalne obszary
inteligentnych specjalizacji (%),

3) Naktady inwestycyjne na $rodki trwate - maszyny i urzgdzenia techniczne
ogoétem
(tys. zh),

4) Udziat oséb zatrudnionych w B+R w ogdlnej liczbie pracujgcych (%);
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1)
2)
3)
4)

5)
6)

7
8)
1)
2)

3)
4)

5)

6)

7

1.
2.
3.

wskazniki proceséw rozwojowych:

Naktady na dziatalno$¢ innowacyjng ogétem (tys. zi),

Naktady na dziatalnos¢ B+R w regionie ogotem (min zt),

Naktady na dziatalnos¢ B+R ze srodkéw wtasnych przedsiebiorstw ogotem (tys.
zt.)

Udziat pracownikéw naukowo-badawczych w stosunku do ogoétu pracownikéw
zatrudnionych w sektorze B+R w gospodarce regionu ogétem (%),

Liczba patentéw udzielonych przez UPRP (liczba),

Liczba zgtoszen patentowych w podziale na regionalne obszary inteligentnych
specjalizaciji (liczba),

Liczba patentéw udzielonych przez UPRP na 1 min mieszkancéw (liczba),
Liczba zgtoszen wynalazkéw dokonanych przez jednostki naukowe Polskiej
Akademii  Nauk, instytuty badawcze, szkoty wyzsze (liczba);

wskazniki internacjonalizaciji:

Udziat w eksporcie towaréw o wysokim stopniu przetworzenia w eksporcie
ogotem (%),

Udziat w eksporcie towaréw o wysokim stopniu przetworzenia w podziale
na regionalne obszary inteligentnych specjalizacji (%),

Liczba przedsiebiorstw prowadzgcych dziatalnos¢ eksportowg ogétem (liczba),
Liczba przedsiebiorstw prowadzgcych dziatalnos¢ eksportowg w podziale
na regionalne obszary inteligentnych specjalizacji (liczba),

Udziat przychodow netto ze sprzedazy produktéw innowacyjnych
w przychodach netto ze sprzedazy ogdétem w przedsiebiorstwach
przemystowych (%),

Udziat przychodéw uzyskanych w regionalnych obszarach inteligentnych
specjalizacji ze sprzedazy produktéw/ustug nowych lub istotnie ulepszonych
w przychodach
ze sprzedazy ogotem w regionalnych obszarach inteligentnych specjalizacji
(%),

Struktura przychodéw uzyskanych w regionalnych obszarach inteligentnych
specjalizacji ze sprzedazy produktéw/ustug nowych lub istotnie ulepszonych
w podziale na poszczegdlne regionalnych obszarach inteligentnych
specjalizacji (%).

FUNDAMENT TRZECI obejmuje dane pochodzgce z modutéw funkcjonalnych:
Smart_Lab i Pilotaz prowadzonych w ramach Regionalnego Laboratorium Innowacji.
W szczegdlnosci uwzglednione zostang wyniki badan jakosciowych prowadzonych
w ramach:

Smart_Lab,
Pilota technologicznego,
Obserwatorium,

-



4. Forum innowaciji.

Proces monitorowania jest jednym z podstawowych etapdéw realizacji kazdej strategii,
w tym takze RSI WL 2030. Jego gtdéwng funkcjg jest pozyskiwanie, analizowanie
i syntezowanie danych, dostarczajgcych informacji na temat biezgcych postepdéw
w zakresie wdrazania jej celow. Monitorowanie petni tym samym zaréwno role
diagnostyczng, korygujgcg i promocyjna, jak i mobilizacyjna.

System monitorowania RSI WL 2030 opiera sie na systemowej obserwac;ji i analizie
danych pozyskiwanych w ramach trzech jego fundamentow.

W zakresie fundamentu pierwszego i drugiego sformutowane wskazniki monitoringu
majg charakter iloSciowy. Ich pomiar polega¢ bedzie na ocenie biezgcych wartosci
poszczegolnych wskaznikow (w danym roku realizacji) w relacji do ich wartosci
bazowych oraz docelowych. Takie podejscie daje mozliwos¢ okreslenia dynamiki
zmian poszczegolnych wskaznikdéw oraz stopnia realizacji ich docelowych poziomow,
a tym samym stopnia realizacji zatozonych celéw RSI WL 2030.

Z Kkolei, w zakresie fundamentu trzeciego pozyskiwane dane bedg pochodzity z badan
jakosciowych, przewidzianych w ramach nastepujgcych narzedzi: Smart_Lab, Pilot
technologiczny, Obserwatorium oraz Forum innowacji. Ich efektem bedzie biezgcy
(w cyklach rocznych) monitoring procesow i zjawisk jakosciowych, trudnych do
uchwycenia jedynie wskaznikami ilosciowymi.

Informacje na temat wartosci bazowych i docelowych wskaznikéw, Zzrédet pochodzenia
danych oraz sposobu pozyskiwania informacji, bedg przedmiotem odrebnego
dokumentu w postaci szczegdtowego opisu Systemu monitoringu RSI WL 2030.

Kluczowym dokumentem powstajgcym w procesie monitoringu bedzie Raport
Monitoringowy przygotowywany w cyklu rocznym. Dokument ten wraz z wnioskami
i rekomendacjami bedzie przedstawiany Zarzgdowi Wojewddztwa Lubelskiego.
Monitoring prowadzony bedzie w obrebie LCBI.

System ewaluacji RSI WL 2030 oparto na partycypacyjnym i demokratycznym modelu
ewaluacji, gwarantujgcym kontynuacje procesu przedsiebiorczego odkrywania.
Proces ewaluacji bedzie wykorzystywat nastepujgce rodzaje badan: ex-ante, mid-term
i ex-post. Badania prowadzone bedg w cyklach, ktére ilustruje zamieszczony ponizej
wykres.

-



Rysunek 3. Cykl monitoringu i ewaluacji RSI WL 2030

2020/2021 o s 2027 oz 2031
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Monitoring Monitoring Monitoring Monitoring Monitoring
roczny roczny roczny roczny roczny

Ewaluacja ex-ante, czyli analiza, kt6éra oceni dotychczasowy stan realizacji RSI1 2020
oraz wyniki procesu aktualizacji RSI1 2030, a takze sformutuje na tej podstawie wartosci
docelowe wskaznikow RSI 2030. Ewaluacja ta zostanie przeprowadzona na przetomie
lat 2020/2021.

Ewaluacja mid-term - zostanie przeprowadzona w roku 2027, z uwzglednieniem
tempa uruchomienia funduszy unijnych. Jej celem bedzie ocena stopnia, w jakim udato
sie osiggnagc¢ docelowe wskazniki realizacji RSI 2030.

Ewaluacja ex-post — zostanie przeprowadzona w roku 2031. Jej rolg bedzie
uzyskanie odpowiedzi na pytanie, czy zatozone w RSI 2030 cele (wielkosci
wskaznikow) zostaty osiggniete, a takze by oceni¢ efekty wdrazania RSI 2030.
Powinna ona stanowi¢ rownoczesnie podstawe kolejnej ewaluacji ex-ante zwigzanej
z aktualizacjg RSI WL 2030 na kolejne lata.

Przewiduje sie, ze badania ewaluacyjne bedg przeprowadzane przez zewnetrzng
firme ewaluacyjna.



WYKAZ WYKORZYSTANYCH ZRODEL

Analiza branzy budowlanej w wojewodztwie lubelskim Raport korncowy z badan
ilosciowych i jakosciowych, Wojewodzki Urzad Pracy w Lublinie Wydziat Badan
i Analiz, Lublin 2017

Analiza potencjatu wojewddztw w zakresie badan, rozwoju i innowacji (BRI),
Ministerstwo Funduszy i Polityki Regionalnej, zaprezentowana na spotkaniu
przedstawicieli wojewodztw w dniu 20 pazdziernika 2020

Atrakcyjnosc inwestycyjna wojewodztw i podregionow Polski 2016, red. St. Szultka,
Instytut Badan nad Gospodarkg Rynkowa, Gdansk 2016

Dane o rolnictwie ekologicznym, Inspekcja Jakosci Handlowej Artykutéw Rolno-
Spozywczych, dostepne na stronie internetowej: https://www.gov.pl/web/ijhars/dane-
o-rolnictwie-ekologicznym [dostep na dzien: 19.11.2020]

Diagnoza Prospektywna Wojewddztwa Lubelskiego, Urzad Marszatkowski
Wojewddztwa Lubelskiego w Lublinie, Departament Polityki Regionalnej, Lublin, Luty
2019

Dziatalno$¢ innowacyjna przedsiebiorstw w latach 2016-2018, Gtéwny Urzad
Statystyczny, Urzad Statystyczny w Szczecinie, Warszawa, Szczecin 2019

Ekologiczne gospodarstwa rolne, Bank Danych Lokalnych, 2020

European Regional Competitiveness Index
https://ec.europa.eu/regional policy/en/information/maps/regional competitiveness/
[dostep na dzien: 18.11.2020]

Indeks Millenium 2019 Potencjat Innowacyjno$ci Regiondw, dostepny na stronie
internetowey:
https://www.bankmillennium.pl/documents/10184/27565853/Indeks+Millennium+201
9.pdf [dostep na dzien: 18.11.2020]

Inwestycje i Srodki trwate, Naktady inwestycyjne, Naktady inwestycyjne wg sekcji PKD,
Bank Danych Lokalnych, (dane kwartalne), dane w ujeciu rocznym, 2007

K. Klincewicz, Dyfuzja innowacji. Jak odnies¢ sukces w komercjalizacji nowych
produktow
i ustug, Wydawnictwo Wydziatu Zarzgdzania UW, Warszawa 2011

Odsetek pracujgcych wedtug grup sekcji; sekcja B, C, D i E PKD, Bank Danych
Lokalnych, 2007
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https://www.gov.pl/web/ijhars/dane-o-rolnictwie-ekologicznym
https://www.gov.pl/web/ijhars/dane-o-rolnictwie-ekologicznym
https://ec.europa.eu/regional_policy/en/information/maps/regional_competitiveness/
https://www.bankmillennium.pl/documents/10184/27565853/Indeks+Millennium+2019.pdf
https://www.bankmillennium.pl/documents/10184/27565853/Indeks+Millennium+2019.pdf

PKP Linia Hutnicza Szerokotorowa spotka z 0.0. https://www.lhs.com.pl/pl/kim-
jestesmy/o-nas [dostep na dzien: 30.11.2020]

Pracujgcy (faktyczne migejsce pracy) wedtug sekcji, grup sekcji i ptci; sekcjaB, C,D i E
PKD, Bank Danych Lokalnych, 2007

Produkt krajowy brutto ogétem, Bank Danych Lokalnych, Grudzien 2020
PrzysztoS¢ zaczyna sie tu, COLLIERS INTERNATIONAL, LUBLIN, Polska 2020

Raport Analiza wyzwan, w tym waskich gardet dyfuzji innowacji wojewodztwa
lubelskiego
w ramach badania zleconego przez Wojewodztw Lubelskie, grudzien 2020

Raport metodologiczny w ramach badania Strategiczne kierunki rozwoju
gospodarczego wojewodztwa lubelskiego w kontekScie Regionalnej Strategii
Innowacji, EU-CONSULT Sp. z 0.0.

Raport o stanie polskich metropolii: Lublin, PWC 4., edycja 2019

Raport Roczny 2019, Urzad Patentowy Rzeczypospolitej Polskiej, dostepny na stronie
internetowey:
https://uprp.gov.pl/sites/default/files/inlinefiles/Raport%20roczny%202019 1.pdf,
[dostep na dzien: 30.11.2020]

Raport Rok 2019 w budownictwie, dostepny na stronie internetowe;:
https://www.wielkiebudowanie.pl/go.live.php/PL-H901/raport-rok-2019-w-
budownictwie.html! [dostep na dzien: 15.11.2020]

Raport OS$rodki innowacji i przedsiebiorczosci w Polsce, red. A. Bakowski, M.
Mazewska, Stowarzyszenie Organizatorow Osrodkoéw Innowaciji i Przedsiebiorczosci
w Polsce , Poznan-Warszawa, 2018

Rocznik statystyczny wojewddztwa lubelskiego 2018, Urzad Statystyczny w Lublinie,
Lublin 2020

Rolnictwo w wojewodztwie lubelskim w 2019 r., Urzad Statystyczny w Lublinie, Lublin
2020

Rynek infrastruktury, Lubelskie. Via Carpatia Lublin — Lubartéw z przetargiem na
wykonawce https://www.rynekinfrastruktury.pl/wiadomosci/drogi/lubelskie-via-
carpatia-lublin--lubartow-z-przetargiem-na-wykonawce--72203.html| [dostep na dzien:
30.11.2020]

Spoteczenstwo informacyjne w Polsce w 2020 r.; opracowanie Gtéwnego Urzedu
Statystycznego, Urzedu Statystycznego w Szczecinie, Warszawa, Szczecin 2020 r.

-


https://www.lhs.com.pl/pl/kim-jestesmy/o-nas
https://www.lhs.com.pl/pl/kim-jestesmy/o-nas
https://uprp.gov.pl/sites/default/files/inlinefiles/Raport%20roczny%202019_1.pdf
https://www.wielkiebudowanie.pl/go.live.php/PL-H901/raport-rok-2019-w-budownictwie.html
https://www.wielkiebudowanie.pl/go.live.php/PL-H901/raport-rok-2019-w-budownictwie.html
https://www.rynekinfrastruktury.pl/wiadomosci/drogi/lubelskie-via-carpatia-lublin--lubartow-z-przetargiem-na-wykonawce--72203.html
https://www.rynekinfrastruktury.pl/wiadomosci/drogi/lubelskie-via-carpatia-lublin--lubartow-z-przetargiem-na-wykonawce--72203.html

Strategia na rzecz Odpowiedzialnego Rozwoju do roku 2020 (z perspektywg do 2030
r.) (M.P. 2017 poz. 260)

Strategia Rozwoju Wojewoddztwa Lubelskiego do 2030 roku projekt, Lublin luty 2021

Szkolnictwo wyzsze w Polsce w latach 2012-2018, Raport opracowany na potrzeby
Ministerstwa Nauki i Szkolnictwa Wyzszego, Warszawa 2019

Uchwata nr 8 Rady Ministrow z dnia 14 lutego 2017 r. w sprawie przyjecia Strategii na
rzecz Odpowiedzialnego Rozwoju do roku 2020 (z perspektywg do 2030 r.) (M.P. 2017
poz. 260)

Uchwata nr 102 Rady Ministrow z dnia 17 wrzesnia 2019 r. w sprawie przyjecia
Krajowej Strategii Rozwoju Regionalnego 2030 (M.P. 2019 poz. 1060)

Ustawa z dnia 5 czerwca 1998 r. 0 samorzadzie wojewdédztwa (Dz. U. z 2020 r. poz.
1668)

Ustawa z dnia 6 grudnia 2006 r. o zasadach prowadzenia polityki rozwoju (Dz. U.
z 2019 r. poz. 1295 z p6zn. zm.

http://www.invest.lubelskie.pl/pl/otoczenie-biznesu [dostep na dzieh: 22.11.2020]

-


http://www.invest.lubelskie.pl/pl/otoczenie-biznesu

Zalacznik nr 1 Inteligentne specjalizacje wojewdédztwa lubelskiego — lista
zagadnien szczegétowych

l. ZYWNOSC WYSOKIEJ JAKOSCI
111 Innowacyjne dziatania na rzecz poprawy zyzno$ci i produktywnosci gleb
112 Wysokiej jakosci materiat siewny, rozmnozeniowy i nasadzeniowy o
zwiekszonej odpornosci na choroby i szkodniki oraz warunki suszy rolniczej
113 Bezpieczenstwo oraz poprawa jakosci surowcow roslinnych w zakresie
stosowania nawozéw i sSrodkow ochrony roslin
114 Innowacyjne technologie i maszyny dla rolnictwa, w tym precyzyjnego

-



II. ZIELONA GOSPODARKA

211 Efektywne zarzgdzanie zasobami obejmujgce ich przetwarzanie, produkcje, sprzedaz,
uzytkowanie i zagospodarowanie odpadow

212 Wykorzystywanie biomasy do produkcji materiatéw zastepujgcych inne nieodnawialne
surowce

213 Obnizanie emisyjnosci przemystu

214 Technologie i systemy przeciwdziatajgce zagrozeniom srodowiskowym oraz
monitoring poziomu zanieczyszczen

215 Biodegradowalnos$¢ surowcéw oraz optymalizacja zagospodarowania odpadéw
poprodukcyjnych (technologie, procesy, produkty)

216 Zero waste food

217 Biotechnologie w inzynierii i ochronie srodowiska

218 Innowacyjne systemy, uktady, sensory i detektory elektroniczne i fotoniczne do
zastosowan w ochronie Srodowiska

219 Metody ochrony i rekultywaciji gleb oraz oczyszczanie sciekow

220 Oszczedna i efektywna gospodarka wodna

221 Czyste technologie weglowe

222 Substancje bioaktywne przeznaczone do wytwarzania srodkéw ochrony roslin,
nawozoéw i lekdw, w tym lekow weterynaryjnych

223 (Bio)polimery i (bio)tworzywa

-



lIl. ZDROWE SPOLECZENSTWO

321 Diagnostyka i terapia genowa

322 Medycyna spersonalizowana

323 Zintegrowana opieka medyczna

324 Chirurgia minimalnie inwazyjna

325 Medycyna regeneracyjna i inzynieria tkankowa
326 Medycyna translacyjna




IV. CYFROWE SPOLECZENSTWO

-



V. TECHNOLOGIE MATERIALOWE, PROCESY PRODUKCYJNE
| LOGISTYCZNE

-



Zatacznik nr 2 Tabela rekomendaciji z projektéw miedzynarodowych dotyczacych RIS3, realizowanych przez Instytucje
Zarzadzajaca Regionalng Strategig Innowacji Wojewédztwa Lubelskiego w latach 2016-2020

L REKOMENDACJA OBSZAR PROJEKT ZRODLO APLIKACJA/WDROZ | PROPOZYCJA
p ENIE WAGI
PUNKTOWEJ

1 | Wykorzystanie programowanie BRIDGES | Action plan of Lubelskie | Wspdlne 8

kluczowych technologii polityki region, Poland przedsiewziecie

wspomagajacych (KET) innowacyjnosci Wojewoddztwa

w procesie redefiniowania Lubelskiego i NCBR

obszaréw inteligentnych .Lubelska Wyzyna

specjalizacji oraz Technologii

modyfikacji narzedzi Fotonicznych”

wdrazania polityKki

innowacyjnosci
2 | Wdrozenie dobrej praktyki | transfer wiedzy | BRIDGES | Action plan of Lubelskie | Przeprowadzono 5

AUTODIAGNOSTIC I technologii region, Poland badanie

TOOL — narzedzia do przedsiebiorstw,

oceny gotowosci dziatajgcych

i otwartosci firm w obszarze

z sektora biogospodarki biogospodarki

do wdrozenia
innowacyjnych rozwigzan
oraz identyfikacji firm

Z najwiekszym
potencjatem
innowacyjnym.

w ramach projektu

z wykorzystaniem
narzedzia
AUTODIAGNOSTIC
TOOL

-




Wzmocnienie systemu system EMPINNO | EMPINNO RIS3 Rekomendacja 10
monitorowania RIS3 monitoringu Monitor S3 | Monitoring Testing Plan | w trakcie realizacji.
poprzez: RIS3 Fora Innowacji
_zwigkszenie udziatu SMARTWAT | BOOSTING organizowane
danych jakosciowych proces CH SM_ART_WATCH - w ramach projektu
W systemie monitorowania przedsugblorc_ze policy recommendation | EMPINNO oraz
RIS3 go odkrywania kontynuowane

(PPO) w projekcie Emplinno
- Zaangazowanie Monitor S3 dotyczace
Interesariuszy obszaru
W proces monitorowania biogospodarka,
RIS3 (dialog prowadzony ze szczeg()h’]ym
W procesie uwzglednieniem
przedsigbiorczego sektora zywnosci
odkrywania)
- wykorzystanie narzedzi
cyfrowych do
pozyskiwania danych od
uzytkownikow koncowych
procesu
przedsiebiorczego
odkrywania
Wprowadzenie rozwigzan | transfer wiedzy | EMPINNO | Feedback Paper Pilot technologiczny — 7

usprawniajgcych
wspOtprace nauka biznes
takich jak: hackathon

w obrebie inteligentnych
specjalizacji czy spotkania
brokerskie, ktorych

i technologii

Document —
Wojewddztwo Lubelskie

prototyp narzedzia
brokerskiego
opracowany przez
pracownikéw UMWL
w ramach projektu
REG_LAB (pilotaz




przedmiotem jest oferta
technologiczna

programu GOV_LAB
realizowanego przez
PARP, ktérego celem
byto wykorzystanie
metodyki Design
Service w kreowaniu
polityk publicznych
przez JST)

Wprowadzenie rozwigzan
wspierajgcych wdrazanie
I monitoring RIS3:

- opracowanie
interaktywnej mapy
interesariuszy
inteligentnych specjalizacji
zgodnie

z modelem The
SevenlnnovationGaps
Model

- wdrozenie dobrych
praktyk nakierowanych na
wzmochnienie/ rozwoj
instytucji/grup
wspierajgcych wspotprace
w obrebie inteligentnych
specjalizacji (wieksze
wigczenie roznych grup
interesariuszy do procesu

proces

przedsiebiorcze

go odkrywania
(PPO)

system
monitoringu
RIS3

EMPINNO

Feedback Paper
Document —
Wojewddztwo Lubelskie

Fora Innowacji
organizowane

w ramach projektu
EMPINNO oraz
kontynuowane

w projekcie Emplinno
Monitor S3 dotyczace
obszaru
biogospodarka,

ze szczegoOlnym
uwzglednieniem
sektora zywnosci

-




przedsiebiorczego

odkrywania)

Projektowanie interwencji | programowanie | EMPINNO | Feedback Paper - Pilot technologiczny — 9
publicznych z polityki Specific Part prototyp narzedzia
wykorzystaniem podejscia | innowacyjnosci Wojewddztwa Lubelskie | brokerskiego

Design Thinking/Service opracowany przez

Design koncentrujgcego proces pracownikow UMWL

sie na potrzebach przedsiebiorcze w ramach projektu

uzytkownika koncowego. go odkrywania REG_LAB (pilotaz

Wyznaczenie (PPO) programu GOV_LAB

w Urzedzie kluczowych realizowanego przez
pracownikow PARP, ktorego celem
odpowiedzialnych byto wykorzystanie

za komunikacje metodyki Design

z zewnetrznymi Service w kreowaniu
interesariuszami polityk publicznych

w obrebie poszczegdinych przez JST)

inteligentnych specjalizacji

Wzmocnienie procesu proces EMPINNO | Feedback Paper - Udziat przedstawicieli 10

przedsiebiorczego
odkrywania

z wykorzystaniem formuty
smart lab - zwiekszenie
wspotpracy pomiedzy
interesariuszami

w obszarze inteligentnych
specjalizacji poprzez

przedsiebiorcze
go odkrywania
(PPO)

Specific Part
Wojewddztwa Lubelskie

LCBI w smart labach
organizowanych przez
PARP w ramach
projektu Monitoring
krajowych
inteligentnych
specjalizacji.

Wigczenie formuty
smart lab do badan

-




koordynacje prac grup
tematycznych

realizowanych/zlecany
ch przez LCBI dot.
m.in. okreslenia
strategicznych
kierunkdw rozwoju
gospodarczego
regionu oraz
potencjatu branzy
kosmetycznej
wojewodztwa
lubelskiego

Wprowadzenie 3-
stopniowego systemu
zbierania informacji

w ramach monitoringu
RIS3:

a) ankieta audytoryjna
rozdawana na rdznego
rodzaju spotkaniach albo
dystrybuowana

z wykorzystaniem aplikaciji
mobilnej

b) Quasi indywidualne
wywiady pogtebione

z wybranymi
przedsiebiorcami
prowadzgcymi dziatalnosc

system
monitoringu
RIS3

EMPINNO

Feedback Paper -
Specific Part
Wojewddztwa Lubelskie

System zbierania
informacji testowany
m.in. w trakcie
organizacji Forow
Innowacji w ramach
projektu EMPINNO
oraz projektu Emplinno
Monitor S3

-




na terenie wojewodztwa
lubelskiego

C) wspomagane
komputerowo wywiady
zbierane w oparciu

0 kwestionariusz ankiety
udostepnianej droga
elektroniczng (badanie
CAWI)

d) zastosowanie aplikacji
(mobilnych) wspierajgcych
organizacje wydarzen

zbiorowych

Zwiekszenie system EMPINNO | EMPINNO RIS3 Rekomendacja 7
wykorzystania danych monitoringu Monitor S3 | Monitoring Testing Plan | w trakcie realizacji.

jakosciowych RIS3 Opracowanie przez

w systemie monitoringu partnera projektu-

RIS poprzez: Fundacje Rozwoju

- poszerzenie obszaréw
tematycznych;

- zwiekszenie udziatu

W procesie monitoringu
formuty dyskusyjnej
(panele ekspertéw,
warsztaty, dyskusje
otwarte);

- zwiekszenie
Zaangazowania

Lubelszczyzny
narzedzia
pilotazowego
angazujgcego
interesariuszy

W proces monitoringu
RIS3




interesariuszy podczas
spotkan, forow i paneli
dyskusyjnych oraz roli
ich opinii w procesie
monitoringu dzieki
opracowaniu
dedykowanych narzedzi
takich jak ankiety,
aplikacja mobilna

10 | Ujednolicenie systemow system SMARTWAT | Regionalne Rekomendacja 3
monitorowania w monitoringu CH Obserwatoria w trakcie realizacji.
regionach, ktére moze byc¢ RIS3 wspierajgce proces Wojewodztwo
istotnym wzmocnieniem rozwoju inteligentnych | Lubelskie podpisato
partnerskich dziatan specjalizacji. Projekt umowe o przystapieniu
0 charakterze SMART_watchinterreg | do sieci regionalnych
transgranicznym Europa Srodkowa obserwatoriéw
I ponadregionalnym (Cooperation
Agreement)
11 | Wdrozenie projektu system SMARTWAT | Regionalne Rekomendacja 8
modelu obserwatorium monitoringu CH Obserwatoria w trakcie realizaciji.
RIS3 opracowanego RIS3 wspierajgce proces Wojewddztwo

w ramach projektu
SMARTWATCH poprzez:
- Zzmiane
perspektywy/priorytetéw
systemu monitorowania
RIS3 ze
skoncentrowanego na
obserwacji produktow

rozwoju inteligentnych
specjalizaciji.
ProjektSMART _watchin
terreg Europa
Srodkowa

Lubelskie podpisato
umowe o przystgpieniu
do sieci regionalnych
obserwatoriéw
(Cooperation
Agreement),

a w ramach ww.
umowy uzyskato




oraz rozliczaniu dziatan
na zorientowany na
ustrukturyzowane
osigganie wynikow

(w zakresie innowacji,
specjalizacji) oraz
uruchamianie procesow
i ciggtych modyfikacji
kontekstu;

- wzmocnienie

infrastruktury systemu
monitoringu RIS3

deklaracje (Declaration
of intent)

4 |OB o wigczeniu sie
do Regionalnego
obserwatorium
wspierajgcego rozwoj
inteligentnych
specjalizacji

12

Zwiekszenie roli klastrow
w procesie aktualizaciji
i wdrazania RIS3

programowanie
polityki
innowacyjnosci

CLUSTERS
3

Policy Learning
Document PEER
REVIEWS Summary

Wiaczenie klastréw
zrzeszajgcych
podmioty gospodarcze
z terenu woj.
lubelskiego do procesu
PPO w zakresie:

- definiowania agendy
badawczej dla
wspolnego
przedsiewziecia
Lubelska Wyzyna
Technologii
Fotonicznych, -
budowania ekosytemu
life science, -
redefiniowania




kluczowej specjalizaciji
regionu —
biogospodarki

13

Wzmacnianie podejscia
multidyscyplinarnego

i oddolnego w procesie
wyfaniania specjalizacji
i programowania
przedsiewziec
strategicznych

proces

przedsiebiorcze

go odkrywania
(PPO)

CLUSTERS
3

Policy Learning
Document PEER
REVIEWS Summary

Wigczenie klastrow
zrzeszajgcych
podmioty gospodarcze
Z terenu woj.
lubelskiego do procesu
PPO w zakresie:

- definiowania agendy
badawczej dla
wspdlnego
przedsiewziecia
Lubelska Wyzyna
Technologii
Fotonicznych,-
budowania ekosytemu
life science, -
redefiniowania
kluczowej specjalizaciji
regionu —
biogospodarki

14

Wzmocnienie dialogu
pomiedzy jednostkami
naukowymi

i przedsiebiorstwami

z wykorzystaniem
narzedzia Buissnes Model
Canvas, ukierunkowane

proces

przedsiebiorcze

go odkrywania
(PPO)

ELISE

ELISE-Lubelskie Action
Plan

Polsko-amerykanski
program akceleracji
NLAB — Nevada —
Lubelskie Acceleration
Bridge— realizacja
dwdch edycji programu

.l




na wzrost zdolnosci do
kreowania

i aplikowania przez biznes
innowacyjnych rozwigzan

15 | Wzmocnienie wspotpracy proces ELISE ELISE-Lubelskie Action | Program wspotpracy 8
miedzynarodowe;j przedsiebiorcze Plan miedzynarodowe;j
w zakresie badan go odkrywania Z regionem
naukowych, (PPO) Centralnym Dolnej
w oparciu o dobre praktyki Loary (Francja)
Le Studium, majgce na w zakresie dziatan
celu zwiekszenie badawczo-
efektywnosci rozwojowych
wykorzystania funduszy w obszarze
strukturalnych do kosmetologii —
budowaniu doskonatosci w trakcie opracowania
naukowej regionu
16 | Wzmocnienie wspotpracy | transfer wiedzy ROSIE Raport z realizacji fazy | Pilot technologiczny — 8

biznes a nauka
z wykorzystaniem funkcji
brokera innowacji

I technologii

pilotazowej — |l Etapu
Programu
Odpowiedzialnych
Innowacji w ramach

WPT3 Pilot Action

prototyp narzedzia
brokerskiego
opracowany przez
pracownikéw UMWL
w ramach projektu
REG_LAB (pilotaz
programu GOV_LAB
realizowanego przez
PARP, ktérego celem
byto wykorzystanie
metodyki Design

101.




Service

w kreowaniu polityk
publicznych przez
JST)

17 | Stworzenie ekosystem ROSIE Mapa Drogowa Rekomendacja nie jest 3
interdyscyplinarnego innowacji w zakresie skierowana
zespotu ds. wymiar Odpowiedzialnych bezposrednio do IZ
Odpowiedzialnych instytucjonalny Innowaciji RSI, ale wpisuje sie
Innowaciji W ramy
wspotpracujgcego funkcjonowania
z UMWL systemu zarzagdzania
RSI. Rozwigzanie
testowane
w ramach projektu
w formule Regionalnej
Grupy Interesariuszy
18 | Wspdtpraca z uczelniami kompetencje ROSIE Mapa Drogowa Pilotaz rozwigzania 4
wyzszymi w zakresie dla ekosystemu w zakresie wdrozony w ramach
tworzenia programoéw innowacji Odpowiedzialnych projektu
nauczania dla studentow Innowaciji we wspotpracy
z zakresu z Politechnikg
odpowiedzialnych Lubelskg
innowacji
19 | Redefiniowanie proces HESS HESS - Lubelskie Final | Rekomendacja 10
(uszczegdbtowienie, przedsiebiorcze Report w trakcie realizaciji
priorytetyzacja zagadnienn | go odkrywania W postaci
szczegotowych) (PPO) przeprowadzenia
inteligentnych specjalizacji Analizy zagadnien
regionu w szczegodlnosci szczegotowych

102.




biogospodarki -
rekomendacja
strategiczna

przeprowadzona przez
Lubelskie Centrum
Badan nad
Innowacyjnoscig

w zakresie obszarow
inteligentnej
specjalizacji
wojewodztwa
lubelskiego

i proby podjecia
systemowej zmiany
zakresu i opisu
inteligentnych
specjalizacji WL

20 | Wdrozenie dziatan proces HESS HESS - Lubelskie Final | Rekomendacja 8
wzmachniajgcych przedsiebiorcze Report w trakcie realizaciji.
wspotprace pomiedzy go odkrywania Wiaczenie formuty
jednostkami badawczymi (PPO) smart_lab do badan
i przedsiebiorstwami: realizowanych/zlecany
S . ch przez LCBI dot.
- na poziomie regionalnym . o
m.in. okreslenia
w obszarze .
: strategicznych
biogospodarka; . X .
kierunkdw rozwoju
- na poziomie krajowym gospodarczego
w obszarze fotonika regionu
21 | Wprowadzenie nowych proces HESS HESS - Lubelskie Final | Rekomendacja 10

narzedzi finansowania
wspotpracy naukowo-
biznesowej w zakresie

przedsiebiorcze
go odkrywania
(PPO)

Report

w trakcie realizacji.
Planowanie narzedzi
dla modelu procesu

.




konsorcjow badawczych,
centrow kompetenciji
i partnerstwa publiczno-

prywatnego

przedsiebiorczego
odkrywania w ramach
RSI Wojewddztwa
Lubelskiego

Z mozliwoscig
finansowania

z Regionalnego
Programu
Operacyjnego
Wojewddztwa
Lubelskiego

104.




