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Protokét z posiedzenia plenarnego

Wojewodzkiej Rady Dialogu Spotecznego Wojewddztwa Lubelskiego
w dniu 18 stycznia 2019 roku

Ad.1_Otwarcie posiedzenia plenarneqo Wojewédzkiej Rady Dialogu Spotecznego Wojewodztwa
Lubelskiego.

Posiedzenie plenarne Wojewodzkiej Rady Dialogu Spotecznego Wojewddztwa Lubelskiego (zwanej dalej WRDS)
odbylo sie w siedzibie Urzedu Marszatkowskiego Wojewddztwa  Lubelskiego w  Lublinie
przy ul. Artura Grottgera 4. Posiedzenie otworzyta i poprowadzita Przewodniczaca WRDS Wojewddziwa
Lubelskiego, Pani Mirostawa Gatan.

Mirostawa Gatan- Przewodniczaca WRDS Wojewddztwa Lubelskiego, BCC

Powitata cztonkéw WRDS WL, cztonkéw SZR ds. Gospodarki, Innowacji i Rozwoju Przedsigbiorczosci WRDS
WL oraz zaproszonych gosci: Agnieszke Woliiska- w zastepstwie Elzbiety Kruk, Pawta Matrasa- w zastepstwie
Krzysztofa Szulowskiego, Leszka Kowalczyka- Radnego Sejmiku WL, Bozene Krygier- Przewodniczacg Rady
Miasta Putawy, Pawta Maja- Prezydenta Miasta Putawy, Michata Mulawe- Przewodniczacy Sejmiku WL, Danute
Smage- Staroste Putawskiego, Leszka Gorgola- Wicestaroste Putawskiego, Janusza Wawerskiego-
Przewodniczacego Rady Powiatu Putawskiego, Krzysztofa Bednarza- Prezesa Zarzadu Grupy Azoty, Grzegorza
Mandziarza- Czlonka Rady Nadzorczej ,Azoty” w zastepstwie Jacka Niesciora, Krzysztofa Bohdana-
Ogolnokrajowe Zrzeszenie Zwigzkow Zawodowych Pracownikow Ruchu Ciggtego, Marig Rzeszut-
Wiceprzewodniczacg Zwigzku Zawodowego ,Kadra”, Stawomira Kamiriskiego- Przewodniczacego Rady Oddziatu
NSZZ ,Solidarnos¢” w Putawach, Marka Maraszka- Wiceprzewodniczacego MZZ Pracownikéw Zaktaddw
Azotowych ,Putawy” w zastepstwie Mirostawa Pomorskiego, Artura Salase- Przewodniczacego Spotecznego
Zwigzku Zawodowego Z. A. ,Putawy’, Piotra Sliwe- Przewodniczacego Komisji Miedzyzaktadowej NSZZ
,Solidarnos$¢”, Stawomira Wrege- Przewodniczacego Zwigzku Zawodowego Pracownikow Ruchu Ciggtego Z. A.
,Putawy’, Renate Wyskwar- Wiceprzewodniczaca MOZZ Inzynieréw i Technikow przy Grupie Azoty Z.A.
LPutawy”, Zygmunta Kwiatkowskiego, Grazyne tojko, Zbigniewa Michalaka oraz Tadeusza Rybaka. Pani
M. Gatan podkreslita, Zze spotkanie ma charakter wprowadzajacy, dlatego stanowisko nie zostanie wypracowane.
Nastepnie Przewodniczaca przedstawita porzadek obrad, pytajac o ewentualne uwagi. Uwag nie byto.

1. Otwarcie posiedzenia plenarnego Wojewodzkiej Rady Dialogu Spotecznego Wojewddztwa
Lubelskiego

= Powitanie zaproszonych gosci oraz cztonkéw Wojewddzkiej Rady
Dialogu Spotecznego Wojewodztwa Lubelskiego

= Przyjecie porzadku obrad posiedzenia

= Przyjecie protokotu z posiedzenia plenarnego Wojewodzkiej Rady Dialogu
Spotecznego Wojewodztwa Lubelskiego z dnia 30 listopada 2018r.

= *informacja o nagrywaniu posiedzenia ze wzgledu na cele protokolarne



> Pani Mirostawa Gatan - Przewodniczaca Wojewddzkiej Rady Dialogu
Spotecznego Wojewodztwa Lubelskiego.

Wreczenie aktéw powotania nowym przedstawicielom strony samorzadowej:
Zdzistawowi Antoniowi, Andrzejowi Szarlipowi.

> Pan Jarostaw Stawiarski — Marszatek Wojewodztwa Lubelskiego.

»OKutki spoteczno- ekonomiczne wiaczenia Zaktadéw Azotowych Putawy do Grupy
Azoty dla wojewddztwa lubelskiego”.

= Dyskusja cztonkéw WRDS i zaproszonych gosci.
= Podsumowanie dyskus;ji.

> Pani Mirostawa Gatan - Przewodniczaca Wojewddzkiej Rady Dialogu
Spotecznego Wojewddztwa Lubelskiego

Przyjecie Uchwaly nr 2/2019 Wojewodzkiej Rady Dialogu Spotecznego Wojewddztwa
Lubelskiego z dnia 18 stycznia 2019 r. w sprawie zamiany uchwatly nr 9/2016 Wojewodzkiej
Rady Dialogu Spotecznego Wojewodztwa Lubelskiego w sprawie sktadu Statego Zespotu
Roboczego ds. Rynku Pracy, Zatrudnienia, Wynagrodzen iSwiadczen Socjalnych
Wojewddzkiej Rady Dialogu Spotecznego Wojewodztwa Lubelskiego.

» Pani Mirostawa Gatan - Przewodniczaca Wojewddzkiej Rady Dialogu
Spotecznego Wojewddztwa Lubelskiego.

Przyjecie Uchwaly nr 3/2019 Wojewddzkiej Rady Dialogu Spotecznego Wojewodztwa
Lubelskiego z dnia 18 stycznia 2019 r. w sprawie zamiany uchwaty nr 10/2016 Wojewo6dzkiej
Rady Dialogu Spotecznego Wojewodztwa Lubelskiego w sprawie skiadu Statego Zespotu
Roboczego ds. Gospodarki, Innowacji i Rozwoju Przedsiebiorczosci Wojewodzkiej Rady
Dialogu Spotecznego Wojewddztwa Lubelskiego.

> Pani Mirostawa Gatan - Przewodniczaca Wojewddzkiej Rady Dialogu
Spotecznego Wojewddztwa Lubelskiego

Przyjecie Uchwaly nr 4/2019 Wojewddzkiej Rady Dialogu Spotecznego Wojewodztwa
Lubelskiego z dnia 18 stycznia 2019 r. w sprawie zamiany uchwaty nr 8/2016 Wojewodzkiej
Rady Dialogu Spotecznego Wojewodztwa Lubelskiego w sprawie sktadu Statego Zespotu
Roboczego ds. Rolnictwa i Rozwoju Obszaréow Wiejskich Wojewodzkiej Rady Dialogu
Spotecznego Wojewodztwa Lubelskiego.

> Pani Mirostawa Gatan - Przewodniczaca Wojewodzkiej Rady Dialogu
Spotecznego Wojewddztwa Lubelskiego

Przyjecie Sprawozdania z dziatalnosci WRDS WL za 2018 rok.



> Pani Mirostawa Gatan - Przewodniczaca Wojewddzkiej Rady Dialogu
Spotecznego Wojewddztwa Lubelskiego

8. Przyjecie Uchwaly nr 1/2019 Wojewodzkiej Rady Dialogu Spotecznego Wojewddztwa
Lubelskiego z dnia 18 stycznia 2019 r. w sprawie zmiany przewodnictwa Wojewddzkiej Rady
Dialogu Spotecznego Wojewddztwa Lubelskiego.

» Pani Mirostawa Gatan - Przewodniczaca Wojewddzkiej Rady Dialogu
Spotecznego Wojewddztwa Lubelskiego.
9. Wolne wnioski

10. Zakonczenie posiedzenia

GLOSOWANIE NAD PRZYJECIEM PORZADKU OBRAD POSIEDZENIA PLENARNEGO WRDS WL

Glosy za -27
Gfosy przeciw -0
Gfosy wstrzymane -0

Cztonkowie WRDS jednomysinie przyjeli porzadek obrad posiedzenia plenarnego WRDS WL.

Ad.2. Wreczenie aktow powotania nowym przedstawicielom strony samorzadowej: Zdzistawowi
Antoniowi, Andrzejowi Szarlipowi.

Jarostaw Stawiarski- Marszatek Wojewodztwa Lubelskiego

Poinformowat, ze powitany zostanie jeden z cztonkéw, z uwagi na nieobecnos¢ drugiej osoby reprezentujacej
strong samorzadowg. Pan Marszatek przyblizyt sylwetke Pana Zdzistawa Antonia jako wieloletniego
samorzadowca, ktdrego obecno$¢ w Radzie bedzie bez watpienia wartoscig dodang. Podkreslit réwniez wage
dialogu, spokoju spotecznego i konsensusu. Nastepnie Pan J. Stawiarski dokonat wreczenia Aktu Powotania.

Ad. 3. Skutki spoleczno- ekonomiczne wiaczenia Zaktadow Azotowych Putawy do Grupy Azoty dla
wojewddztwa lubelskieqo.

Mirostawa Gatan- Przewodniczaca WRDS Wojewddztwa Lubelskiego, BCC

Zaproponowata, by temat rozpocza¢ od wnioskodawcow.

Marek Kotodziejczyk- Wiceprzewodniczacy WRDS WL, FZZ

Poinformowat, ze temat zostat wniesiony z uwagi na sygnaty docierajace od organizacji zwigzkowych na terenie
ZA. ,Putawy” oraz sytuacje finansowa wptywajacg na mieszkanicéw Putaw. Dla wielu z nich jest to miejsce
zatrudnienia, a problemy w ,Putawach” przektadajg sie réwniez na sytuacje w wojewddztwie. Nastepnie poprosit
Pana S. Wrege o wprowadzenie.



Stawomir Wrega- Przewodniczacy Zwiazku Zawodowego Pracownikdw Ruchu Ciagtego Z. A. ,,Putawy”

W 2012 roku przeprowadzono konsolidacje przedsiebiorstw wielkiej syntezy chemicznej poprzez potaczenie Z. A.
LPutawy” z zaktadami w Tarnowie. Wedtug stanowiska Ministerstwa byta to konsolidacja réwnorzednych
podmiotow, ktorej technicznym sposobem wykonania byto przekazanie akcji ,Putaw’ spdtce z Tarnowa.
W zwigzku z tym zawarto umowe konsolidacyjng pomiedzy zarzadami taczonych spotek, ktora miata
zabezpieczy¢ interesy stron. Okreslata ona m.in. parytety w sprawie sktadéw organéw zarzadczych. W zarzadzie
oraz w radzie nadzorczej Grupy w Tarnowie 50% cztonkdw mieli stanowi¢ przedstawiciele z Putaw, natomiast
w Putawach miata sie znalez¢ analogiczna reprezentacja z Tarnowa. Okazato sie, Ze o ile trwale przekazano
akcje ,Putaw” do Tarnowa, o tyle zabezpieczenie ich interesu byto bardzo nietrwate. Aktualnie w zarzadzie
i wradzie nadzorczej Grupy Azoty w Tarnowie nie ma ani jednego przedstawiciela z Pufaw, natomiast
przedstawiciele Grupy Azoty dominujg w organach zarzadczych w Putawach. W piecioosobowym zarzadzie
interesy ,Putaw” reprezentuje tylko jeden cztowiek wybrany przez zatoge. Poprzedni prezes, Jacek Janiszek,
prébowat stawaé po stronie regionu, jednak zostat odwotany w trakcie kadencji. Zyski ,Putaw” przez okres
funkcjonowania w Grupie Azoty spadty okoto pieciokrotnie z poziomu ok. 0,5 mid. zt do ok. 100 min. zt. Kolejng
konsekwencjg jest op6znianie inwestycji. Zwigzkowcy nawet nie majac wgladu do dokumentacji, obserwujg
proces zatrudniania na nowobudowanych instalacjach, gdzie zatrudnienie jest szczatkowa, co wplywa
na opoznienie inwestyciji. Realizacja weglowego bloku energetycznego réwniez jest niepokojaca, mimo ze nie ma
oficjalnych informacji w sprawie op6znien. Metody wyciszania przedstawicieli zatogi takze napawajq niepokojem.
W ciggu ostatniego roku dyscyplinarie zwolniono dwoch dziataczy zwiazkowych. Najbardziej niepokornym
zwigzkowcom wypowiada sie umowy o prace, stosuje sie kary dyscypliname. W zarzadzie klubu sportowego
Wista byto dwéch zwigzkowcdw, aby ich zwolni¢ wypowiedziano umowe sponsoringowg. Finansowanie
przywrocono po zastapieniu dziataczy zwigzkowych. Prowokowane sg rowniez konflikty spoteczne, co ma na celu
dyskredytacie przedstawicieli zatogi. Konflikty wystepujg rzekomo wewnatrz spdtki, np. aktualny konflikt
w zwigzku ze zmniejszeniem nagrody $wiatecznej. Zwrécit sie z prosba o zainteresowanie sprawg i pomoc,
poniewaz Putawy utrzymujq sie z dziatalnosci Zaktaddéw Azotowych.

Stawomir Kaminski- Przewodniczacy Rady Oddziatu NSZZ ,,Solidarno$¢” w Putawach

Grupa Azoty ,Putawy” w catej grupie byta i jest zaktadem z najlepszym wynikiem ekonomicznym. Nawigzujac
do wypowiedzi przedméwcy w temacie nagrod $wigtecznych, w ,Putawach” te nagrody sq obnizane,
uzasadniajac ze jest to odzwierciedlenie wyniku ekonomicznego. Takie metody nie sg praktykowane w cafej
grupie. Przyktadowo w Tarnowie, ktory ma duzo gorsze wyniki podpisano nowe umowy sponsorskie. Pokazuje
to kto ma jakie mozliwosci, ale nie majg one odzwierciedlenia w wyniku finansowym. Wynik finansowy Putaw
nie usprawiedliwia wypowiadania umoéw sponsorskich. Aktualnie aktywno$¢ zwigzana z umowami sponsorskimi
nie wydaje sie by¢ zwigzana z wynikami finansowymi. Wypowiadanie uméw sponsorskich powinno mie¢ miejsce
w rejonach, gdzie wyniki finansowe nie sg tak dobre jak w Putawach. Idea konsolidacji polegata na tym,
ze wszystkie spotki miaty mie€ z tego korzysci. W mediach méwi sie, ze Grupa Azoty najbardziej skorzystata na
konsolidacji, jako przyktad podajac zysk na gazie. Efekt ten osiggnieto nie w wyniku potaczenia czterech spotek,
a w wyniku nizszej ceny gazu w momencie wykonywania obliczen. Od poczatku konsolidacji z naszego regionu
zostata wyptacona do Tarnowa dywidenda w kwocie 700 min. zt. Obecna sytuacja w firmie skutkuje trendem
obnizania poboréw, co ma przetozenie na podatki. Zwrocit uwage, ze w Putawach funkcjonuje Instytut Nowych
Syntez Chemicznych, majacy wieloletnia tradycije. Pojawit sie pomyst przejecia Instytutu przez Grupe Azoty, ktory
nie zostat zrealizowany. W to miejsce pojawiajq si¢ jednostki badawcze w innych lokalizacjach, co moze wptywac
na obnizanie rangi regionu oraz realiow funkcjonowania INSC. Nastepuje proces wyzbywanie sie wtasnej marki.
Przez wiele lat w $wiadomosci rolnikéw i gospodarczej funkcjonowata marka z okreslonym logo i symbolem,
ktory miat warto$¢ marketingowg kojarzacy sie z wysoka jako$cig. Nie ma uzasadnienia dlatego ze symbol, ktory
miat swojg warto$¢ zostat zmieniony. Pan S. Kaminiski zauwazyt rowniez, ze nie mozna uzyskac¢ informacji ile



,LPutawy” ptacg za uzywanie logo spdtki tarnowskiej. Klientem docelowym Grupy Azoty ,Putawy” jest rolnik,
istotne jest by miat on nawéz jak najwyzszej jakosci w jak najnizszej cenie. Do tego celu zostata powotana
spotka, bedgca wiasnoécig Grupy Azoty ,Putawy”’, Agrochem. Dzisiaj jest to jedyny dystrybutor nawozéw bedacy
w rekach panstwa, dlatego powinien by¢ najtanszy dla rolnika i dominowaé rynek. Niestety sytuacja w tej
panstwowej spdice jest bardzo zla, poniewaZ jej rola jest w sposob $wiadomy ograniczana. Takie dziatania sq
niezrozumiate i nie pomagajq rolnikom. Nawigzat do tematu inwestycji w saletre granulowang, informujac,
Ze pochtonefa ona okoto 400 min. z, dlatego niezrozumiatym jest niemozno$¢ uruchomienia jej w sposéb
dynamiczny. Dodatkowo pojawiajq sie informacje, ze firma Anwil planuje budowe takiej samej instalacji za kwote
1 mld. zt, z czego moze wynikac Ze firma zaktada zbyt duzg kwote i poniesie strate lub jest co$ nie tak. Zaktady
Azotowe stynely z tego, ze zawsze byly bardziej zaawansowane technologicznie, poprzez inwestycje rozwojowe.
Aktualnie nawet budowa bloku weglowego nie jest nowym produktem, ale bez niego nie bedzie mozliwosci
produkciji. Jezeli nie bedzie wspdlnego stanowiska w obronie Grupy ,Putawy” za jaki§ czas trzeba bedzie
rozmawia¢ 0 mniejszym zysku, nastepnie o tym jak pokry¢ straty. Trudno przyja¢ do wiadomosci informacje,
ze granulacja zostata wstrzymana, poniewaz stanowitaby konkurencje dla produktéw innych zaktadéw Grupy.
Podziekowat za zorganizowanie tego spotkania.

Pawet Maj- Prezydent Miasta Putawy

Zaréwno jako Prezydent Miasta, jak i wcze$niej, jako radny, spotykat sie z gtosami mieszkancéw w temacie
Zaktadow Azotowych. Aktualnie wsrod mieszkancow Putaw panuje silne odczucie, Zze doszto do ogromnej
marginalizacji Zaktadow w catej Grupie. Nasila si¢ poczucie niesprawiedliwo$ci, zwtaszcza w kontek$cie umowy
z Wista. Mieszkancy nie przyjmuja ttumaczen, ze chodzi o kondycje finansowg Grupy, gdyz w tym samym czasie
dochodzi do podpisywania umoéw z innymi klubami np. w Tarnowie. Kazdy ma rézne spostrzezenia, mieszkancy
Putaw uwazajg, ze dalsza marginalizacja jest niemozliwa. Samo miasto traci na tym, z uwagi na mniejsze wptywy
z PIT-u. Azoty ztozyly korekte do podatku od nieruchomos$ci zadajac jej na 5 lat wstecz. Na miasto spadajg
rowniez nowe obowigzki m.in. w zwigzku z finansowaniem Wisty, gdzie miasto ponosi koszty w zwigzku
z oddawaniem obiektdw nieodptatnie z duzymi preferencjami. Byly duze nadzieje zwiazane z budowq
nowoczesnej hali, ktérej koszt szacuje sie na ponad 100 min. zt, gdzie Azoty czeSciowo bedg wspétfinansowaé
inwestycje, zwlaszcza ze zyskujg na tym wizerunkowo, poniewaz na hali odbywa¢ sie bedg mecze pitki recznej,
ktére sq sponsorowane przez Grupe Azoty. Ogromne nadzieje legng w gruzach. Odniést sie do tematu cigé
premii Swigtecznych, gdzie w Tarnowie sg one dalej na poziomie 2000 z, co poteguje poczucie
niesprawiedliwosci. Mieszkaincy Putaw odczuwaja, ze produkcja jest wyprowadzana, przez co obawiajg sie, ze
Zaktady Azotowe ,Putawy” bedg petnity funkcje jedynie magazynu. Pan P. Maj uwaza, ze nadrzednym celem
wszystkich powinno by¢ dgzenie do wzmocnienia pozycji w catej Grupie Azoty.

Krzysztof Bednarz- Prezes Zarzadu Grupy Azoty

Zwrécit uwage, ze w wypowiedziach czesto pojawiajg sie sformutowania ,jakby”, ,wydaje sie”, co $wiadczy o tym
ze informacje sg niepotwierdzone.

Stawomir Wrega- Przewodniczacy Zwiazku Zawodowego Pracownikdw Ruchu Ciagtego Z. A. ,,Pulawy”

Odniost sie do wypowiedzi Pana K. Bednarza informujac, ze inaczej sformutowane wypowiedzi skutkujg pozwami
sgdowymi.



Krzysztof Bednarz- Prezes Zarzadu Grupy Azoty

Cytujac fragment wypowiedzi przedmoéwcy, poruszyt temat nagrody Swigtecznej. Poinformowat, ze gdy wptyneto
pismo o wyptacenie $rodkéw w kwocie 1500 zt, zwrécit sie do zarzadu z pytaniem- jaka jest metodologia
obliczen? Nie otrzymat informacji w temacie. Na kolejnym posiedzeniu zarzadu zobowigzat sie zebraé
rzeczywiste dane finansowe i zaproponowaé rozwigzanie. Poréwnat wynik finansowy kilka lat wstecz
za okreslony czas, po czym przedstawit uzyskane dane, z ktdrych wynikato ze wynik byt ponizej 100 min.,
a oczekiwano ponad 400 min. Kolejng kwestig jest inwestycja granulacji, ktéra wedtug przedméwcow jest
opdzniona i zagrozona, jednak nie wspomniano o raporcie o bezpieczenstwie, ktéry podpisuje m. In. Pafnstwowa
Straz Pozama. Od poczatku petnienia funkcji prezesa zaangazowat sie w sprawe raportu, wielokrotnie
kontaktujac sie ze straza. Kwestia czy budowa instalacji powinna by¢ rozpoczeta przed otrzymaniem raportu
0 bezpieczenstwie czy tez po, jest rdznie interpretowana. Dlatego nie mozna jej wiaczy¢ ze wzgledu na brak
podpisanego raportu. Z informacji medialnych wynikato, ze budowa bloku weglowego jest op6zniona i zagrozona.
Wygladato to tak dlatego, ze zgodzono sie na wydtuzenie terminu sktadania ofert, na prosbe oferentow.
Pomiedzy Azotami a Bogdanka jest synergia. Jest to najwieksza inwestycja w Putawach, dlatego nie moze sie
ona nie uda¢, mimo nieprzychylnych gtoséw. W kwestii spadku wptywu podatkéw do miasta wynika on
z mniejszych zyskow. Mniejszy zysk jest skutkiem uderzajacych w firme kosztow, w tym wypadku wzrost na
certyfikatach emisyjnych CO.. Jako biegty sadowy Pan K. Bednarz przygotowywat opinie nt. instrumentéw
pochodnych, dlatego zna mechanizm dziatania. Narracja jest taka, ze zyski sg wyprowadzane, nie padia
argumentacja dotyczaca kosztdéw. Jest prowadzony audyt, w zwigzku z watpliwosciami czy za zajmowany areat
stusznie byly odprowadzane podatki do miasta.

Michat Mulawa- Przewodniczacy Sejmiku WL

Poinformowat, ze bedac pracownikiem Azotoéw, miat okazje wspotpracowaé z trzema prezesami zarzadu, strong
spoteczng, partnerami spotecznymi i zwigzkami zawodowymi. Grupa Azoty ,Putawy” to kluczowa firma dla
rozwoju nie tylko wojewodztwa lubelskiego, ale i polskiej gospodarki. Przez rzad Prawa i Sprawiedliwo$ci jest
traktowana jako strategiczna dla interesow panstwa oraz jako spdtka bedaca jednym z najwigkszych mecenasow
sportu, kultury oraz wszystkiego co nazywamy spoteczng odpowiedzialno$cig biznesu, nie tylko w Putawach ale
iw calym regionie lubelskim. Odnoszac sie do wypowiedzi Pana P. Maja, Prezydenta Miasta Putawy,
poinformowat ze 37 min. zt rocznie tylko z podatku od nieruchomosci trafia do budzetu miasta. Grupa Azoty
,Putawy” angazuje sie w najwazniejsze kluby sportowe, nie tylko w Putawach. Bardzo waznym klubem jest Wista,
dlatego Pan M. Mulawa jest usatysfakcjonowany powrotem do sponsorowania tegoz klubu. Wyrazit rowniez
zadowolenie z rezygnacji budowy elektrowni gazowej w Putawach, ktorg to koncepcje uwaza za szkodliwg dla
wojewddztwa lubelskiego, Polski i Zaktadow Azotowych. Chcac pokazaé inng strone dziatalnosci Z.A. ,Putawy”
poinformowat o programie inwestycyjnym, gdzie 1 100 000 000 zt bedg zainwestowane w Putawach do 2021
roku. Instalacja granulacji saletry pochtoneta ponad 700 min, instalacja kwasu azotowego ponad 300 min.
Te inwestycje juz trwaja, sq na nie zabezpieczone $rodki. To najwieksze inwestycje nawozowe w catej Europie
Srodkowowschodniej. Kolejng sztandarowa inwestycja jest budowa nowego bloku weglowego w oparciu o paliwo
state. Koszty sg nieznane ze wzgledu na skomplikowany przetarg, do ktorego staneto wiele firm z catego $wiata.
Przesuniecie terminu sktadania ofert, o ktorym mowit Pan Prezes wydaje si¢ by¢ uzasadnione w tej sytuacji.
Zaréwno Zarzad WL, jak i Pan Wojewoda monitorujg sytuacje, pilnujgc by ta inwestycja zostata wykonana.
Pan M. Mulawa wyjasnit nastepnie, ze inwestycja oparta jest na bloku weglowym, poniewaz 80 km od Putaw
znajduje sie Bogdanka. W kottach elektrocieptowni putawskich jest obecnie spalane okoto 300 tys. ton wegla.
Ocenit, ze decyzja dotyczaca konsolidacji w oparciu o najstabszy zaktad, jakim jest zaktad w Tarnowie, nie za$
o najsilniejszy, czyli o ,Putawy”, byta ztg decyzja.



Mirostawa Gatan- Przewodniczaca WRDS Wojewddztwa Lubelskiego, BCC

Odnoszac sie do wypowiedzi Pana Przewodniczacego Sejmiku WL, zapytata- czy jest ocena tej decyzji i kto jej
dokonat?

Michat Mulawa- Przewodniczacy Sejmiku WL

Jest to opinia zwigzkowcdw, mieszkancow Lubelszczyzny, postow i niezaleznych ekspertéw. Ta decyzja rodzi
ogromne niezadowolenie. Pracownicy Z. A. ,Putawy” to najlepsi eksperci i fachowcy nie tylko na Lubelszczyznie,
ale w Polsce i na $wiecie. Pion handlowy Zaktadéw Azotowych ,Putawy” to najlepsi handlowcy w catym kraju,
jesli chodzi o ten asortyment. PrzeSwiadczenie pracownikow o wielkiej krzywdzie trwa juz od lat. Sg efekty
biznesowe konsolidacji, jednak wszyscy powinni zwraca¢ uwage na to co mowig pracownicy, na przestanki
merytoryczne, biznesowe oraz biezace funkcjonowanie grupy.

Stawomir Kaminski- Przewodniczacy Rady Oddzialu NSZZ ,.Solidarno$é” w Putawach

Zauwazyt, ze panuje stereotypowe myslenie nt. zwigzkowcow. Wydaje sie, Zze warto jest sie oprze¢ na zdaniach
prawdziwych ekspertéw, dlatego poinformowat, ze gielda wycenita to co sie dzieje w Grupie Azoty ,Putawy”
i w Grupie Azoty. Grupa Azoty ,Putawy” ma obecnie potowe poprzedniej wartosci. Zapytat- czy takie zdanie
ekspertow sie liczy, czy jest wiarygodne? Informacje gietdowe pokrywajg sie z tym co moéwig zwiazkowcy.
Wartos¢ Grupy Azoty spadta o 70%. Dla zwigzkowcow jest to jednoznaczne potwierdzenie ich zdania. Mozna
przy pomocy algorytmdéw prébowacé zaklina¢ rzeczywistos¢. Rynek jest najbardziej wiarygodny i wycenit sytuacje
w Grupie, w zwigzku z czym wniosek jest jeden- warto$¢ spotek spada. W kontekscie tych informacji zapytat- kto
jest wiarygodny na tej sali?

Przemystaw Czarnek- Wiceprzewodniczacy WRDS WL, Wojewoda Lubelski

Podkreslit, ze dyskusja jest niezwykle wazna, wszyscy chcg by Grupa Azoty ,Putawy” funkcjonowata preznie.
Jednak Pan Wojewoda przestrzegt, ze WRDS nie ma w kompetenciji rozstrzygania kwestii wysokosci nagrod
w poszczegdlnych zaktadach pracy, gdzie jest to skladnik uznaniowy. Sg to kompetencje wiasciciela i rady
nadzorczej. Ocena inwestycji i koncepcji rozwojowych zaktadéw wychodzi poza margines ustawowych
kompetencji WRDS. Aby prowadzi¢ dialog skutkujacy rozwigzaniem problemu nalezy uzywaé sformutowan
prawdziwych, jednoznacznie popartych argumentami. Wyrazit zrozumienie dla obawy przed ewentualnymi
konsekwencjami i pozwami sadowymi, jednak zapewnit ze na WRDS nalezy rozmawia¢ o faktach, dlatego
poprosit 0 wyjasnienie. W 2012 roku zostata podpisana umowa konsolidacyjna, Pan Przewodniczacy mowit o 700
min. zt dywidendy, zas Pan Wojewoda ma informacje 0 964 min. zt. Rdwniez w latach 2012-2015 tej dywidendy
byto wyptacone 714 min. zt, a przez ostatnie 2 lata 250 min. zt, z czego w ostatnim roku zaledwie 85 min. z, ktéra
byta najmniejsza pod wzgledem kwotowym i liczbowym. Skierowat prosbe do Pana Prezesa o potwierdzenie tych
danych, a do zwigzkowcow pytanie- czy wtedy, gdy te $rodki byly przekazywane w postaci dywidendy do Grupy
w Tarnowie, protestowali i prowadzili takie dyskusje na WRDS?

Krzysztof Bednarz- Prezes Zarzadu Grupy Azoty

Potwierdzit stowa Pana Wojewody, nastepnie przedstawit dane dostepne na stronie: w 2015 roku zysk netto
do podziatu wynidst 468 214 000 zt, dywidenda wyptacona 200 707 000 zt; w 2016 roku zysk spadt o okoto 194
min. do kwoty 273 342 000 z}, a dywidenda wyniosta 164 000 007 zt. W kolejnym roku zysk wzrést o 10 740 000
zt i wyniost 284 082 000 zt, ale dywidenda spadta o prawie 79 min. zt i wyniosta 85 253 000 zt. Jako ekspert



odniost sie do sytuacji gietdowej, informujac ze blisko 95% akcji ,Putaw” jest w reku Tarnowa, co oznacza brak
ptynnosci. Rynek wycenia catg grupe.

Stawomir Wrega- Przewodniczacy Zwigzku Zawodowego Pracownikéw Ruchu Ciagtego Z. A. ,,Putawy”

W kwestii dywidendy, rekordowg kwote Grupa Azoty pobrata w 2016 roku, poniewaz byto to 60% zyskow-
najwiecej w historii spétki. Po sprzeciwach pracownikdw przy wsparciu postdw w zwigzku z wysokoscig
dywidendy, na nastepny rok zmniejszono jg na wysoko$¢ 30% zyskéw. Mimo obaw przed wytoczeniem procesu,
Pan S. Wrega poinformowat, ze postara si¢ powiedziec jakie s mechanizmy wyprowadzania srodkéw z Z. A.
,Putawy”. Ograniczenia terytorialne- Z. A. ,Putawy” nie mogg handlowa¢ swoimi nawozami na terytorium catego
kraju, ale w wyznaczonych do tego obszarach. Sprzedaz pakietowa- jeZeli diler chce dosta¢ dobrg saletre
amonowa, np. 100 tys. ton, musi wzigé okreslong ilo$¢ niesprzedawalnych nawozéw z Polic w pakiecie.
Rozliczenia wewnatrz Grupy- kwestia ptatnosci Tarnowa za putawski kaprolaktam. Wszystkie inwestycje ,,Putawy”
robig ze $rodkéw wtasnych, zabezpieczenia kredytow sg dla Tarnowa i dla Polic.

Zygmunt Kwiatkowski

W kwestii likwidaciji projektu elektrowni gazowej, zycie pokaze czy byt to dobry projekt. Odnoszac sie do wynikow
Grupy, sq one prostg konsekwencjg kosztow. Warto podyskutowaé dlaczego sq takie koszty, dlaczego gaz
i wegiel sq tak drogie. Podpisanie umowy na dostawy gazu we wrzesniu 2016 roku i rezygnacja z wiasnych
zakupdw gazu na rynku wolnym, spowodowata jego wysokg cene. Transferowanie zyskéw w ten sposéb
przyczynia sie do ich zmniejszenia. Podobnie sytuacja wyglada z weglem. W temacie konsekwenciji konsolidacii
poinformowat, Ze byta ona dyskutowana w Grupie Zaktaddéw Wielkiej Syntezy Chemicznej od lat '90. Nie zostata
ona przeprowadzona do momentu, kiedy Ministrem Skarbu zostat Pan Aleksander Grad, poniewaz nie bylo
mozliwosci porozumienie migdzy zaktadami co do najbardziej efektywnego rodzaju konsolidacji. Nie byto jednak
watpliwosci co do koniecznoSci jej przeprowadzenia. Na globalnym rynku, szczeg6lnie europejskim, gdzie
dominuje norweska Yara, Zaktady Azotowe ,Putawy” jako pojedyncza jednostka sg matym elementem. Grupa
Azoty ma druga pozycje w Europie, dlatego ta konsolidacja miata sens pod wzgledem zwiekszenia roli spdtek
w handlu, biznesie, w Europie i Swiecie. Forma tej konsolidacji budzita sprzeciw Pana Z. Kwiatkowskiego,
poniewaz gtdwnym problemem byto to, ze zaktadem konsolidujacym byt najgorszy pod wzgledem ekonomicznym
zaktad w Grupie. Byt czas, ze Tarnow walczyt z upadtoscia, a ,Putawy” wchodzity wtedy na gietde. Konsolidacja
byta potrzebna, ale zostata przeprowadzona Zle, poniewaz skupiono sie na potrzebach zaktadéw w Tarnowie.
Prowadzac projekt ,Elektrownia Putawy” w latach 2014-2016, dazyt do tego by nie byto spdtki dominujacej, bo to
jest gtéwnym zrédtem problemu. Odnoszac sie ponownie do wynikéw ekonomicznych Grupy i Z.A. ,Putawy”,
poinformowat, ze Anwil jest drugim w kraju producentem nawozéw. Czy ma on inne ceny emisji CO lub inne
warunki funkcjonowania na rynku? Odestat do informacji nt. wynikéw Anwilu. Jest mozliwa zmiana stanu rzeczy
po konsolidacji, jednak wymaga to woli politycznej na poziomie rzadu zwigzanej z tym, ze grupa policka
przestanie dominowa¢. Mniejsze znaczenie majg kwoty pobieranej dywidendy.

Przemystaw Czarnek- Wiceprzewodniczacy WRDS WL, Wojewoda Lubelski

Zapewne wszyscy poprg ten apel. Konsolidacja w 2012 roku byta przeprowadzona Zle, nad wszystkimi spétkami
byla jedna, zupetnie odrebna grupa zwierzchnia. Jeszcze raz zapytat o fakty, aby nie zmierza¢ do dyskus;ji
w kwestii polityki. Zgodzit sie rowniez, ze wszystko zalezy od tego ile zostaje wtascicielowi na inwestycje. W 2017
roku dywidenda wyniosta 30%- najmniej w historii od 2012 roku, réwniez procentowo. 85 min., najmniej w historii
od 2012 roku. Poprosit o odniesienie sie do tych faktéw. Najwieksza kwotowo dywidenda miata miejsce w 2013
roku i w 2015 roku, wyniosta 200 min., co wyniosto 45% zyskow. Zadat pytanie- czy byly podejmowane
interwencje poprzez podjecie tematu na WRDS, zeby powstrzyma¢ wyptyw pieniedzy z Putaw do Tarnowa.



Mirostawa Gatan- Przewodniczaca WRDS Wojewddztwa Lubelskiego, BCC

W tamtych latach WRDS nie pracowat nad tymi tematami.

Zbigniew Rymsza- Wiceprzewodniczacy WRDS WL, Konfederacja Lewiatan

Przypomniat, Ze na WKDS temat Zaktadow Azotowych ,Putawy” byt podejmowany kilkukrotnie. Kurs akgji
od 2012 roku do 2016 roku miat silng tendencje wzrostowa, od 2016 roku kurs osiggnat okoto 250 zt, do dnia
dzisiejszego spadt do kwoty okoto 75 zt. Jest bardzo mato transakcji- od kilku do kilkunastu dziennie, co oznacza
ze spotka nie ma gietdowej ptynnosci. W takiej spétce nalezatoby przeprowadzié gruntowna prywatyzacje akcji,
by nie wycofywac ich z gietdy. Zawsze gdy jest kilku dominujacych akcjonariuszy powoduje to konflikty. W tym
wypadku dominujgcym akcjonariuszem jest niezmiennie Skarb Panstwa. Kurs akcji jest w silnym trendzie
spadkowym, byt przetfamywany reformami. Zeby ten trend przetamaé nalezy zrobié co$ znaczacego, poprzez np.
wymiane akcjonariatu. Istnieje potrzeba zdecydowanych dziatan.

Stawomir Kaminski- Przewodniczacy Rady Oddziatu NSZZ ,,Solidarno$¢” w Putawach

Zwrocit uwage na to, ze konsolidacja nie miata podtoza ekonomicznego a byta decyzjg polityczna. Dowodem na
to sq stowa bytego prezesa Grupy Tarndéw, Jerzego Marciniaka, ktéry byt zdziwiony ze Grupa Azoty ,Putawy”, nie
zZtozyta kontrwezwania na Tarnéw. Poinformowat, ze byt pomystodawcy lokalnej akcji wzywajacej zarzad Grupy
Azoty ,Putawy” do zlozenia kontrwezwania. Efekt byt taki, Ze jeden z uczestnikow, bedacy pracownikiem
otrzymat grozbe zwolnienia z pracy. Nie zgodzit sie, ze rozwigzaniem jest powotanie grupy niezaleznych
ekspertow. Zdaniem Pana S. Kamiriskiego zaja¢ tym powinny sie osoby z Putaw, ktére sie na tym znajg. Dzigki
interwencji u Premiera M. Morawickiego kwota dywidendy byta mniejsza, za co pracownicy sg wdzieczni,
poniewaz zatoga zostata wystuchana i zostat podjety dialog. Zwrdcit uwage, ze bardzo duzym echem odbito sie to
w jaki sposdb sg uktadane stosunki spoteczne w naszej spotce, poniewaz zwalania sie w trybie dyscyplinarnym
osoby bedace pod szczeg6lng ochrong. Zdarzaty sie przypadki, gdzie za obecnos$¢ na spotkaniach zwigzkowych
réwniez pracownicy dostawali upomnienia.

Stawomir Wrega- Przewodniczacy Zwiazku Zawodowego Pracownikéw Ruchu Ciagtego Z. A. , Putawy”

Poinformowat, ze zwigzki chetnie podpiszg sie pod wnioskiem o zmianie koncepcji organizacji Grupy Azoty, tak
aby zadna ze spdtek nie dominowata.

Dariusz Jodtowski- Konfederacja Lewiatan

Dziatacze zwigzkowi sg chronieni prawem, jesli by doszlo do takich sytuacji, ze zwigzkowcom grozg kary
dyscyplinarne niezwigzane z dyscypling pracy, a z dziatalno$cig zwigzkowa, to WRDS powinien by¢ gotowy do
obrony zwigzkowcdw. Wnioski ze spotkania wydajq sie by¢ oczywiste. Pan D. Jodtowski uczestniczy w pracach
WRDS od poczatku, w zwigzku z czym poinformowat ze sprawy konsolidacji byty poruszane podczas spotkan.
Zaktady Azotowe sg srebrami rodowymi Lubelszczyzny, dlatego nalezy o nie zadbac i zastanowi¢ sie co zrobic.
W 2012 roku Rada protestowata przeciw temu, zeby wiodgca ekonomicznie sktadowa grupy kapitatowej byta
marginalizowana pod wzgledem sity gtosu. Zaproponowat pomoc obecnemu prezesowi w zinterpretowaniu
faktdw i danych pod katem wartosci gietdowej spétek, ptynnosci i proporcji zysku w stosunku do akcji. Wnioski
sformutowane przez Pana Z. Rymsze sq istotne na poziomie strategicznym. Nalezy pamieta¢, ze ze wzgledu
na bezpieczenstwo, rowniez na poziomie krajowym, Grupa Azoty jest i pozostanie w rekach Skarbu Panstwa.
Odniost sie rowniez do propozycji prywatyzacji czesci akcji, informujac ze byty proby spotek rosyjskich, ktore
chciaty przejac¢ tego typu akcje, czym zdominowaliby rynek polski. Skarb Panstwa jako wiasciciel jest gtéwnym

9



decydentem w zakresie formy zarzadzania oraz umieszczenia siedziby spotki. Popart pomyst Pana Wojewody, by
powota¢ spdtke- matke, ktdra zajmowataby sie zarzadzaniem. Parytet sity ekonomicznej powinien by¢
podstawowym parytetem. Zawnioskowat o powotanie zespotu problemowego celem sformutowania wnioskéw.

Przemystaw Czarnek- Wiceprzewodniczacy WRDS WL, Wojewoda Lubelski

Podkreslit, ze taka spotka powinna mie¢ siedzibe w Lublinie.

Wiktor Szybroski- Konfederacja Lewiatan

Zasugerowat, by w ewentualny sktad zespotu powotaé kogo$ z postow. Efektem prac zespotu powinny by¢
materiaty pod konkretne decyzje na szczeblu rzadowym. W historii Rady jednym z najwazniejszych probleméw
byfa lubelska cukrownia, gdzie Lubelszczyzna przegrafa. Aktualnie Azoty sg najwazniejszym tematem, poniewaz
zapewniajq zatrudnienie mieszkaricom Putaw i okolic. Mieszkaricow nie interesuje kto doprowadzit do tej sytuaci,
ale to zeby mie¢ prace. Azoty byty jednym z najwazniejszych zaktadow na Lubelszczyznie.

Wojciech Wiodarczyk- Pracodawcy Ziemi Lubelskiej

Poinformowat, ze Poset W. Karpiriski, mimo iz mieszka w Putawach, doprowadzit do takiej sytuacji. Zgodzit sie co
do tego, Ze jest konieczna grupa kapitatowa. Jak mozna byto pozwoli¢, zeby mréwka, jaka jest Tarndw, potkneta
stonia? Nie zgodzit sig, ze Rada podejmowata dyskusje w temacie przejecia Z. A. ,Putawy”. Nie ma réwniez
informacji na temat protestow zwigzkowcdw, kiedy miata miejsce konsolidacja. To wstyd dla poprzednich
wojewoddw, dla poprzednich marszatkow i dla postéw, ze pozwolili na takie rozwigzanie. Réwniez trzy lata
rzadow PiS nie potrafito zmieni¢ tej sytuaciji. Skierowat pytanie do Pana Wojewody- czy to za duzo? Zaapelowat,
by rozmawia¢ powaznie, a sytuacja trwa za dtugo by pozwoli¢ na ciggtg dominacje Tarnowa.

Zygmunt Kwiatkowski

Zadat pytanie- jakie sg szanse na zmiany? Zapytat- czy jest jaki$ poset na sali?

Agnieszka Wolinska- w zastepstwie Elzbiety Kruk

Poinformowata, ze dzien wczesniej péznym wieczorem zakoriczyto sie posiedzenie Sejmu, a termin posiedzenia
WRDS zostat niefortunnie wybrany. W zwigzku z tym pani Poset, ktorej Putawy leza na sercu, wystata Panig A.
Wolinska jako przedstawiciela. Zdaniem Pani A. Wolinskiej Postom nie jest obojetny los Putaw. Jezeli Pani
E. Kruk bedzie dostepna, bedzie do dyspozycji Rady.

Marian Krél- Wiceprzewodniczacy WRDS WL, NSZZ ,.Solidarnos¢”

Odniost sie do wypowiedzi Pana W. Wiodarczyka, informujac, ze zwigzek wykorzystat wszelkie mozliwosci, by
pokaza¢ niekorzystng decyzje. Temat nie byt procedowany przez WRDS, poniewaz dialog byt wtedy w gtebokim
kryzysie. Owczesne komisje tréjstronne nie dziataty, w zwiazku z czym na poziomie regionu rowniez nie byly
prowadzone rozmowy. Wojewodztwo lubelskie zostato zmarginalizowane pod wzgledem pozycji, decyzyjnosci
oraz autonomii, dlatego nalezy sie upomnie¢ o szereg rozwigzan. Nalezy przedstawia¢ kolejne zagadnienia do
RDS, by o sprawy regionalne upomnie¢ sie wspolnie. NSZZ ,Solidarnos¢” pracuje nad programem dla
wojewddztwa lubelskiego. Istotne jest, by Zespdt szybko zaproponowat rozwigzania odno$nie ,Putaw”, zeby
zmieni¢ sytuacje.
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Maciej Nejkauf- NSZZ , Solidarno$é”

Przypomniat, Ze na poprzednim posiedzeniu rozwazano ewentualne dziatania zapobiegajace wyludnianiu
Lubelszczyzny i zachecajace do powrotu emigrantow zarobkowych. Rada przyjeta stosowne stanowisko w tym
zakresie. Wszystkie lubelskie duze firmy zostaty integrowane w grupy kapitatowe z siedzibami poza naszym
regionem, w wyniku czego wszystkie strategiczne dla wojewddztwa decyzje w kwestii inwestycji, rozwoju,
poziomu zatrudnienia zapadajg poza regionem. Lubelszczyzna zostata sprowadzona do roli, w ktérej dostarcza
pienigdze dla grup kapitalowych w innych, bogatszych regionach. Przypomniat wiaczenie Bogdanki do Enei,
gdzie zwigzkowcy zabiegali, by decyzje dotyczace wyprowadzania kapitatu nie zapadaly w Poznaniu,
aw Lublinie. Podkreslit, ze wypowiedz nie ma charakteru politycznego, a jedynie ma przedstawi¢ mechanizmy
dziatania. PGE Dystrybucja w Lublinie przynosi rocznie zyski w wys. Okoto 1 mld zt netto, a jednak utracita
zdolno$¢ kredytowa. Powstaje kolejny projekt Centralnej Dyspozycji Mocy, ktéra bedzie ulokowana tam gdzie
siedziba spdtki. Przypomniat o upadaniu zakladéw pracy takich jak LZNS, Ursus, FSC, cukrownie, zaktady
przetwérstwa, kiedy nikogo nie obchodzito jak poradza sobie z tym samorzady, mieszkancy i caty region. Teraz
ciggle mowi sie o rzadowych programach, wyréwnywaniu szans, poziomu zycia i zrownowazonym rozwoju,
ktérych Lubelszczyzna nie odczuwa. Dla Lubelszczyzny jest potrzebny pakt, ktdry da impulsy rozwojowe. Skoro
podjete w zakresie konsolidacji decyzje byly zte, nalezy je zmienic.

Tomasz Pitucha- strona rzadowa

Nawigzujac do wypowiedzi przedmoéwcy poinformowat, ze aby osiggna¢ w tym zakresie sukces, nalezy sie
zjednoczy€. Po wystuchaniu dyskusji Pan T. Pitucha zauwazyt, ze zarzad i zawigzki stojg na rdznych,
konfrontacyjnych pozycjach wobec siebie. Zaapelowat do Pana K. Bednarza, zeby mimo presji, reprezentowat
interesy spdtki Grupy Azoty ,Putawy”. Pan T. Pitucha ma przekonanie, ze oprocz powotania Zespotu, ktéry bedzie
przygotowywat projekt wystapienia z danymi finansowymi i ewentualnymi propozycjami, nalezy ztozy¢ wniosek
orozpatrzenie tej sprawy na Radzie Dialogu Spofecznego.

Krzysztof Bednarz- Prezes Zarzadu Grupy Azoty

Poinformowat, Ze nie ulega presji, ale pochodzi z Lubelszczyzny i na jej rzecz dziata. Skierowat pytanie do
przedstawicieli zwigzkéw zawodowych- jakie jest Srednie wynagrodzenie w firmie? Zdaniem Pana K. Bednarza
pracownikom nie jest Zle w firmie.

Tomasz Pitucha- strona rzadowa

Uscislit, ze pracownicy nie moéwili, ze jest im Zle, ale pokazywali mechanizmy w oparciu 0 znany im uktad
odniesienia.

Krzysztof Bednarz- Prezes Zarzadu Grupy Azoty

W ocenie Pana K. Bednarza cata konsolidacja powinna by¢ przeprowadzona na okoto dwa lata wczesniej niz ta
decyzja zapadta. Plan potaczenia tych czterech podmiotéw powinien by¢ nakreslony duzo wcze$niej przed
wprowadzeniem w zycie. Panu Prezesowi podoba sie idea wypracowania pomystu, ktory miatby przekonaé
wiadze panstwowe do dziatan zgodnych z oczekiwaniami Lubelszczyzny. Putawy sg najwiekszym pracodawca
w regionie i mogg do niego najwiecej wnies¢.
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Andrzej Ryl- Przewodniczacy SZR ds. Gospodarki, Innowacji i Rozwoju Przedsiebiorczo$ci WRDS WL

Zapewnit, ze zdaje sobie sprawe z ogromu przedsiewziecia, o ktorym mowa. Nalezy okresli¢ co Rada chce
osiagna¢ i co ma zrobi¢ Zespot. Jezeli Zespot ma tylko spisaC wnioski z tego spotkania i tezy, to jednak za mato.
Dobrze by byto tezy wymieni¢ w punktach i zaadresowaé do oséb kompetentnych w tej sprawie. W tej dyskusji
jest jeden wniosek dominujacy- konieczna zmiana systemowa funkcjonowania grupy. Jak tego dokonac? Na ten
temat nie padta zadna odpowiedz. Skonstruowanie koncepcji tej zmiany jest zadaniem przekraczajacym
mozliwosci Zespotu. Celowe bytoby powotanie grona eksperckiego, ktére wypracowatoby zatozenia. Wszyscy byli
zgodni co do tego, ze obecna sytuacja Azotow przyczynia sie do spadku ich znaczenia i ograniczenia mozliwo$ci
rozwoju. Zaapelowat, by zainicjowac zespdt techniczny, ktdry da politykom materiat. Rada dopiero wtedy mogtaby
rozliczy¢ politykéw co z tym zrobili. Jezeli temat zostanie zepchnigty wytacznie na WRDS, bedzie to trwato dtugo
i po jakim$ czasie problem ulegnie zatarciu, dlatego raz jeszcze poprosit 0 wsparcie Zespotu oraz o zapewnienie
realnego czasu na prace w temacie.

Mirostawa Gatan- Przewodniczaca WRDS Wojewddztwa Lubelskiego, BCC

Poinformowata, Zze nie bedzie powotywany nowy zespot. SZR ds. Gospodarki, Innowacji i Rozwoju
Przedsiebiorczosci bedzie pracowat nad tym tematem. Zaapelowata do Pana A. Ryla, jako Przewodniczacego
Zespotu, o zastanowienie nad niezbednymi ekspertami. Pani Przewodniczaca oczekuje, ze Zespot wypracuje
wnioski na posiedzenie plenarne jakie bedzie wyznaczone w tym temacie. Nastepnie zamkneta dyskusje
w temacie dziekujac za udziat w spotkaniu. Pani Przewodniczaca przeprowadzita réwniez gtosowanie nad
protokotem z poprzedniego posiedzenia, uprzednio zapytawszy czy sg do niego uwagi. Uwag nie byto. Nastepnie
przeprowadzita gtosowanie nad uchwatami WRDS WL oraz sprawozdaniem z dziatalnosci WRDS w roku 2018.

GLOSOWANIE NAD PRZYJECIEM PROTKOLU POSIEDZENIA PLENARNEGO WRDS WL Z DNIA 30
LISTOPADA 2018 R.

Gflosy za -25
Gflosy przeciw -0
Gfosy wstrzymane -0

Cztonkowie WRDS jednomysinie przyjeli protokdt posiedzenia plenarnego WRDS WL z dnia 30 listopada 2018 r.

Ad. 4. Przyjecie Uchwaty nr 2/2019 Wojewodzkiej Rady Dialogu Spotecznego Wojewddztwa Lubelskiego
Z dnia 18 stycznia 2019 r. w sprawie zamiany uchwaly nr 9/2016 Wojewodzkiej Rady Dialogu Spotecznego
Wojewodztwa Lubelskiego w sprawie sktadu Statego Zespotu Roboczego ds. Rynku Pracy, Zatrudnienia,
Wynagrodzeh i Swiadczen Socjalnych Wojewddzkiej Rady Dialogu Spoteczneqo Wojewddztwa

Lubelskiego.

GLOSOWANIE NAD PRZYJECIEM UCHWALY NR 2/2019 WOJEWODZKIEJ RADY DIALOGU
SPOLECZNEGO WOJEWODZTWA LUBELSKIEGO Z DNIA 18 STYCZNIA 2019 R. W SPRAWIE ZAMIANY
UCHWALY NR 9/2016 WOJEWODZKIEJ RADY DIALOGU SPOLECZNEGO WOJEWODZTWA
LUBELSKIEGO W SPRAWIE SKLADU STALEGO ZESPOLU ROBOCZEGO DS. RYNKU PRACY,
ZATRUDNIENIA, WYNAGRODZEN |SWIADCZEN SOCJALNYCH WOJEWODZKIEJ RADY DIALOGU
SPOLECZNEGO WOJEWODZTWA LUBELSKIEGO
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Glosy za -25
Gflosy przeciw -0
Gfosy wstrzymane -0

Cztonkowie WRDS jednomysinie przyjeli Uchwate nr 2/2019 Wojewddzkiej Rady Dialogu Spotecznego
Wojewodztwa Lubelskiego z dnia 18 stycznia 2019 r.

Ad. 5. Przyjecie Uchwaly nr 3/2019 Wojewddzkiej Rady Dialogu Spotecznego Wojewédztwa Lubelskiego
zdnia 18 stycznia 2019 r. w sprawie zamiany uchwaly nr 10/2016 Wojewddzkiej Rady Dialogu
Spoteczneqgo Wojewodztwa Lubelskiego w sprawie skiadu Stateqo Zespotu Roboczego ds. Gospodarki,
Innowacji i Rozwoju Przedsiebiorczosci Wojewddzkiej Rady Dialogu Spolecznego Wojewddztwa

Lubelskiego.

GLOSOWANIE NAD PRZYJECIEM UCHWALY NR 3/2019 WOJEWODZKIEJ RADY DIALOGU
SPOLECZNEGO WOJEWODZTWA LUBELSKIEGO Z DNIA 18 STYCZNIA 2019 R. W SPRAWIE ZAMIANY
UCHWALY NR 9/2016 WOJEWODZKIEJ RADY DIALOGU SPOLECZNEGO WOJEWODZTWA
LUBELSKIEGO W SPRAWIE SKLADU STALEGO ZESPOLU ROBOCZEGO DS. GOSPODARKI, INNOWACJI
| ROZOWOJU PRZEDSIEBIORCZOSCI WOJEWODZKIEJ RADY DIALOGU SPOLECZNEGO
WOJEWODZTWA LUBELSKIEGO

Gflosy za -25
Gflosy przeciw -0
Gfosy wstrzymane -0

Cztonkowie WRDS jednomysinie przyjeli Uchwate nr 3/2019 Wojewddzkiej Rady Dialogu Spotecznego
Wojewddztwa Lubelskiego z dnia 18 stycznia 2019 r.

Ad. 6. Przyjecie Uchwaly nr 4/2019 Wojewédzkiej Rady Dialogu Spotecznego Wojewddztwa Lubelskiego
z dnia 18 stycznia 2019 r. w sprawie zamiany uchwaty nr 8/2016 Wojewddzkiej Rady Dialogu Spotecznego
Wojewodztwa Lubelskiego w sprawie sktadu Stateqo Zespotu Roboczego ds. Rolnictwa i Rozwoju
Obszaréw Wiejskich Wojewodzkiej Rady Dialogu Spotecznego Wojewddztwa Lubelskiego.

GLOSOWANIE NAD PRZYJECIEM UCHWALY NR 4/2019 WOJEWODZKIEJ RADY DIALOGU
SPOLECZNEGO WOJEWODZTWA LUBELSKIEGO Z DNIA 18 STYCZNIA 2019 R. W SPRAWIE ZAMIANY
UCHWALY NR 9/2016 WOJEWODZKIEJ RADY DIALOGU SPOLECZNEGO WOJEWODZTWA
LUBELSKIEGO W SPRAWIE SKLADU STALEGO ZESPOLU ROBOCZEGO DS. ROLINICTW | ROZOWJU
OBSZAROW WIEJSKICH WOJEWODZKIEJ RADY DIALOGU SPOLECZNEGO WOJEWODZTWA
LUBELSKIEGO

Gflosy za -25
Gflosy przeciw -0
Gfosy wstrzymane -0

Cztonkowie WRDS jednomySinie przyjeli Uchwate nr 4/2019 Wojewodzkiej Rady Dialogu Spotecznego
Wojewddztwa Lubelskiego z dnia 18 stycznia 2019 r.
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Ad. 7. Przyjecie Sprawozdania z dziatalnosci WRDS WL za 2018 rok.

GLOSOWANIE NAD PRZYJECIEM SPRAWOZDANIA Z DZIALALNOSCI WRDS WL ZA 2018 ROK

Glosy za -25
Gfosy przeciw -0
Gfosy wstrzymane -0

Cztonkowie WRDS jednomysinie przyjeli Sprawozdanie z dziatalno$ci Wojewddzkiej Rady Dialogu Spofecznego
Wojewodztwa Lubelskiego w 2018 r.

Ad. 8. Przyjecie Uchwaly nr 1/2019 Wojewddzkiej Rady Dialogu Spotecznego Wojewédztwa Lubelskiego
z dnia 18 stycznia 2019 r. w sprawie zmiany przewodnictwa Wojewédzkiej Rady Dialogu Spotecznego
Wojewddztwa Lubelskiego.

GLOSOWANIE NAD PRZYJECIEM UCHWALY NR 1/2019 WOJEWODZKIEJ RADY DIALOGU
SPOLECZNEGO WOJEWODZTWA LUBELSKIEGO Z DNIA 18 STYCZNIA 2019 R. W SPRAWIE ZAMIANY
PRZEWODNICTWA WOJEWODZKIEJ RADY DIALOGU SPOLECZNEGO WOJEWODZTWA LUBELSKIEGO

Gflosy za -25
Gflosy przeciw -0
Gfosy wstrzymane -0

Cztonkowie WRDS jednomysinie przyjeli Uchwate nr 1/2019 Wojewddzkiej Rady Dialogu Spotecznego
Wojewodztwa Lubelskiego w sprawie zmiany przewodnictwa Wojewddzkiej Rady Dialogu Spofecznego
Wojewddztwa Lubelskiego.

Ad. 9. Wolne wnioski

Dariusz Jodtowski- Konfederacja Lewiatan

W nawigzaniu do informacji na temat wigczenia Zwigzku Przedsiebiorcow i Pracodawcow Lubelszczyzny
do sktadu WRDS WL, rozpoczat dyskusje w temacie ewentualnego rozszerzenia sktadu.

Mirostawa Gatan- Przewodniczaca WRDS Wojewodztwa Lubelskiego, BCC

Poinformowata, ze strony pracodawcow i pracownikéw podejma uchwate w tej sprawie podczas spotkania 21
stycznia br.

Dariusz Jodtowski- Konfederacja Lewiatan

Zdaniem Pana D. Jodtowskiego, skoro strona pracodawcdw nie wprowadza zmian, nie sq potrzebne szczegéine
procedury.

Matgorzata Wrzotek- radca prawny UMWL

Ta kwestia wynika wprost z ustawy. Pojawit sie nowy podmiot reprezentatywny, w rozumieniu odpowiednich
przepisow, ktdry Pan Marszatek powinien uwzgledni¢ w WRDS, ktéra powotuje, ale moze to zrobi¢ na podstawie
uchwaty, ktérg powinni podja¢ pracodawcy i pracownicy na podstawie art. 47 ust. 3 ustawy o Radzie Dialogu

14



Spotecznego i innych instytucjach dialogu spotecznego. Po otrzymaniu takiej uchwaty Pan Marszatek moze
zarzadzeniem zmieni¢ sktad Rady.

Wiestawa Janczak- Wiceprzewodniczaca WRDS WL, OPZZ

Czes¢ z przedstawicieli organizacji nie moze stawic sie w terminie podanym przez Panig M. Gatan, stad wniosek
by uchwate przyja¢ w formie obiegowej. Strona zwigzkowa ustalita, Ze kazda z organizacji pracownikéw powota
po jednym cztonku. Trzy zwigzki dotozg po jednej osobie. Z uwagi na powyzsze, Pani Przewodniczaca W.
Janczak poprosita o zastosowanie innej formy, obiegowej.

Matgorzata Wrzotek- radca prawny UMWL

Decyzja ma by¢ podjeta w formie uchwaly, a czy zostanie ona podjeta w drodze korespondencyjnej czy w wyniku
spotkania, jest decyzjg przedstawicieli organizacii.

Marek Kotodziejczyk- Wiceprzewodniczacy WRDS WL, FZZ

Zgodnie z wczesniejszymi ustaleniami strona zwigzkowa powota po jednym przedstawicielu, tak jak i nowa
organizacja powota trzech cztonkdw.

Przemystaw Czarnek- Wiceprzewodniczacy WRDS WL, Wojewoda Lubelski

W imieniu Rady ztozyt podzigkowanie Pani Mirostawie Gatan podzigkowanie za rok przewodnictwa.

Ad. 10. Zakonczenie posiedzenia

Mirostawa Gatan- Przewodniczaca WRDS Wojewodztwa Lubelskieqgo, BCC

Podziekowata za udziat w spotkaniu.

PRZEWODNICZACY
Wojewddzkiej Rady Dialogu Spotecznego
Protokolant Wojewddztwa Lubelskiego
I-/Karolina Szewczak- Mielnik |-/Przemystaw Czarnek
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Zalaczniki:

1.

Imienna lista obecnosci na posiedzeniu plenarnym w dniu 18 stycznia 2019 .

Uchwata nr 1/2019 Wojewddzkiej Rady Dialogu Spotecznego Wojewodztwa Lubelskiego z
dnia 18 stycznia 2019 r. w sprawie zmiany przewodnictwa Wojewodzkiej Rady Dialogu
Spotecznego Wojewddztwa Lubelskiego.

Uchwata nr 2/2019 Wojewddzkiej Rady Dialogu Spotecznego Wojewodztwa Lubelskiego z
dnia 18 stycznia 2019 r. w sprawie zamiany uchwaty nr 9/2016 Wojewodzkiej Rady Dialogu
Spotecznego Wojewodztwa Lubelskiego w sprawie sktadu Statego Zespotu Roboczego ds.
Rynku Pracy, Zatrudnienia, Wynagrodzer i Swiadczen Socjalnych Wojewodzkiej Rady
Dialogu Spotecznego Wojewo6dztwa Lubelskiego.

Uchwata nr 3/2019 Wojewddzkiej Rady Dialogu Spotecznego Wojewodztwa Lubelskiego z
dnia 18 stycznia 2019 r. w sprawie zamiany uchwaty nr 10/2016 Wojewddzkiej Rady
Dialogu Spotecznego Wojewddziwa Lubelskiego w sprawie sktadu Statego Zespotu
Roboczego ds. Gospodarki, Innowacji i Rozwoju Przedsigbiorczosci Wojewddzkiej Rady
Dialogu Spotecznego Wojewo6dztwa Lubelskiego.

Uchwata nr 4/2019 Wojewddzkiej Rady Dialogu Spotecznego Wojewodztwa Lubelskiego z
dnia 18 stycznia 2019 r. w sprawie zamiany uchwaty nr 8/2016 Wojewodzkiej Rady Dialogu
Spotecznego Wojewodztwa Lubelskiego w sprawie sktadu Statego Zespotu Roboczego ds.
Rolnictwa i Rozwoju Obszaréw Wiejskich Wojewddzkiej Rady Dialogu Spotecznego
Wojewodztwa Lubelskiego.

Sprawozdanie z dziatalno$ci WRDS WL za 2018 rok.
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