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Odpowiedzialnych Innowacji dla MSP



Organizacja procesu innowacyjnego iterreyg i
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w Twoim przedsiebiorstwie ROSIE
Zastanow sie...
» Jakie znaczenie dla Ciebie ma wdrazanie innowacji?
« Jak w Twojej firmie wyglgda proces wdrazania innowacji?
» Kto jest odpowiedzialny za wdrazanie innowacji?
« Czym kierujesz sie przy wdrazaniu innowacji?
» Jakie zasoby sq niezbedne w Twojej opinii do wdrazania procesu

innowacyjnego?
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Rodzaje innowacji w sektorze MSP ROSIE

Kryterium klasyfikacji - skala
Zmian:

v Przyrostowe -

produktowa | procesowa usprawniajace produkcje
(mniejsze ryzyko)

v Przetomowe - nieciagte,
rewolucjonizujace
produkcje (duze ryzyko)

marketingowa Jorganizacyjna

v’ Przeksztatcajace -
zmieniajgce sposob
zastosowania, funkcji
danego rozwigzania (np.
wykorzystujac metode
design thinking)

Kryterium klasyfikacji: przedmiot -

- by
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Fazy procesu innowacji

Poszukiwania

Jak mozemy znalez¢ okazje do mnowacji1?
Wybor
Czy bedziemy robic 1 dlaczego?
W -
Widrazanie
Jak mamy sprawi¢. ze to zadziala?
1 1
Dyskontowanie

Jak mamy odnies¢ z tego korzysci?
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Komentarz
eksperta:

v Realizacja procesu
innowacyjnego
wymaga wykonania
szeregu roznorodnych
czynnosci, do ktorych
potrzebne sa
skuteczne procedury
zarzadzania
innowacjami.

v Mozna wyodrebnic 4
fazy procesu, z
ktorych kazda jest
istotna i w kazdej z
nich niezbedne jest
posiadanie
odpowiednich
zasobow,
podejmowanie
wiasciwych decyzji
oraz zaangazowania

J. Tidd, J. Bessant, Zarzadzanie innowacjami. Integracja zmian technologicznych, rynkowych interesariuszy

i organizacyjnych, Oficyna a Wolters Kluwer business, Warszawa 2011, s. 128
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Przeksztatcanie
pomystu w projekt
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Efektywnos¢ procesu innowacyjnego ROSIE

wysoko

mato
efektywne

efektywne

A

Komentarz eksperta:

v' Istotne znaczenie ma generowanie
pomystow, selekcjonowanie ich, a
nastepnie przeksztatcanie w
projekt, prototypowanie i

0
1% wdrazanie.
v' Wazne sa kompetencje
pracownikéw w zakresie
kreatywnosci, innowacyjnosci i
komercjalizacji pomystow.
46% 18%

mato efektywne  wysoko efektywne

Generowanie pomystu
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Poziom dojrzatosci przedsiebiorstw w Polsce
(badanie KPMG) ROSIE

« 12% przedsiebiorstw wskazato, ze innowacyjnosc jest istotna, bo firmy te
potrafig prowadzic skutecznie dziatalnosc innowacyjna i odnosza z niej
znaczace korzysci,

« 33% przedsiebiorstw stwierdzito, ze innowacyjnosc jest istotna, poniewaz
firmy te sg w stanie skutecznie prowadzic¢ dziatalnosc innowacyjna, ale
odnosza z niej (do tej pory) umiarkowane korzysci,

« 27% przedsiebiorstw podkreslito, ze innowacyjnosc jest istotna, ale dopiero
firmy te ucza sie, jak prowadzic¢ dziatalnos¢ innowacyjna i nie odnosza z niej
znaczacych korzysci,

« 16% przedsiebiorstw wskazato, ze innowacyjnos¢ jest mato istotna i dopiero
firmy te ucza sie, jak prowadzic dziatalnos¢ innowacyjna, dlatego jeszcze
nie odnosza z niej znaczacych korzysci,

« 12% przedsiebiorstw nie pracuje nad innowacjami i ich nie wdraza.
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Innowacje a Odpowiedzialne Innowacje ROSIE

INNOWACJE

Odpowiedzialnosc¢ za ryzyko

Nieskonczony wzrost

z natury dobre (zysk- sukces
rynkowy

Im szybciej, tym lepigj

Orientacja badan i innowacji na
technologii

Zwykle w procesie innowacyjnym
biorg udziat pracownicy

ODPOWIEDZIALNE INNOWACJE

Odpowiedzialnos¢ za pozytywne
wyniki badan i innowacji
,Zrownowazony rozwoj”

Odpowiada na podstawowe
potrzeby, bierze pod uwage
podstawowe wartosci

(preferencje konsumentow)

Innowacja jest ,zarzgdzana”

Orientacja badan i innowacji na
temacie

Podkresla znaczenie szerokiego
uczestnictwa interesariuszy w
procesie innowacyjnym
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Odpowiedzialne Innowacje ROSIE

Przejrzysty, interaktywny proces, w ktorym podmioty
spoteczne i innowatorzy wzajemnie reaguja na siebie,
majac na wzgledzie (etyczna) akceptowalnosc, trwatosc
i potrzeby spoteczne w procesie innowacyjnym i jego
produktach przeznaczonych do sprzedazy
(aby umozliwic wtasciwe wtaczenie osiagniec naukowych
i technologicznych do spoteczenstwa)

Von Schomberg (2013)
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Wymiary Odpowiedzialnych Innowacji ROSIE

*Przewidywanie: przewidywanie oznacza opisywanie

i analizowanie tych zamierzonych i potencjalnie niezamierzonych wptywow,
ktore moga sie pojawic w aspekcie ekonomicznym, spotecznym,
srodowiskowym lub innym.

‘Refleksyjnosé¢: zastanawianie sie nad wartosciami
i przekonaniami w trakcie prac badawczo-rozwojowych

*Rozwazania: wtaczenie otwartych wizji, celow, pytan

i dylematow do szerokiej, zbiorowej debaty poprzez procesy dialogu,
Zaangazowania i debaty, zapraszania i stuchania szerszej perspektywy od
spoteczenstwa i zroznicowanych interesariuszy

*Che¢ wspétpracy: zdolnos¢ do zmiany rutyny, struktur

i systemow w celu dostosowania sie do zmieniajacych sie okolicznosci i nowych
spostrzezen
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Case study ROSIE

Przecietny otowek wyprodukowany jest z:
« grafitu do pisania, ktory pochodzi z Brazylii lub Meksyku /
« drewna ze Szwecji

« gumki z Tajlandii lub Malezji

« i metalu do taczenia gumki, ktory pochodzi z Chin lub Mozambiku

Zastanow sie...

v Jak moze wyglgdac odpowiednik przecietnego otowka, spetniajqgcy jego
funkcje i wykorzystujqgcy inne niz w/w surowce jako jego elementy
sktadowe, tak by spetniat kryteria koncepcji odpowiedzialnych innowacji

(srodowiskowe, spoteczne, etyczne, inne)?
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Case study - przyktad rozwigzania ROSIE

« Odpowiednik przecietnego otdowka moze byc wyprodukowany w 80% z
grafitu pochodzacego z recyclingu

* Nie zawiera drewna i nie brudzi rak.

« Jest nietoksyczny, mozna go zatemperowac oraz jest odporny na wstrzasy.

* nie ulega zniszczeniu w razie przypadkowego upuszczenia i pisze takze po
ztamaniu na dwie czesci

« Wyposazony jest w naturalng gumke do sScierania, ktora nie zawiera kleju.

Opisane rozwiqzanie zostato wypracowane we Wtoszech i jest dostepne na
rynku.
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Korzysci dla MSP wynikajace z zastosowania fiiterieg B
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koncepcji Odpowiedzialnych Innowacji ROSIE

Umiejetnosci w zakresie:

wprowadzania na rynek bardziej zrownowazonych produktow i ustug,
skutecznego reagowania na potrzeby klienta, rozwijania mozliwosci
poszukiwania pomystow na innowacyjne produkty i ustugi w odpowiedzi na
pojawiajace sie potrzeby i/lub wyzwania spoteczne;

osiggania wyzszego poziomu akceptacji ryzyka, przejrzystosci i dialogu w
srodowisku biznesowym oraz lepszych relacji z instytucjami;

przygotowania sie do przestrzegania nowych, obowigzkowych wymogow w
zakresie zrownowazonego rozwoju i/lub dobrowolnych standardow;
budowania wiekszej swiadomosci wsrod nabywcow i zwiekszania lojalnosci
klientow;

rozwijania podejscia do juz istniejacej strategii firmy zorientowanej na
zrownowazone i/lub spotecznie odpowiedzialne innowacje, a nastepnie
komunikowania swojego podejscia w sposob godny zaufania;

przygotowania sie do ubiegania o dotacje na innowacje finansowane przez UE,
w ktorych odpowiedzialne innowacje stajg sie coraz wazniejszym aspektem,
budowania dobrej reputacji i lojalnosci wsrod interesariuszy/firm
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przejdz do Modutu 4
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