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Protokét z posiedzenia plenarnego
Wojewodzkiej Rady Dialogu Spotecznego Wojewddztwa Lubelskiego
w dniu 4 pazdziernika 2017 roku

Ad.1 Otwarcie posiedzenia plenarneqo Wojewddzkiej Rady Dialogu Spotecznego Wojewodztwa
Lubelskiego.

Posiedzenie plenarne Wojewodzkiej Rady Dialogu Spotecznego Wojewddztwa Lubelskiego (zwane;
dalej WRDS) odbyto sie w siedzibie Urzedu Marszatkowskiego Wojewodztwa Lubelskiego w Lublinie
przy ul. Artura Grottgera 4. Posiedzenie otworzyt i poprowadzit Przewodniczacy WRDS, Pan Stawomir
Sosnowski, Marszatek Wojewodztwa Lubelskiego.

Stawomir Sosnowski- Przewodniczacy WRDS, Marszatek Wojewddztwa Lubelskiego

Powitat cztonkéw WRDS, gosci: Pana Karola Tarkowskiego- Dyrektora LOW NFZ, Pana tukasza
Semeniuka- Przewodniczacego Konwentu Szpitali Powiatowych Wojewddztwa Lubelskiego,
Pana Arkadiusza Bratkowskiego- Cztonka Zarzadu Wojewodztwa Lubelskiego, Pana Marka Kosa-
Przewodniczacego Komisji Ochrony Zdrowia i Rodziny Sejmiku Wojewodztwa Lubelskiego,
Panig Bozene Lisowska- Radng Sejmiku Wojewddztwa Lubelskiego, Pana Jerzego Kulinskiego-
Dyrektora Centrum Onkologii Ziemi Lubelskiej im. $w. Jana z Dukli, Panig Ewe Dudziak- Dyrektor
Departamentu Zdrowia i Polityki Spotecznej UMWL oraz $rodowiska medyczne i zwigzki zawodowe.
Przeprowadzit glosowania nad przyjeciem protokotu z posiedzenia plenarnego WRDS z dnia 29 sierpnia
2017 roku. Poinformowat 0 nagrywaniu przebiegu posiedzenia do celéw protokolarnych.

1. Otwarcie posiedzenia plenarnego Wojewddzkiej Rady Dialogu Spotecznego
Wojewaddztwa Lubelskiego.

= Powitanie zaproszonych gosci i cztonkéw Wojewoddzkiej Rady Dialogu
Spotecznego Wojewddztwa Lubelskiego;

= Przyjecie porzadku obrad posiedzenia;

= Przyjecie protokotu z posiedzenia plenarnego Wojewddzkiej Rady
Dialogu Spotecznego Wojewodztwa Lubelskiego z dnia 29 sierpnia
2017 r.;

= *informacja o nagrywaniu posiedzenia ze wzgledu na cele protokolarne.

> Pan Stawomir Sosnowski — Przewodniczacy Wojewddzkiej Rady Dialogu
Spotecznego Wojewddztwa Lubelskiego.

2. »Funkcjonowanie i rozwéj COZL im. $w. Jana z Dukli”.
= Dyskusja cztonkéw WRDS i zaproszonych gosci;
= Podsumowanie dyskusji;
= Przyjecie Stanowiska WRDS.



> Pan Stawomir Sosnowski — Przewodniczacy Wojewddzkiej Rady Dialogu
Spotecznego Wojewddztwa Lubelskiego.

3. ,Perspektywa finansowania $wiadczen medycznych w ochronie zdrowia
wojewddztwa lubelskiego”.
= Dyskusja cztonkéw WRDS i zaproszonych gosci;
= Podsumowanie dyskusji;
= Przyjecie Stanowiska WRDS.

> Pan Stawomir Sosnowski — Przewodniczacy Wojewddzkiej Rady Dialogu
Spotecznego Wojewddztwa Lubelskiego.

4, Powotanie Doraznego Zespotu Roboczego Wojewaddzkiej Rady Dialogu Spotecznego
Wojewaddztwa Lubelskiego ds. Regionalnej Koalicji w Walce z Szarg Strefa.
» Przyjecie Uchwaty Nr 7/2017 WRDS z dnia 4 pazdziernika 2017 r.
w sprawie powotania Doraznego Zespotu Roboczego Wojewddzkiej
Rady Dialogu Spotecznego Wojewodztwa Lubelskiego ds. Regionalnej
Koalicji w Walce z Szarg Strefa.

5. Wolne wnioski.

6. Zakonczenie posiedzenia.

GLOSOWANIE NAD PRZYJECIEM PROTOKOLU Z POSIEDZENIA PLENARNEGO WRDS Z DNIA
29 SIERPNIA 2017R.

Glosy za -22
Glosy przeciw -0
Gfosy wstrzymane -1

Cztonkowie WRDS przyjeli Protokot z posiedzenia plenarnego WRDS z dnia 29 sierpnia 2017 r.



Ad. 2. Funkcjonowanie i rozwéj COZL im. $w. Jana z Dukli

Stawomir Sosnowski- Przewodniczacy WRDS, Marszatek Wojewddztwa Lubelskiego

Poprosit o przewodnictwo w pierwszym temacie Panig Wiestawe Janczak, Wiceprzewodniczacg WRDS,
poniewaz COZL jest jednostkg podlegajacg Samorzadowi Wojewddztwa Lubelskiego.

Wiestawa Janczak- Wiceprzewodniczaca WRDS, OPZZ

Przyznata, ze temat jest ciezki oraz miata juz okazje prowadzi¢ posiedzenie w temacie péttora roku
temu, gdy byta Przewodniczaca WRDS. Nastepnie oddata gtos Panu Markowi Chmielewskiemu-
Przewodniczacemu SZR ds. Polityki Spotecznej i Ochrony Zdrowia WRDS celem wprowadzenia
do tematu oraz przedstawienia wynikow pracy zespotu.

Marek Chmielewski- Przewodniczacy SZR ds. Polityki Spotecznej i Ochrony Zdrowia WRDS,
NSZZ ,Solidarnos¢”

Podziekowat za glos, poinformowat, ze posiedzenie zespotu miato miejsce 18 wrzesnia br. Odni6st
sie nastepnie do Stanowiska nr 3/2017 SZR ds. Polityki Spotecznej i Ochrony Zdrowia WRDS z dnia
18 wrzeénia 2017 r. w sprawie funkcjonowania i rozwoju COZL im. Sw. Jana z Dukli, stanowigcego
zatacznik nr 3 do niniejszego protokotu. Poinformowat, ze procz czionkéw zespotu w posiedzeniu
uczestniczyli takze przedstawiciele NFZ, Dyrekcji COZL, Dyrekcji Wydziatu Zdrowia LUW oraz Rady
Spotecznej COZL. Stanowisko zespotu zostato przyjete jednomysinie przez wszystkich cztonkéw
zespolu. W skrocie omoéwit temat przytaczajagc dwa kryzysowe momenty dla COZL zwigzane
z inwestycjq rozbudowy instytucji. Pierwszy miat miejsce, kiedy inwestor przerwat inwestycje,
co uniemozliwito jej dokonczenie. Drugi miat miejsce w pazdzierniku 2016 roku, gdy wykonawca
przerwat prace, wynikiem czego jest brak kontynuacji inwestycji do dzisiaj. Odniost sie nastepnie
do sfery lecznictwa, informujac, ze w 2015 roku zostaty otworzone nowe oddziaty w COZL, co pozwolito
docelowo rozwing¢ zakresy ustug oraz poprawi¢ jako$¢ pobytu pacjentdw. Kryzys pojawit sie jednak
w kwestii finansowania $wiadczen przez NFZ. Poskutkowato to mniejszymi przychodami szpitala,
a wiekszymi kosztami. Odestat uczestnikdéw posiedzenia do przedstawionych materiatéw obrazujacych
sytuacie finansowg COZL. Poinformowat, Ze podczas posiedzenia zespotu przedstawiciel NFZ
zapewnit, iz w zwigzku z nowym finansowaniem sieci szpitali problemy opdznien rozliczen wykonan
oraz wycena $wiadczen ma ulec poprawie. Podziekowat takze Departamentowi Zdrowia i Polityki
Spotecznej UMWL za wykonane analizy. W skrocie przedstawit postulaty zawarte w stanowisku
zespotu.

Wiestawa Janczak- Wiceprzewodniczaca WRDS, OPZZ

Podziekowata Panu M. Chmielewskiemu za wprowadzenie, nastepnie oddata gtos pomystodawcy
tematu, Panu P. Czarnkowi- Wojewodzie Lubelskiemu.



Przemystaw Czarnek- Wiceprzewodniczacy WRDS, Wojewoda Lubelski

Wspomniat, ze pottora roku temu poruszany byt ten sam temat, jednak od tamtej pory
nic sie nie zmienito. W tym czasie COZL miato 4 dyrektoréw i pomimo pracy réznych ekip w dalszym
ciggu nie wykonano inwentaryzacji, a niedawno zostat wybrany wykonawca. Nawigzat do stow
Dyrektora Centrum, Pana J. Kulinskiego, wypowiedzianych w trakcie posiedzenie SZR ds. Polityki
Spotecznej i Ochrony Zdrowia WRDS na temat dramatycznie pogarszajacej sie sytuacji szpitala.
Wspomniat raz jeszcze spotkanie sprzed pdttora roku, podczas ktorego rozmawiano o zatrudnieniu
przez prof. E. Starostawska- dwczesng Dyrektor COZL, ponad 300 nowych pracownikow. Stwierdzit,
ze aktualnie te osoby w dalszym ciggu pracujg w szpitalu, a zatrudnienie od tamtego czasu zmniejszyto
sie jedynie o 16 osob. Pan P. Czamnek zauwazyl, ze Centrum znaczaco zwigkszyto zakres
wykonywanych $wiadczen, w zwigzku z tym zadat pytanie- czy bez owych 300 oséb te ustugi bytyby
$wiadczone w takiej samej wielkosci jak teraz? Podkreslit, ze w sporze chodzi przede wszystkim
o pacientow. Zaznaczyt, ze nie ma potrzeby tworzenia kolejnego szpitala, COZL musi
by¢ komprehensywnym, wysokospecjalistycznym centrum onkologii.  Zarzucit Panu Marszatkowi
S. Sosnowskiemu, ze nie radzi sobie z tg inwestycja. Wedtug Pana Wojewody samorzad nie dazy
do rozwoju Centrum. Onkologia jest potrzebna wszedzie, poniewaz ilo$¢ zachorowan na nowotwory
bedzie sie zwiekszac, dlatego tez inne szpitale onkologiczne np. w Zamo$ciu nie sg zagrozeniem
dlaCOZL. Odniést sie do wniosku o zwiekszenie finansowania COZL przez NFZ,
ktory jest nadzorowany przez rzad. Przytoczyt dane dotyczace kontraktéw wraz z nadwykonaniami
zroku 2015 oraz z roku biezacego, z ktérych wynika, ze w tym czasie finansowanie zwiekszyto
sie 0 okoto 17 min. zt, dlatego uwaza, ze zarzut ztego finansowania COZL przez rzad jest nietrafiony.
Pan Wojewoda poinformowat, ze wspdlnie z Panem K. Tarkowskim- Dyrektorem LOW NFZ,
doprowadzili do tego, by COZL mdgt ponownie ztozy¢ oferte na konkurs dotyczacy finansowania
hematologii. Poprzedni konkurs Centrum przegrato z ofertg SPSK 1. Zaznaczyt takze, ze nowe
finansowanie wprowadzone w zwigzku z funkcjonowaniem sieci szpitali znacznie utatwia sytuacije,
poniewaz w konkursach nie bedzie mogt startowac najwiekszy konkurent COZL, czyli SPSK 1.
Takie rozwigzania systemowe wprowadzone przez rzad dajg szanse na zwiekszenie $rodkéw
na funkcjonowanie oddziatbw. Zapowiedziat rowniez, ze NFZ planuje rozpisa¢ konkursy
na zakontraktowanie innych oddziatow. Pan P. Czarnek stwierdzit, Ze w ciggu péttora roku sytuacja
COZL nie tylko nie postepuje, ale sie cofnefa. Za przyktad podat tutaj problemy z dokohnczeniem
inwestycji, ktorej termin zakorczenia, pottora roku temu, byt przewidywany na rok 2017. Aktualnie
zaklada sie, ze inwestycja zostanie zakornczona w 2019 roku, o ile zostanie ona zinwentaryzowana
i zostanie znaleziony wykonawca. Jeszcze raz podkre$lit, ze samorzad nie radzi sobie z tg inwestycja,
za$ sukces, jakim jest zatrudnienie licznej, dobrze wykwalifikowanej kadry jest przez samorzad
postrzegany jako porazka i przyczyna wszystkich niepowodzen w Centrum. COZL przyjmuje coraz
wiecej pacjentéw, dlatego samorzad nie moze zmniejszy¢ kadry. Zarzucit wladzom samorzadu,
ze zaciemniajg, rzeczywisto$¢ i probujg zrzuci¢ z siebie odpowiedzialnos¢, mimo bycia organem
prowadzacym.



Wiestawa Janczak- Wiceprzewodniczaca WRDS, OPZZ

Podziekowata Panu Wojewodzie P. Czarnkowi za wypowiedz, oddata nastepnie gtos Panu Marszatkowi
S. Sosnowskiemu. Poinformowata, Zze oczekuje wypracowanie przez gremium propozycji rozwigzania
tego problemu, poniewaz po to jest dialog. Mimo gorzkich stow, nalezy postawi¢ konkretne wnioski.

Andrzej Kurowski- Business Centre Club

Zawnioskowat, by podczas posiedzenia odnosic sie do stanowiska wypracowanego
przez SZR ds. Polityki Spotecznej i Ochrony Zdrowia WRDS.

Wiestawa Janczak- Wiceprzewodniczaca WRDS, OPZZ

Podziekowata za wniosek, proszac rbwnoczesnie o wystuchanie wypowiedzi strony samorzadowe;.

Stawomir Sosnowski- Przewodniczacy WRDS, Marszatek Wojewddztwa Lubelskiego

Przedstawit prezentacje ukazujaca wiele konkretnych faktow niezbednych do zrozumienia catej sytuacii
w COZL, tj. zwigkszenie wartosci wykonywanego projektu, zwigkszanie strat w budzecie, zwtaszcza
w latach 2014- 2015; zte przygotowanie COZL do konkursu na $wiadczenia w zakresie hematologii
hospitalizacyjnej w 2015 r.( COZL uzyskato jedynie 44,79 pkt. na 108 mozliwych przez brak
przygotowania do kontraktowania min. brak 2 etatow w dziedzinie hematologii, brak psychologa
klinicznego), zatrudnienie przez Dyrekcje COZL w 2015 r. 339 osdb, z czego Samorzad Wojewodztwa
Lubelskiego zostat poinformowany o 27 osobach, przy wymogu zgtaszania zwiekszenia
zapotrzebowania na zatrudnienie w podlegtych jednostkach; przedstawienie w listopadzie i grudniu
2015 roku przez COZL do rozliczenia 2 faktur za niewykonane prace budowlane, czego konsekwencjg
byt zwrot dotacji do Budzetu Panstwa oraz do Budzetu Samorzadu Wojewddztwa Lubelskiego
nafaczng kwote 1266 238,93 zt. Prezentacja stanowi zatgcznik nr 2 do niniejszego protokotu.
Procz prezentacji Pan Marszatek odnidst sie takze do pisma 6wczesnej Dyrektor ze stycznia 2016 r.,
gdzie zwrdcita sie do samorzadu o kolejne 20 min zt na roboty dodatkowe, z ktorych wiele pozycji byto
razacych i niezrozumiatych. Za przyktad podat punkt dotyczacy zastosowania wind o lepszych
parametrach technicznych( szybszych, cichszych, bardziej niezawodnych) w nowym budynku oddanym
do uzytku wraz z windami. Zdaje sobie sprawe z tego, ze najfatwiej jest zarzuci¢ Samorzadowi
Wojewodztwa nieudolno$¢ i brak nadzoru, jednak nalezy wyciggna¢ wnioski z przedstawionych faktow.
Pan Marszatek S. Sosnowski odnoszac sie do wypowiedzi Pana Wojewody P. Czarnka, zaznaczyt
wyraznie, ze Pan Wojewoda nie byt inicjatorem rozmow na temat przekazania COZL do Uniwersytetu
Medycznego w Lublinie. Przytoczyt sytuacje, gdzie po rozmowie w Ministerstwie, ktérg zorganizowat
Pan Wojewoda u Ministra Zdrowia w obecnosci jeszcze kilku Ministrow oraz Rektora UM, wychodzac
umowili sie po dzentelmerisku, ze poki nie zostang uzgodnione szczegoty temat nie zostanie ujawniony,
zwlaszcza, ze potrzeba zgody sejmiku oraz konsultacji. Niestety Pan Wojewoda pierwszy ujawnit temat.
Oswiadczyt stanowczo, ze Samorzad poradzi sobie z tq inwestycjg, tak jak z wieloma innymi,
ale nie w otoczce, ze Marszatek nie radzi sobie. COZL jest inwestycjg potrzebng dla Wojewddztwa.
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Musi tez funkcjonowa¢ na najwyzszym $wiatowym poziomie, musi by¢ blisko innowacji, technologii
i technik. Pan Marszatek zapewnit, ze Samorzad jest do tego w petni przygotowany. Jest przekonany,
ze Centrum Onkologii dziatajace na poziomie klinicznym, na wyzszym poziomie referencyjnosci,
Z jeszcze szerszymi kontaktami na Swiat bytoby pertg, ktéra wzmocnitaby Uniwersytet Medyczny.

Przemystaw Czarnek- Wiceprzewodniczacy WRDS, Wojewoda Lubelski

Przypomniat, Ze zwolnienie prof. E. Starostawskiej miato miejsce pottora roku temu. Stwierdzit takze,
ze wiekszo$¢ z przedstawionych informacji réwniez zostata wtedy przedstawiona, a pytania dotyczyty
tego co sie zmienito przez péttora roku. Odnoszac sie do przedstawionych danych stwierdzit, ze osoby
zatrudnione przez poprzednig Dyrekcje bez zgody Samorzadu, o ktore trwa spér, w dalszym ciggu
pracujg w COZL. W zwigzku z tym zadat pytania- skoro te 300 osdéb byto takim problemem, dlaczego
dalej tam pracujg? lle oséb zatrudniono od lutego 2016 roku do dzisiaj w COZL? Jezeli zatrudnienia
bez kontraktow generujg tak duze straty, dlaczego utrzymuje sie stan zatrudnienia na tym samym
poziomie, mimo, ze nie ma juz tamtej Dyrekcji? Wspomniat takze, ze takie samo pytanie odno$nie ilosci
zatrudnionych os6b i $redniej wysokosci ich wynagrodzen padly w pismie zwigzkow zawodowych
skierowanym do obecnej Dyrekcji COZL, ta jednak do tej pory nie odpowiedziata. Podsumowat
wypowiedz Pana Marszatka stwierdzajac, ze nie przedstawit nic nowego. Zapytat- czy pod koniec
2015 roku szpital byt zadtuzony nie liczac strat finansowych? Co z przysztoscig COZL? Czy COZL
bedzie faczony z innymi szpitalami? Co z pracownikami, ktorzy otrzymujq wypowiedzenie warunkéw
pracy i zarabiajg mniej? Co z pracownikami, ktorzy niewiele zarabiajg i majg obnizone wynagrodzenia?
Wedtug Pana Wojewody wniosek, ze samorzad sobie nie radzi nasuwa si¢, poniewaz Pan Marszatek
nie przedstawit nic nowego, tylko dane sprzed pottora roku.

Wiestawa Janczak- Wiceprzewodniczaca WRDS, OPZZ

Oddata gtos cztonkom WRDS, uwzgledniajgc wniosek o pochylenie sie nad wypracowanym
stanowiskiem.

Marian Krél- Wiceprzewodniczacy WRDS, NSZZ ,.Solidarno$¢”

Zarowno dla WRDS jak i dla zwigzkéw zawodowych istotna jest nie tylko rozbudowa Centrum,
ale irozwigzanie sytuacji wewnatrz jednostki. Zachwiana zostata komunikacja spoteczna,
a Rada Dialogu jest po to, by jg przywraca¢. Pan M. Krél uwaza, ze otworzenie nowych oddziatow
i zatrudnienie 300 osdb przez prof. E. Starostawskg byto genialnym posunieciem, poniewaz dzigki
ich pracy w oddziatach wzrosto finansowanie. Pacjenci z catej Polski przyjezdzajq wiasnie do nowo
otwartych oddziatow. Stwierdzit takze, ze w danych zamieszczonych na biuletynie Marszatka
nie zaobserwowat straty w latach 2014- 2015, za$ z przedstawionych przez Pana S. Sosnowskiego
danych wynika, Ze byto ich wiele. Co sie dzieje z pacjentami, skoro sg stwierdzone straty w dalszych
wykonaniach? Poinformowat, ze chciatby, aby WRDS skierowata sprawe do sadu celem wyjasnienia
kontrowersyjnych zatrudnien. Cze$¢ fachowcdw odeszta, sytuacja moze staé sie dramatyczna.
Podkreslit, ze COZL jest niezbedny dla wojewodztwa lubelskiego. Stwierdzit, Zze potrzeby zwigzane
z COZL stanowig zbyt delikatny obszar zycia, by manipulowa¢ danymi. Chciatby, aby lekarze przybyli
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na posiedzenie w charakterze doradcéw, pokazali jak bardzo potrzebne sg te nowe oddziaty i jak duza
jest potrzeba ich rozwoju. Konflikt zaostrza sie poprzez informacje o zroznicowaniu zarobkdw
pracownikow, bez wskazania kto zarabia wiecej i dlaczego. Wspomniat o piSmie zwigzkéw zawodowych
w tym temacie, ktére zostato wystosowane do dyrekcji Centrum, a na ktére zwigzki nie otrzymaty
odpowiedzi. Oczekuje, ze WRDS wyegzekwuje odpowiedz na pismo.

Wiestawa Janczak- Wiceprzewodniczaca WRDS, OPZZ

Zaapelowata, by prowadzi¢ rozmowe w atmosferze szacunku i zrozumienia oraz by wypracowac
wnioski mogace pomaoc rozwigzac te sytuacie.

Zbigniew Rymsza- Wiceprzewodniczace WRDS, Konfederacja ,Lewiatan”

Popart wniosek Pana A. Kurowskiego, by odnie$¢ sie do stanowiska. Poprosit, by nie skupia¢
sie na historii, zadat pytanie- co bedzie dalej z COZL? Nalezy sie skupi¢ na tym co mozna zarobic,
by sytuacje naprawic.

Wiestawa Janczak- Wiceprzewodniczaca WRDS, OPZZ

Podziekowata za wypowiedz, nastepnie oddata gtos przybytym na posiedzenie gosciom.

Justyna Horbowska- czionek SZR ds. Polityki Spolecznej i Ochrony Zdrowia WRDS,
NSZZ ,.Solidarno$é”

Poprosita, by najpierw oddac gtos Panu D. Pyzikowi, celem zobrazowania sytuacii.

Dawid Pyzik- doradca NSZZ ,.Solidarnos¢”

Podziekowat za mozliwo$¢ udziatu w dyskusji. Jako ortopeda pracujacy w COZL poinformowat,
Ze problem oddziatu polega na braku kontraktowania na wykonywanie procedur stricte ortopedycznych.
Sprostowat opinie, Zze oddziaty zabiegowe, funkcjonujagce w COZL sg powielaniem oddziatow w obrebie
innych szpitali wyjaniajac, ze specyfika pracy tych oddziatéw i pracujgcej tam kadry jest kierunkowana
na leczenie pacjentdw onkologicznych. Jako przyktad podat oddziat ortopedyczny, ktéry zostat
stworzony na bazie specjalistow zajmujgcych sie wytgcznie leczeniem onkologicznym narzadéw ruchu.
Zaprzeczyt, ze takie leczenie moze wykonywaé kazdy szpital, na dowdd przedstawit dane dotyczace
wykonanych operacji onkologicznych, gdzie 116 z nich stanowity operacje onkologiczne kregostupa.
Wciggu dwoch lata funkcjonowania oddziatu wykonano ponad 90 operacji resekcyjnych
z rekonstrukcjami ubytkéw. Na ostatnim zjezdzie ortopedycznym zostaty zaprezentowane wyniki pracy
wiodacych osrodkéw, w tym kliniki SPSK 4, ktora przez ponad 20 lat pomimo bardzo intensywnej
pracy, wykonata mniej tego typu zabiegdéw niz COZL w tej chwili. Swiadczy to o tym, ze zwieksza
sie liczba zachorowan na raka. Zdaniem Pana D. Pyzika co najmniej 1/3 ze zgromadzonych
na posiedzeniu bedzie miata do czynienia z chorobg nowotworowg w swoim przypadku lub wsrdd
bliskich oséb. Dlatego nalezy stworzy¢ osrodek na najwyzszym Swiatowym poziomie, w ktorym bedg
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pracowac specjalisci roznych dziedzin z do$wiadczeniem w leczeniu onkologicznym. Poinformowat
takze o dramatycznym wzro$cie liczby pacjentow w COZL, ktérzy sg kierowani z jednostek nawet
winnych wojewodztwach. Jednoznacznie $wiadczy to o wzroScie znaczenia Centrum i o tym,
Ze ma szanse byC osrodkiem liczacym sie w catym kraju. Zaapelowat, by wykorzysta¢ ten potencjat
i doprowadzi¢ do tego, by nie zostawia¢ pacjenta onkologicznego po wstepnym leczeniu i aby kazda
ztych osob miata zapewnione kompleksowe leczenie w obrebie jednostki. Pacjent onkologiczny
jest szczegdinym pacjentem, ktory nie ma sity na zmaganie sie z zimnym systemem, dlatego nalezy
dostosowa¢ wszystkie mozliwosci do jego potrzeb, a nie potrzeb budzetu. Zasygnalizowat,
ze do Centrum czesto trafiajg pacjenci z powiktaniami po leczeniu onkologicznym wymagajacy
przeprowadzenia zabiegu, ktérego potem nie mozna rozliczy¢ jako zabieg onkologiczny. Wiekszo$¢
zabiegbw onkologicznych jest niestety rozliczana jako procedura nieonkologiczna, poniewaz pacjenci
ze wzgledu na nowotwdr sg odsytani do roznych placowek.

Wiestawa Janczak- Wiceprzewodniczaca WRDS, OPZZ

Podziekowata za wypowiedz, oddata gtos Panu prof. A. Nowakowskiemu.

Prof. Andrzej Nowakowski- doradca NSZZ ,,Solidarnos¢”

Odnidst sie do wypowiedzi Pana A. Bratkowskiego- Cztonka Zarzadu Wojewodztwa Lubelskiego
zawartej w protokole z posiedzenia SZR ds. Polityki Spotecznej i Ochrony Zdrowia WRDS z dnia
18 wrzesnia 2017 r. Zapewnit, ze wszystkie nowo otwarte oddziaty w COZL majg profil onkologiczny,
tak jak i zamkniety odziat chirurgii plastycznej, nie byt oddziatem chirurgii estetycznej. Do Centrum
trafiajq pacjenci z powiktaniami lub z chorobg nowotworowa. Pierwotna koncepcja rozwoju COZL
zakfadata utworzenie wielospecjalistycznego, komprehensywnego o$rodka. Do tej pory takiego osrodka
na Lubelszczyznie nie byto. Medycyna akademicka nie miata duzych do$wiadczen na polu onkologii,
to byto domeng Centrum. Nie chce ocenia¢ probleméw, ktére wystapity wiacznie z brakiem
kontraktowania. Zapewnit, ze zardwno oddziat laryngologiczny, jak i oddziat ortopedyczny leczg
pacjentow onkologicznych. Mozliwo$¢ sekwencyjnego leczenia pacjenta w tym samym oérodku daje
wyzsze szanse na przezycie. Sytuacja zwigzana z restrukturyzacjg nie wptywa dobrze na morale
personelu. Prof. E. Starostawska $ciagneta najlepszych specjalistow, dlatego wynagrodzenia musiaty
by¢ konkurencyjne w stosunku do innych o$rodkéw. W zwigzku z nowg ustawg o siatce ptac istnieje
mozliwo$¢, ze wynagrodzenia w COZL nie bedg juz konkurencyjne, co moze w konsekwencji
doprowadzi¢ do odejécia czesci wysoko wykwalifikowanego personelu. Prof. A. Nowakowski stwierdzit,
ze jest zwolennikiem profilaktyki i edukacji w temacie zdrowego zycia od najmtodszych lat. Leczenie
onkologiczne musi sie odbywa¢ w sposdéb scentralizowany i wielodyscyplinarny, poniewaz tylko takie
leczenie daje pacjentowi najwieksze szanse na przezycie.

Karol Tarkowski- Dyrektor Lubelskiego Oddzialu Wojewddzkiego Narodoweqo Funduszu
Zdrowia

Odnidst sie do przedstawionych danych w temacie nadwykonan. Zapewnit, ze za poprzednie lata
zostaty one zaptacone. Poinformowat, ze NFZ ma podpisane kontrakty w wysokosci 171 190 000 zt.
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Kwota ta bedzie wyzsza, tak jak powiedziat Pan Wojewoda. NFZ dostat fundusze w ramach rozwigzania
rezerwy, bedzie to kwota okoto 43 min zt, z czego Y trafi do COZL, ktdre jest traktowane w tym
wypadku priorytetowo. Aktualnie 1,5 min zt juz zostato uruchomione, cze$¢ pieniedzy zostanie
uruchomiona na przestrzeni najblizszych tygodni, jednak cze$¢ musi czekaC na zmiang planu
finansowego. Do COZL trafi kolejne 10 min zt i nie bedg to ostatnie fundusze dla Centrum.
We wszystkich szpitalach na Lubelszczyznie wystepuje problem nadwykonan na intensywnej terapii,
co $wiadczy o dobrym poziomie polskiej medycyny. Podkreslit, ze NFZ w cato$ci prébuje finansowac
dziatania zwigzane z chorobami onkologicznymi w ramach posiadanych $rodkow finansowych.
Nawigzat do wypowiedzi Pana Wojewody w temacie planowanych konkurséw podajac przyktady kilku
z nich. Pierwszy bedzie dotyczyt immunologii klinicznej, powstatej w COZL w 2015 r. Drugi bedzie
dotyczyt hematologii, w tej kwesti nawigzat rowniez do prezentacji przedstawionej
przez Pana Marszatka, informujac, ze konkurs na hematologie w 2017 r. wygladat tak samo
jakw2015r. i roznica punktowa pomiedzy COZL i SPSK 1 byla w dalszym ciggu znaczaca.
Zapowiedziat takze, ze NFZ chce ogtosiC trzeci konkurs na ginekologie onkologiczng zwtaszcza,
ze w wojewddztwie sg dwa osrodki, ktére sq w stanie leczy¢é kompleksowo- COZL i SPSK 1.
Poza nimi kazdy ze szpitali, ktéry ma ginekologie rowniez moze wystartowac do tego konkursu, dlatego
istnieje ryzyko, ze wygra go maty szpital zamiast specjalistycznego centrum. Wymienit kilka dziedzin
tj. ortopedia onkologiczna, urologia onkologiczna i otolaryngologia onkologiczna, na ktére
nie ma kontraktéw. Podkreslit, ze gdyby NFZ ogtosit na nie konkursy mogtby do nich przystapi¢ kazdy
szpital, ktéry nie ma kontraktu w sieci. Dlatego mimo specyfiki COZL nie ma gwaranciji, ze wygratby
taki konkurs.

Jerzy Kulinski- Dyrektor Centrum Onkologii Ziemi Lubelskiej im. $w. Jana z Dukli

Odnidst sie do stow Dyrektora K. Tarkowskiego zadajgc pytanie- czy COZL ma szanse na konkurs
na ortopedie onkologiczna, urologie onkologiczng i otolaryngologie onkologiczng?

Karol Tarkowski- Dyrektor Lubelskiego Oddzialu Wojewddzkiego Narodowego Funduszu
Zdrowia

Podkreslit, ze od 2016 r. NFZ musi si¢ kierowa¢ mapami potrzeb zdrowotnych, a w tych dziedzinach
w wojewddztwie jest duzo punktow leczenia, co $wiadczy o bardzo rozproszonych Swiadczeniach.
Odnidst sie takze do priorytetow regionalnych polityki zdrowotnej, ktéra zawiera wytyczne dotyczace
leczenia onkologicznego i koncentracji w pojedynczych szpitalach.

Jerzy Kulinski- Dyrektor Centrum Onkologii Ziemi Lubelskiej im. $w. Jana z Dukli

Podziekowat za udzielona odpowiedz, nastepnie odnoszac sie do stdbw Pana K. Tarkowskiego,
poinformowat, ze COZL wystosowat pismo do Ministra Zdrowia na temat zmiany kryteriow
kwalifikowania zabiegow z zakresu laryngologii, ortopedii i urologii, by zalicza¢ je do zabiegéw typowo
onkologicznych. Pomogtoby to uzyskac¢ $rodki z NFZ. Pismo zostato juz przekazane do Prezesa Rady
Ministréw. Podkreslit, ze robi wszystko, by zapewni¢ finansowanie tym oddziatom. Nastepnie odni6st
sie do kwestii ptac w COZL wyraznie zaznaczajac, ze w szpitalu nie ma ani jednej osoby zarabiajacej
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ponizej minimalnej krajowej. Czes¢ z nich ma u podstawy nizszg ptace, ale z wszelkimi dodatkami
nie ma osoby, ktéra zarabiataby ponizej najnizszej krajowej ptacy. Poinformowat takze o swojej decyzji,
by od grudnia br. wszystkim osobom majacym podstawe ponizej minimalnej krajowej, wyrownac
ja do progu 2000 zt, o czym pracownicy réwniez zostali poinformowani. Pan J. Kulinski stwierdzi,
Ze nie moze bra¢ odpowiedzialnoSci za swoich poprzednikdw, wyjasnit jednak kwestie 90 oséb,
ktéra wynika z naturalnej fluktuacji zatrudnienia. Szpital tak jak inne przedsiebiorstwa jest organem
zyjacym, z czego wynika, ze pracownicy odchodzg, chodzg na zwolnienia i urlopy macierzynskie,
co stwarza sytuacje, ze wymagajg oni zastepstwa, by na tym nie ucierpieli pacjenci. Zapewnit,
ze nietworzy nowych etatow, a =zatrudnia na zastepstwo. W kolejnych stowach nawigzat
do wspomnianego przez Pana Wojewode i Pana M. Krola pisma zwigzkéw zawodowych dotyczacego
prosby o informacje o Srednim wynagrodzeniu w szpitalu. Przyznat, ze nie odpowiedziat na to pismo,
poniewaz zwigzki zawodowe otrzymaty takg informacje w odniesieniu do poszczegdlnych grup
w szpitalu w zataczniku nr 3 do zarzadzenia o restrukturyzacji w zakresie zmiany wynagrodzen. Wyrazit
gotowos¢ do wspotpracy z prokuratura, jezeli zostanie wszczete $ledztwo w sprawie ztamania prawa
przez poprzednig Dyrekcje, co podejrzewajg zwigzki zawodowe w ww. pismie.

Wiestawa Janczak- Wiceprzewodniczaca WRDS, OPZZ

Jako dziatacz zwigzkow zawodowych nie zgodzita sie z Panem J. Kulinskim w kwestii pisma, poniewaz
jako Dyrektor odpowiada za wszystko w instytucji, wtacznie z klimatem. Nawet jezeli zwigzki zadajg
niestosowne pytania, Pan J. Kulinski jako Dyrektor powinien na nie odpowiedzie¢ powotujac
sie na zatacznik, o ktorym mowit. Stwierdzita, ze jako zarzadca powinien mie¢ na uwadze poprawe
atmosfery, zwtaszcza ze sytuacja sie mocno zaognita.

Jerzy Kulinski- Dyrektor Centrum Onkologii Ziemi Lubelskiej im. $w. Jana z Dukli

Odnidst sie do stow Pani W. Janczak, informujac, ze odbyto sie juz pierwsze spotkanie ze zwigzkami
zawodowymi i mediatorem wystanym na zlecenie Ministerstwa Zdrowia, co poskutkowato poprawg
klimatu. Doszto juz do pewnych ustaler miedzy stronami.

Marian Krél- Wiceprzewodniczacy WRDS, NSZZ ,.Solidarnos¢”

Nawigzat do wypowiedzi Pana J. Kulinskiego stwierdzajac, ze Dyrektor mowi co chce powiedziec,
nie ujawniajac przy tym ile byto grzecznych pism ze strony zwigzkdw.

Jerzy Kulinski- Dyrektor Centrum Onkologii Ziemi Lubelskiej im. $w. Jana z Dukli

Poinformowat, Zze zostaty wystosowane odpowiedzi na wszystkie pisma zwigzkdéw zawodowych oprécz
tego jednego.
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Stawomir Sosnowski- Przewodniczacy WRDS, Marszatek Wojewddztwa Lubelskiego

Odnidst sie kolejno do punktéw zwartych w stanowisku SZR ds. Polityki Spotecznej i Ochrony Zdrowia
WRDS. Nie ulega watpliwosci, ze COZL jest jednym z wiodacych o$rodkéw w dziedzinie onkologii.
Wypetnienie misji naukowo- dydaktycznej jest mozliwe dzieki zmianie podmiotu tworzacego
i wspotpracy z Uniwersytetem Medycznym, bytoby to korzystne dla obu stron oraz dla pacjentow.
Samorzad Wojewodztwa zaciggnat kredyty na realizacje tej inwestycji. Nalezy zwrdci¢ uwage,
ze inne szpitale takze realizujg elementy onkologiczne, w zwigzku z tym nalezy zwroci¢ uwage jaka jest
wspotpraca COZL z tymi szpitalami. Wspétpraca COZL powinna by¢ obliczona ekonomicznie, by nie
dublowa¢ procedur oraz by jednostki podlegajace pod jeden organ prowadzacy nie byty dla siebie
konkurencjg. Zadat pytanie- czy personel pracujacy w COZL nie zostat podkupiony z innych jednostek?
Zasygnalizowat, ze odbywa sie to w jednym duzym budzecie. Przytoczyt stowa Dyrektora
K. Tarkowskiego, informujac, ze éwczesna Dyrektor COZL, E. Starostawska, zgodzita sie, ze nalezy
tworzy¢ kontrakty z kadrg i oddziatami, nie za$ dziata¢ bez kontraktowania. Potaczenie COZL z Janem
Bozym zostato uniemozliwione przez liczne zatrudnienia w Centrum. Podkreslit, ze wspdipraca
z Uniwersytetem Medycznym musi zosta¢ zaciesniona, by wykorzysta¢ efektywnie baze dydaktyczna.
Nastepnie odnidst sie do punktu méwigcego o jak najszybszym dokonczeniu inwestyciji. Poinformowat,
ze Samorzad oddelegowat Dyrektora Departamentu Mienia i Inwestycji UMWL, Pana P. Smajkiewicza,
celem dokonczenia prac w COZL. Zapewnit, ze Samorzad Wojewodztwa Lubelskiego zrobi wszystko,
by zakonczy¢ inwestycje jak najszybciej. Nie da sie doprowadzi¢ tego do konca pod dyktando,
gdyznato sktada sie ciezka, permanentna praca. Fundusze zostaty przesuniete w prognozie
finansowej, dodatkowo zwrocono sie jeszcze o przesuniecie Srodkdw do Ministerstwa. Zapewnit takze,
ze mimo regulacji ptac COZL bedzie szpitalem oferujgcym najwieksze wynagrodzenie w Lublinie.
By uzdrowi€ sytuacje finansowa najszybszym sposobem bytoby potgczenie jednoimiennych oddziatdw,
jak miato to miejsce w wypadku SPSW im. Jana Bozego w Lublinie.

Wiestawa Janczak- Wiceprzewodniczaca WRDS, OPZZ

Poprosita Pana Marszatka, by jako cztonek WRDS oraz organ prowadzacy COZL rozwigzac te sytuacje
przy wspdtdziataniu WRDS.

Zbigniew Kmicic- Wiceprzewodniczacy WRDS, Pracodawcy Ziemi Lubelskiej

Caly niepokdj wynika z braku realizacji inwestycji w wyznaczonym czasie. Pomimo olbrzymiego wysitku
ze strony Pana Marszatka, zwiodta struktura prowadzenia inwestycji. Skierowat pytanie
do Pana Marszatka S. Sosnowskiego- w jaki sposdb bedzie sterowana ta inwestycja w koncowej cze$ci
realizacji?

Stawomir Sosnowski- Przewodniczacy WRDS, Marszatek Wojewddztwa Lubelskiego

Odpowiedziat na pytanie Pana Z. Kmicica, Zze dziatania bedzie prowadzit inwestor zastepczy.
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Zbigniew Kmicic- Wiceprzewodniczacy WRDS, Pracodawcy Ziemi Lubelskiej

Jako doswiadczony inwestor zapostulowat, by trzymac sie tego planu.

Dawid Pyzik- doradca NSZZ , Solidarno$¢”

Zaapelowat, by nie rozwaza¢ pomystow rozbijania leczenia onkologicznego na wieloosrodkowe,
poniewaz statystyki pokazuja, ze leczenie skondensowane w jednym o$rodku zapewnia najwyzsza
przezywalno$¢ pacjentow. Dlatego na tyle na ile to mozliwe nalezy utrzyma¢ samodzielno$¢ osrodka.
Odnidst sie takze do skierowanego do Dyrekcji NFZ pisma prof. Tomasza Mazurkiewicza, w ktérym
przedstawia swoje stanowisko jako konsultanta uczestniczacego w projektowaniu mapy potrzeb. Jasno
wyrazit w nim, ze rola oddziatu ortopedii w COZL jest absolutnie kluczowa. Podkreslit, ze mimo wynikow
wskazujacych wolne tozka w innych szpitalach majacych oddziaty onkologiczne nie Swiadczg
0 dublowaniu sie. Rozwigzanie systemowe powinno i$¢ w innym kierunku, by nie pozbawia¢ pacjentow
scentralizowanego leczenia onkologicznego. Leczenia takiego nie mozna przeprowadza¢ na bazie
innych oddziatéw, poniewaz w COZL zostata zgromadzona najlepsza kadra. Prof. T. Mazurkiewicz jest
pionierem w kraju w kwestii leczenia onkologicznego narzadu ruchu, ktéry gromadzit wysoko
wykwalifikowany zespot 26 oséb, z czego 5 z nich pracuje w COZL.

Karol Tarkowski- Dyrektor Lubelskiego Oddzialu Wojewddzkiego Narodowego Funduszu
Zdrowia

Odnidst sie do wypowiedzi Pana D. Pyzika, apelujac, by nie pisa¢ do siebie pism, jezeli sie nie zgadza
z obowigzujacym prawem, a prébowac je zmienia¢. Raz jeszcze podkreslit, Ze zorganizowanie konkursu
w ortopedii pozwoli na wystartowanie nie tylko podmiotowi onkologicznemu, ale kazdemu, ktéry bedzie
spetniat warunki. Efektem nie bedzie koncentracja $wiadczen w pojedynczych jednostkach
a ich rozproszenie. NaleZatoby sie zwrdci¢ do Ministra Zdrowia, by wyodrebni¢ ortopedie onkologiczna,
co zmienitoby diametralnie sytuacje. Zaapelowat, by zwraca¢ sie do tworzacych prawo.

Maciej Nejkauf- NSZZ ..Solidarno$¢”

Zwrécit uwage na dane zawarte w otrzymanych materiatach dotyczace wzrostu $wiadczen ratujgcych
zycie o okoto 700%. Sprzeciw budzi fakt, Ze o szansach na ewentualne przezycie osoby chorej
na nowotwér majg decydowac ekonomisci. Odnidst sie takze do wypowiedzi Pana J. Kulinkiego,
informujac, Zze zauwazyt w niej pewien brak logiki dotyczacy naturalnej fluktuacii, by szpital mdgt dobrze
funkcjonowa¢ w kontekScie wcze$niejszych wypowiedzi na temat zatrudnienia 300 o0séb
bez porozumienia z Samorzadem. Zebrano Swietnie wykwalifikowang kadre, ktorg teraz kierownictwo
rozbiera. Poinformowat, ze czuje si¢ rozczarowany tym dziataniami, zwtaszcza, ze osoby piastujgce
wysokie stanowiska powinny zrobi¢ co$ innego niz ciecie kosztow przez redukcje pracowniczg. Wskazat
na przybylych na posiedzenie przedstawicieli kadry COZL z opaskami protestu, zaznaczajac,
Ze protestuja, by zamanifestowac, ze dzieje sie co$ zlego. Zaapelowat, aby nie zarzadzac przez konflikt,
a dogadac sie.
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Wiestaw Grzeqorczyk- NSZZ,, Solidarnos¢”

Nawigzat do kwestii rozszerzenia $wiadczenia ustug przez COZL, popierajac dziatania poprzednie
Dyrekcji. Zalety wprowadzonego rozszerzenia szczegétowo scharakteryzowali wczesniej zaproszeni
w roli doradcow specjalisci. Nie nalezy wymagac od lekarzy, by zmieniali kryteria systematyki schorzen,
by mogly by¢ uwzglednione w zakresie $wiadczen refundowanych. Poruszyt réwniez kwestie kominéw
ptacowych, stwierdzajac, ze jezeli istniejg dotyczg zapewne waskiej grupy osob. Dyrekcja powinna
rozwigzac¢ problem zwtaszcza w odniesieniu do tych kilku osob, ale nie narazajac przy tym pacjentow
nato, ze przez ptace zwolni si¢ specjalista wysokiej klasy. Nawigzujac do otrzymanych materiatéw
wspomniat o liczbie hospitalizowanych oséb oraz liczbie tdzek. Przytoczyt dane, ze do lipca
br. wynagrodzenie w przeliczeniu na etat maleje, dlatego nie nalezy zrzuca¢ na to wzrostu kosztow
funkcjonowania Centrum. Znaczacy udziat w kosztach maja leki i zuzycie energii. Zaapelowat do osob
zarzadzajacych jednostka, aby pochylili sie nad tym problemem i sprobowali go rozwigzac.

Wiktor Szyborski- Konfederacja Lewiatan

Wedtug diagnozy Pana D. Pyzika 15 z osdb obecnych na sali zmierzy sie w najblizszych latach
z nowotworem. Upomniat, Ze mimo diugiego czasu trwania obrad nie posunieto sie ani o krok
do przodu, poniewaz za duzo uwagi poswiecone jest przesztosci. Od zawsze urzednicy zderzajq
sie z ludzmi majacymi styczno$¢ z dana materig, tak jak w tym wypadku UMWL i lekarze z COZL.
Nie mozna sie ogranicza¢ do rozwigzywania problemu wytgcznie przez urzednikdw, poniewaz wtedy
nie zostang wypracowane dobre rozwigzania, czego przyktadem sg zmiany w NFZ. Przyktad
zobrazowat mowigc, ze osoba z chorym kregostupem, chorujgca na nowotwor, nie jest kwalifikowana
jako pacjent onkologiczny. Nikt nie stara sie tego poprawic. Podkreslit, Ze to jest najtrudniejsza sprawa
WRDS od czaséw cukrownictwa, ktorg nalezy rozwigza¢. Sprawa ta bedzie skutkowata na lata,
a WRDS ma niepowtarzalng szanse uczestniczy¢ w jej naprawie, dlatego nalezy wigczy¢ sie w sposéb
sprawczy. Zawnioskowat, by powota¢ zespdt konsultacyjny, sktadajacy sie wytacznie z medykéw, ktéry
bedzie pracowat z UMWL celem rozwigzania problemu. Nalezy uzgodni¢ kto powota ten zespoét.

Wiestawa Janczak- Wiceprzewodniczaca WRDS, OPZZ

Zgodzita sie z Panem W. Szybroskim, jednocze$nie podkreslajac, ze rolg WRDS jest uczestnictwo
W rozwigzywaniu tego problemu, zwtaszcza, ze jest on zdominowany przez wzgledy polityczne.

Zbigniew Rymsza- Wiceprzewodniczace WRDS, Konfederacja ,,Lewiatan”

Odnidst sie do materiatow stwierdzajac naruszenie kapitatow wiasnych w kwocie 1,5 min zt. Zapytat
co bedzie z tym dalej. Dyrektor COZL w trakcie swojej wypowiedzi nie odniést sie do tych danych
i nie wyjasnit jak ma zamiar wyprowadzi¢ szpital na dobrg droge. Nalezy zwigkszy¢ przychody
lub w prosty sposéb zmniejszy¢ zatrudnienie. Aktualnie przychéd na pracownika wynosi 110 tys. zt.
Jako doswiadczony przedsigbiorca stwierdza, Zze jest to catkiem dobry wynik, dlatego dziwi
go odnotowanie tak duzej straty.

13



Bozena Lisowska- Radna Sejmiku Wojewoédztwa Lubelskiego, Cztonek Rady Spotecznej COZL
im. $w. Jana z Dukli

Szpital to obszar, w ktérym jest bardzo wielu interesariuszy: pacjenci, lekarze, dyrekcja szpitala,
zwigzkowcy, ptatnicy, samorzadowcy, strona rzadowa. Aby rozwigzac zaistniaty problem nalezy znalez¢
koordynatora. Jednym z nich jest WRDS, ktory zbiera wszystkich interesariuszy, z wyjatkiem
parlamentarzystow. Parlamentarzy$ci powinni sie wigczy¢ do rozwigzania tej kryzysowej sytuacji. Kazda
ze stron ma racje prezentujac swoje stanowisko, wiec jedynym koordynatorem powinien by¢ rzad.
Przytoczyta nastepnie stowa Pana P. Brombera- Dyrektora Lubuskiego NFZ o tym, ze panstwo musi
ingerowa¢ w wolny rynek w obszarze ochrony zdrowia, gdzie mnogo$¢ interesow moze go zaktdcic.
Podkreslita, ze sytuacja COZL to pewnego rodzaju precedens, ktorego nie przewidziat ustawodawca.
COZL wchodzac w sie¢ szpitali miat juz nowe oddziaty. Samorzad Wojewddztwa nie ma w budzecie
srodkow na pokrycie Swiadczen medycznych, musi tu ingerowac¢ rzad. Nawigzata do posiedzenia,
ktére odbyto sie w tym temacie w lipcu br. informujac, ze radni Prawa i Sprawiedliwosci wyszli w potowie
spotkania, nie bedac zainteresowanymi tym co ma do powiedzenia Pan K. Tarkowski. Wspomniata
stowa Dyrektora NFZ- K. Tarkowskiego, o potrzebie wspotpracy z konsultantem wojewodzkim
i konstruktywnej pracy wszystkich srodowisk. Podkreslita, ze chodzi o przyszto$¢ jednostki, ktora stuzy
wszystkim mieszkancom wojewodztwa lubelskiego, dlatego nalezy schowa¢ ambicje. Ustawodawca
realizuje poprzez nowe prawodawstwo wiele celow: zdrowotne, spoteczne, ekonomiczne i polityczne.
Pani B. Lisowska podkreslita, Ze te wszystkie interesy musza by¢ skoordynowane. Wedtug Pani Radnej
nie ma sensu powotywania kolejnego gremium, odnoszac sie tym samym do propozycii
Pana W. Szyborskiego. Najwiekszy mandat do tego, by sie wypowiada¢ ma WRDS, ktory gromadzi
wszystkie strony. Zaznaczyta jak wazne jest wypracowanie konsensusu. Pani B. Lisowska
poinformowata o stanowisku jakie zajeta w trakcie ostatniego Sejmiku Wojewddztwa Lubelskiego-
sam nadzér wiascicielski i managerski moze pomoc, ale bez panstwa w obszarze finansowania
jednostki, zasilenia oddziatow i utrzymania kapitatu lekarskiego samorzad i manager nie sg w stanie
sobie sami poradzi¢. Wniosta o wzmocnienie apelu do strony rzadowej w obszarze udzielenia
niezbednej interwencji. Poinformowata, Ze uczestniczyta takze w posiedzeniu SZR ds. Polityki
Spotecznej i Ochrony Zdrowia WRDS w dniu 18 wrzesnia 2017 r. podczas ktorego zwigzki pielegniarek
apelowaly o zdiagnozowanie genezy zadtuzania si¢ COZL oraz stworzenie niezbednej drogi prawnej
do udzielenia finansowania z centralnej strony NFZ. Nawigzata takze do wypowiedzi
Pana prof. A. Nowakowskiego, ze nalezy u$wiadamiac ludzi od najmtodszych lat czym jest zdrowy styl
zycia. Nalezy zadac pytanie- dlaczego zachorowalnos¢ na nowotwory diametralnie wzrasta? Znaczacy
wptyw ma ochrona $rodowiska, o czym trzeba edukowaé. Raz jeszcze podkreslita, ze WRDS
jest najbardziej odpowiednim gremium do dziatania w tej sprawie, by zapewni¢ wysoki poziom opieki
onkologicznej. Jako Radna Sejmiku zaznaczyta rowniez jak wazny jest wizerunek COZL, dlatego
wszelkie problemy nalezy rozwigzywac¢ wewnetrzne bez niepotrzebnej ekspozycji ambicji politycznych.

Marek Kos- Przewodniczacy Komisji Ochrony Zdrowia i Rodziny Sejmiku Wojewodztwa
Lubelskiego

Na wstepie nawigzat do ogtoszenia sieci szpitali na kofcu czerwca br. kiedy zostato jasno
sprecyzowane, ze COZL jest szpitalem o charakterze Scisle onkologicznym. Byt to powdd dla ktorego
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zostata zwotana Komisja Ochrony Zdrowia i Rodziny SWL potaczona z posiedzeniem Rady Spotecznej
COZL. Aktualnie mapy potrzeb zdrowotnych wojewddztwa lubelskiego i regionalne priorytety polityki
zdrowotnej nie przewidujg tworzenia oddziatow tj. ortopedia czy urologia onkologiczna,
przez co nie jest mozliwe kontraktowanie. Wprowadzenie zmian w mapach takze nie bedzie proste,
poniewaz powstawaty on na bazie wieloletnich analiz. Duzy problem COZL stanowi jego sytuacja
infrastrukturalna i wynik finansowy. Dodatkowo tworzy sie kolejny problem zwigzany z ewentualnym
przejeciem COZL przez Uniwersytet Medyczny, poniewaz UM sam tworzy podobny osrodek.
W SPSK 1 niedtugo rozpocznie dziatalnos¢ radioterapia. Chemioterapia, chirurgia onkologiczna
i hematologia sg tam juz zakontraktowane. W PSK 1 tworzy sie nowy ogromny osrodek onkologiczny,
dlatego teraz jest ostatnia szansa, by COZL uratowa¢ doprowadzajac do jego sprawnego
funkcjonowania i rozwoju. Odniést sie takze do punktu 4. zawartego w treSci stanowiska
SZR ds. Polityki Spotecznej i Ochrony Zdrowia WRDS mdwigcego o rekomendacji przeanalizowania
przez Samorzad Wojewodztwa Lubelskiego zmiany podmiotu tworzacego dla COZL.
Wyjasnit, ze nie bedzie to proste, 0 czym takze rozmawiano podczas ostatniego posiedzenia Sejmiku
WL. Trudno bedzie przekona¢ radnych do przekazania tego majatku, ktéry ma funkcjonowaé
jak najlepiej dla mieszkancoéw. Zauwazyt, Zze posiedzenie zostato zdominowane przez aspekty
polityczne, a nie polityka jest celem spotkania, ale rozwigzanie probleméw COZL.

Marek Chmielewski- Przewodniczacy SZR ds. Polityki Spotecznej i Ochrony Zdrowia WRDS,
NSZZ ,Solidarnos¢”

Podkreslit, ze omawiane stanowisko byto wypracowane przez wszystkie strony w odniesieniu
do konkretnego szpitala. Odnoszac sie do stow Pana M. Kosa stwierdzit, Zze nikt nie oczekuje tatwego
wprowadzenia zmian systemowych. Na podstawie trwajacej dyskusji zawnioskowat, by do stanowiska
dopisa¢ postulat do MZ o zweryfikowaniu zakresow $wiadczen zdrowotnych z dziedziny onkologii
dla dostosowania dla potrzeb rozwoju specjalizacji w onkologii. Zapostulowat, by zastanowi¢
sie czy stanowisko zostanie pozostawione jako materiat roboczy na tym posiedzeniu czy zespot
ma si¢ spotka¢  ponownie. Przyjecie  przygotowanego stanowiska mogtoby  przyczyni¢
sie do zwigkszenia mozliwosci NFZ.

Justyna Horbowska- czlonek SZR ds. Polityki Spotecznej i Ochrony Zdrowia WRDS,
NSZZ ,.Solidarno$é”

Zauwazyta, ze wigkszoSC trudnych tematow omawianym na WRDS zakoriczono sukcesem,
dlatego szkoda by byto, zeby z COZL stato si¢ inaczej. Zaznaczyta jednak, ze w tym wypadku
nie ma duzo czasu na dziatanie. Jako osoba pracujaca na co dzien w Centrum widzi potrzebe tworzenia
os$rodka centralnego skupiajacego pacjentdw z powiktaniami. COZL jest najwigkszg inwestycjq
na Lubelszczyznie, ktdrg szkoda by byto zmarnowaé. Podzigkowata za mozliwo$C uczestniczenia
w tej dyskusji.
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Wojciech Wiodarczyk- Pracodawcy Ziemi Lubelskiej

Zauwaza konflikt miedzy Wojewoda i Marszatkiem, ktory odbywa sie kosztem spoteczenstwa.
Zastanowita sie takze po co budowac najnowoczes$niejsze Centrum, skoro nie jest ono zabezpieczone
kontraktem. Nalezy skoordynowac dziatania. Zaapelowat do zwigzkowcdw i Dyrekcji COZL, by cofneli
sie 0 krok, aby moc rozwigza¢ konflikt, zwlaszcza, ze sg zjednoczeni przez jedng organizacje,
jaka jest szpital.

Wiestawa Janczak- Wiceprzewodniczaca WRDS, OPZZ

Zapewnita, ze WRDS pomoze rozwigzac ten konflikt.

Tomasz Pitucha- strona rzadowa

Odnidst sie do wypowiedzi Pana M. Kosa stwierdzit, Zze nie mozna odrywa¢ sie od kontekstu cate;
sprawy. Dyskusja nabrzmiata, poniewaz sytuacja nie ulega poprawie. Odniost sie do przygotowanego
przez Rade Miasta stanowiska w sprawie dramatycznej sytuacji COZL. Przeszedt nastepnie
do stanowiska SZR ds. Polityki Spotecznej i Ochrony Zdrowia WRDS, sygnalizujac, ze nalezy
je pogtebic kierujac postulaty do konkretnych podmiotow. W kwestii przygotowania rozwigzan prawnych
Srodowisko lubelskie powinno wskazac propozycje takich rozwigzan w swoim imieniu. Wymienit wérdd
nich te, w obrebie ktérych mégt dziatac Wojewoda takich jak zorganizowanie spotkan u Ministra
lub wnioskowanie o przetozenia finansowania. Wskazanie rozwigzan bedzie wymagato od zespotu
przeanalizowania merytorycznego wystapiert do wtadz, nawigzania do nich lub ich zrekonstruowania.

Stawomir Sosnowski- Przewodniczacy WRDS, Marszatek Wojewddztwa Lubelskiego

Uwaza, Zze stanowisko porusza wszystkie wazne problemy, dlatego nalezy je przyja¢ oraz nalezy
dopisa¢c punkt zaproponowany przez Pana M. Chmielewskiego. Odniést sie do stow
Pana W. Wiodarczyka, pytajac- czy widziat kiedykolwiek w telewizji, by wypowiadat sie Zle na temat
COZL? Czy wypowiedzi w Telewizji Trwam nacechowane negatywnie w stosunku do Marszatka
i Samorzadu oraz méwigce o dramatycznej sytuacji w COZL sprzyjajq budowie dobrego wizerunku
Centrum? Jako Marszatek czuje si¢ w obowigzku sta¢ na strazy wizerunku szpitala, jakoSci
Swiadczonych ustug oraz dobrej opinii 0 pracujgcej tam kadrze, dlatego stara sie w kazdym wystapieniu
podkreslac zalety szpitala. Poprosit o przyzwolenie od WRDS na prowadzenie rozméw z UM, poniewaz
Minister Zdrowia nie chce mie¢ na Lubelszczyznie swojego instytutu.

Wiestawa Janczak- Wiceprzewodniczaca WRDS, OPZZ

Nie mozna kontynuowac konfliktu na kazdym z pol. W dialogu nie ma miejsca na polityke, tu nalezy
rozwigzywac problemy.
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Marek Chmielewski- Przewodniczacy SZR ds. Polityki Spotecznej i Ochrony Zdrowia WRDS,
NSZZ ,Solidarno$¢”

W odniesieniu do postulatbw Pana T. Pituchy przedstawit kilka propozycji korekty sformutowan
w stanowisku oraz adresatow jego tresci.

Karol Tarkowski- Dyrektor Lubelskiego Oddzialu Wojewddzkiego Narodowego Funduszu
Zdrowia

Odnidst sie do swojej poprzedniej wypowiedzi, wyjasniajac co miat na mysli. Przyznat, ze z niepokojem
patrzy na punkt nr 6 stanowiska, poniewaz kazdy nowopowstaty osrodek bedzie mogt ubiegac
sieo kontrakt specjalnie dla siebie. Nalezy pamieta¢ tworzac prawo, ze powinno by¢ dla wszystkich
podmiotow, nie dla jednego.

Maria Olszak- Winiarska- Forum Zwiazkéw Zawodowych

Wspomniata 0 zatrwazajgcych statystykach prognozujgcych zachorowalno$¢ na raka. Nowoczesne
leczenie daje duzo mozliwo$ci dla pacjenta. Btedem byto otworzenie COZL bez pokrycia finansowego.
Podczas jej cztonkostwa w Radzie byta zapewniana, ze nie bedzie problemu z kontraktowaniem
jednostki. Nikt nie podwaza zatozenia, ze Centrum ma by¢ samodzielne. Nalezy jak najszybciej zrobi¢
inwentaryzacje, dokonczy¢ inwestycje oraz wykorzysta¢ budynek dydaktyczny, by na siebie zarabiat.
Jezeli nie zmienig sie zapisy prawne COZL zawsze bedzie na przegranej pozycji w kategorii ciggtosci
przez co przegrywat z konkurentami.

Jerzy Kulinski- Dyrektor Centrum Onkologii Ziemi Lubelskiej im. $w. Jana z Dukli

Przyznat racje Pani M. Olszak- Winiarskiej. Zaznaczyt, ze COZL juz bardzo diugo czeka
na kontraktowanie. Wspomniat takze o planie naprawczym, w ktérym przewidziano
15 mIn zt oszczedno$ci rocznie na wynagrodzeniach. Realnie te oszczednosci wyniosg okoto 11 min zt.
Przypomniat, Zze brakuje czasu na zastanawianie sie nad zmiang uwarunkowan prawnych, z czego
wynika decyzja o wprowadzeniu tego programu naprawczego, popartego przez biegtego rewidenta.
W odniesieniu do kontraktéw i poziomu wynagrodzen w szpitalu poinformowat, ze wynagrodzenia bez
wliczania lekéw stanowig 82 % wartoSci kontraktu, gdzie powinien on wynosi¢ okoto 60%.

Halina Chrzanowska- Business Centre Club

Poparta Pana T. Pituche w temacie wypracowania wnioskow do Ministerstwa, nawigzujac tym samym
do stow Pana Dyrektora K. Tarkowskiego. Zaproponowata, by zmieni¢ zapisy dotyczace kryteriow
oceny tak specjalistycznych osrodkéw, jakim jest COZL, by mogty bra¢ udziat w konkursach.
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Marek Chmielewski- Przewodniczacy SZR ds. Polityki Spotecznej i Ochrony Zdrowia WRDS,
NSZZ ,Solidarno$¢”

Odczytat propozycje stanowiska WRDS.

Wiestawa Janczak- Wiceprzewodniczaca WRDS, OPZZ

Przeprowadzita gtosowanie nad przyjeciem stanowiska. Nastepnie oddata prowadzenie posiedzenia
w kolejnych punktach porzadku obrad Panu S. Sosnowskiemu- Przewodniczacemu WRDS,
Marszatkowi WL.

GLOSOWANIE NAD PRZYJECIEM STANOWISKA NR 9/2017 WRDS Z DNIA 4 PAZDZIERNIKA 2017 R.
W SPRAWIE FUNKCJONOWANIA | ROZWOJU COZL IM. SW. JANA Z DUKLI

Glosy za -19
Gfosy przeciw -0
Gfosy wstrzymane -0

Cztonkowie WRDS jednomysinie przyjeli Stanowisko nr 9/2017 WRDS z dnia 4 pazdziernika 2017 r.
w sprawie funkcjonowania i rozwoju COZL im. $w. Jana z Dukli.

Ad. 3 Perspektywa finansowania $wiadczen medycznych w ochronie zdrowia wojewddztwa
lubelskiego.

Stawomir Sosnowski- Przewodniczacy WRDS, Marszatek Wojewddztwa Lubelskiego

Podziekowat Pani W. Janczak z poprowadzenie pierwszego tematu oraz wszystkim uczestnikom
dyskusji za zaangazowanie i wszelkie uwagi. Wiele aspektow tego tematu zostato poruszonych podczas
omawiania punktu drugiego porzadku obrad. Oddat gtos Panu M. Chmielewskiemu, Przewodniczacemu
SZR ds. Polityki Spotecznej i Ochrony Zdrowia WRDS, celem przedstawienia wynikéw pracy zespotu.

Marek Chmielewski- Przewodniczacy SZR ds. Polityki Spotecznej i Ochrony Zdrowia WRDS,
NSZZ ,Solidarnosé¢”

Przedstawit wyniki pracy szerokiego gremium sktadajacego sie z cztonow zespotu oraz licznych gosci
zaproszonych w temacie. Stanowisko stanowi zatacznik nr 8. Wyjasnit takze, ze stanowisko zostato
formalnie przyjete przez 3 strony dialogu, poniewaz ze wzgledu na dtugi czas obrad przedstawiciele
strony pracodawcow nie mogli zosta¢c do korica spotkania, jednak nie wnie$li zadnych uwag
merytorycznych. Zapostulowat, by oddaé gtos Panu L. Semeniukowi.

tukasz Semeniuk- Przewodniczacy Konwentu Szpitali Powiatowych Wojewodztwa Lubelskiego

Odnoszac sie do wypowiedzi przedmoéwcy poinformowat, ze powiatowe szpitale mogg liczyé
na fundusze pochodzace z ich budzetéw, ze $rodkéw unijnych lub od podmiotéw tworzacych.
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W tym ostatnim wypadku, jak zauwazyt Pan Marszatek, wojewodztwo nie zawsze dysponuje
odpowiednimi srodkami. Podobnie jest w odniesieniu do starostw powiatowych. Skutkuje to migracjg
kadry do szpitali w wigkszych miastach ze wzgledu na atrakcyjniejsze wynagrodzenia.

Marek Chmielewski- Przewodniczacy SZR ds. Polityki Spotecznej i Ochrony Zdrowia WRDS,
NSZZ ,Solidarno$é¢”

Doprecyzowat postulaty w stanowisku w kontekscie wypowiedzi Pana t.. Smeniuka.

Karol Tarkowski- Dyrektor Lubelskiego Oddzialu Wojewddzkiego Narodowego Funduszu
Zdrowia

Odnidst sie do 2. i 4. punktu proponowanego stanowiska. Nawigzat do zmniejszenia ilosci podmiotéw
$wiadczacych opieke nocng i Swigteczng z 5 na 3. Zwiekszyly sie jednak naktady finansowe na ten cel
0 20%. Po wizycie w dwoch szpitalach stwierdzit, ze reforma spetnia swoja funkcje, poniewaz pacjenci
zSOR- 6w przechodzg do nocnej i Swigtecznej opieki w przychodni przyszpitalnej. Propozycje
rozwazenia mozliwo$ci otworzenia drugiego punktu opieki otrzymat SPSW im. Jana Bozego w Lublinie,
poniewaz spetnia ku temu warunki. Jezeli obecne rozwigzanie nie bedzie sie sprawdzato i nie roztaduje
kolejek na SOR, NFZ rozwaza inny podziat Lublina pod katem opieki $wigtecznej i nocnej oraz
ogtoszenie kolejnych konkurséw na jej $wiadczenie. Zasygnalizowat potrzebe utworzenia takiego
punktu w Chetmie. Odnoszac sie do czwartego punktu stanowiska poinformowat o wprowadzonej
ustawowo procedurze DL, ktérg mozna wdrozy¢ w wypadku przerwy w udzielaniu $wiadczen
lub obnizeniu wyceny przy jednoczesnym wzroscie liczby $wiadczen. Poinformowat, ze budzet NFZ
sktada sie z 9 % sktadki.

Mirostawa Gatan- Wiceprzewodniczaca WRDS, Business Centre Club

Odniosta sie do drugiego punktu stanowiska. Zauwazyta brak nocnej i Swigtecznej opieki w szpitalu
dziecigcym, a najwigcej nocnych interwencji jest wtadnie w przypadku matych dzieci.

Marek Chmielewski- Przewodniczacy SZR ds. Polityki Spotecznej i Ochrony Zdrowia WRDS,
NSZZ ,Solidarnos¢”

Wyjasnit, ze reforma ma na celu odcigzenie SOR- 6w. Zapytat czy w wypadku niezbednej konsultacii
dziecka zostanie ono zawiezione na SOR przy ul Chodzki.

Karol Tarkowski- Dyrektor Lubelskiego Oddzialu Wojewddzkiego Narodoweqo Funduszu
Zdrowia

Poinformowat, Ze NFZ proponowat, by na terenie DSK funkcjonowat dodatkowy drugi punkt opieki.
Przepisy méwig, ze nocng opieke prowadzg szpitale od 1 do 3 poziomu, ale nie musza tego robi¢
wylacznie na swoim terenie w jednym punkcie. Mogg realizowaé opieke rowniez przy pomocy
wykonawcow.

19



Maria Olszak- Winiarska- Forum Zwiazkéw Zawodowych

Poinformowata, Zze oczekiwania lubelskiej polityki regionalnej w zakresie kadry w powiatowych
szpitalach pokrywajq sie z opiniami innych wojewodztw.

Marek Chmielewski- Przewodniczacy SZR ds. Polityki Spotecznej i Ochrony Zdrowia WRDS,
NSZZ ,Solidarno$¢”

Odczytat petng tre$¢ proponowanego stanowiska oraz proponowanych adresatow.

Stawomir Sosnowski- Przewodniczacy WRDS, Marszatek Wojewddztwa Lubelskiego

Przeprowadzit gtosowanie nad przyjeciem stanowiska.

GLOSOWANIE NAD PRZYJECIEM STANOWISKA NR 10/2017 WRDS Z DNIA 4 PAZDZIERNIKA 2017 R.
W SPRAWIE PERSPEKTYWY FINANSOWANIA SWIADCZEN MEDYCZNYCH W OCHRONIE ZDROWIA
WOJEWODZTWA LUBELSKIEGO

Glosy za -19
Glosy przeciw -0
Gfosy wstrzymane -0

Cztonkowie WRDS jednomysinie przyjeli Stanowisko nr 9/2017 WRDS z dnia 4 pazdziernika 2017 r.
w sprawie perspektywy finansowania $wiadczen medycznych w ochronie zdrowia wojew6dztwa
lubelskiego.

Ad.4 Powotanie Doraznego Zespotu Roboczego Wojewddzkiej Rady Dialogu Spoteczneqo
Wojewodztwa Lubelskiego ds. Regionalnej Koalicji w Walce z Szara Strefa.

Stawomir Sosnowski- Przewodniczacy WRDS, Marszatek Wojewddztwa Lubelskiego

Na wniosek cztonkdéw WRDS przeprowadzit gtosowanie nad zdjeciem tego punktu z porzadku obrad.

GLOSOWANIE NAD ZDJECIEM Z PORZADKU OBRAD PUNKTU 4. DOTYCZACEGO POWOLANIA
DORAZNEGO ZESPOLU ROBOCZEGO WRDS WL DS. REGIONALNEJ KOALICJI W WALCE Z SZARA

STREFA

Gflosy za -18
Gfosy przeciw -0
Gtosy wstrzymane -0

Cztonkowie WRDS jednomysinie zdjeli punkt 4. z porzadku obrad.
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Ad. 5. Wolne wnioski

Stawomir Sosnowski- Przewodniczacy WRDS, Marszatek Wojewddztwa Lubelskiego

Ustalit rowniez termin posiedzenia Prezydium WRDS na 27 pazdziernika 2017 r.

Ad. 6. Zakonczenie posiedzenia

Stawomir Sosnowski- Przewodniczacy WRDS, Marszatek Wojewddztwa Lubelskiego

Podzigkowat przybytym go$ciom i cztonkom WRDS za udziat w posiedzeniu.

PRZEWODNICZACY
Wojewddzkiej Rady Dialogu Spotecznego

Protokolant Wojewoddztwa Lubelskiego

Karolina Szewczak- Mielnik Stawomir Sosnowski
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Zataczniki:

1.

12.

Imienna lista osdb uczestniczacych w posiedzeniu plenarnym WRDS
w dn. 4 pazdziernika 2017 r.

Informacja o biezacej sytuacji COZL- prezentacja Marszatka Wojewddztwa
Lubelskiego.

Stanowisko Nr 3_2017 SZR ds. Polityki Spotecznej i Ochrony Zdrowia WRDS WL
z dnia 18 wrzesnia 2017 r. w sprawie funkcjonowania i rozwoju COZL im. sw. Jana
z Dukli.

Stanowisko Rady Miasta Lublin z dnia 7 wrzes$nia 2017 r. w sprawie dramatycznej
sytuacji Centrum Onkologii Ziemi.

Wyniki finansowe COZL- Lipiec 2017.

Centrum Onkologii Ziemi Lubelskiej im. Sw. Jana z Dukli w Lublinie- Kontrakty 2014-
2017.

Sprawozdania finansowe COZL 2014-2016.

Stanowisko strony pracownikdw, rzadowej i samorzadowej WRDS WL
z dnia 27 wrzeSnia w sprawie perspektywy finansowania Swiadczei medycznych
w ochronie zdrowia wojewddztwa lubelskiego.

NFZ- projekt planu finansowego na 2018 r.

Stanowisko nr 9/2017 WRDS WL w sprawie w sprawie funkcjonowania i rozwoju
Centrum Onkologii Ziemi Lubelskiej im. Sw. Jana z Dukli.

Stanowisko nr 10/2017 WRDS WL w sprawie w sprawie perspektywy finansowania
Swiadczenn medycznych w ochronie zdrowia wojewédztwa lubelskiego.

Projekt uchwaly w sprawie powotania Doraznego Zespotu Roboczego WRDS
ds. Regionalnej Koalicji w Walce z Szara Strefa.

22



