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WPROWADZENIE

Wysoka dynamika zmian zachodzacych w otoczeniu wspotczesnych organizacji, wyzwania
zwigzane z postepujgcym procesem globalizacji zmuszajg do poszukiwania nowych koncepcji i me-
tod, dzieki ktérym mozliwe bytoby antycypowanie tych zmian. Poszukiwania te zwigzane sg $cisle
z rozwojem otoczenia oraz wzrostem ztozono$ci organizacji funkcjonujgcych w réznych sektorach
i branzach. H. 1. Ansoff wyodrebnit cztery zasadnicze tendencje w rozwoju otoczenia organizaciji':

®  wzrost nowosci zmiany, wazne wydarzenia wptywajace na przedsigbiorstwo coraz bardziej odbie-
gaja od wczesniejszych doswiadczen,

® wzrost intensywnosci otoczenia, relacje pomiedzy organizacja a jej otoczeniem pochtaniajg coraz
wiecej energii i uwagi kierowniczej,

®  wzrost dynamiki zmian otoczenia,

® rosnaca ztozonos$¢ otoczenia (uwarunkowania o charakterze polityczno-prawnym, makroekono-
micznym, spoteczno-kulturowym i technologicznym).

Kluczowe wydarzenia zachodzace w otoczeniu wspodtczesnych organizacji staly sie coraz bardziej no-
watorskie, kosztowne, szybkie i trudne do przewidzenia. Zdolnos$¢ do antycypowania tych kluczowych zjawisk
o réznorodnym i nowatorskim charakterze powinna by¢ jedng z podstawowych aktywnosci podejmowanych
na poziomie narodowym, regionalnym, lokalnym i w poszczegdlnych organizacjach. Stosowane powszechnie
narzedzia ilosciowe, takie jak modele ekonometryczne, modele symulacji stochastycznej, serie danych wyko-
rzystywane do przewidywania i prognozowania ,,zachowania si¢” zmiennej lub systeméw maja swoje ograni-
czenia, polegajace na tym, ze mozna je zastosowac do opisu przysztosci na podstawie historycznych danych
ilosciowych, jako logiczne przedtuzenie przesztosci.W warunkach dynamicznych zmian, czasami radykalnych
i gwattownych, przewaznie o charakterze jako$ciowym, zaczeto poszukiwaé nowych narzedzi do ,,badania przy-
sztosci”. Coraz wigkszym zainteresowaniem zaczely sie cieszy¢ koncepcje i metody o charakterze jakosciowym.
Jedna z takich koncepciji jest foresight.

Jest to koncepcja upowszechniona w latach 90 XX stulecia, w celu wskazania i oceny przyszlych po-
trzeb, szans i zagrozen zwiazanych z rozwojem spotecznym i gospodarczym oraz przygotowanie odpowiednich
dziatan wyprzedzajacych z dziedziny nauki, edukacji i techniki. Nie jest to prognozowanie bazujace na zatoze-
niu kontynuacji istniejacych dotychczas tendencji w obszarze stanowiacym przedmiot foresightu, lecz przede
wszystkim proba przedstawienia wizji przysztych przypuszczalnych tendencji, ktére moga sig ksztattowac zu-
petnie inaczej niz to wynika z obecnych uwarunkowan. Projekty realizowane w ramach koncepcji foresight stuza
badaniu mozliwych, prawdopodobnych i preferowanych wersji przysztosci w ramach analizowanego obszaru
w perspektywie $rednio i dlugoterminowe;j.

Foresight nie jest zatem tylko procesem budowania spotecznej wizji lub obrazéw przysztosci, lecz jego
wyniki moga i powinny stanowi¢ narzedzie dla prowadzenia polityki (naukowej, technologicznej, ekonomicznej),
podejmowania strategicznych decyzji w przedsigbiorstwach i jednostkach samorzadu terytorialnego, oraz na-
rzedzie dzieki, ktéremu fatwiejsze staje sie zrozumienie proceséw spotecznych.

Pojecie ,,foresight”, ktére w jezyku angielskim oznacza przewidywanie i nie ma jednowyrazowego pol-
skiego odpowiednika. Najczesciej ttumaczy sie je jako spojrzenie lub sieganie w przysztos¢. Oznacza ono jednak
spojrzenie w przysztos¢ polegajace nie tylko na opracowaniu prognozy, ale zaktada rowniez mozliwosé wpty-
wania na bieg wydarzen.

I Ansoff H. |., Zarzadzanie strategiczne, PWE,Warszawa 1985, s. 58.
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Foresight ze wzgledu na swoja elastycznos¢ jest stosowany w roznych okolicznosciach i ce-
lach. Celem nadrzednym wykorzystywania foresightu jest systematyczna eksploracja réznych ,,obra-
zZ6W” przysztosci, ktére moga zaistnie¢. Foresight moze by¢ wykorzystywany réwniez do innych celow,
w zaleznosci od sytuacji i potrzeb. Przykltadowo celami tymi moga byc¢2:

® umocnienie podejscia zorientowanego na przysztos¢ w organizacjach,
¢ identyfikacja obszaréw badan z potencjatem do wzrostu i odnowienia,

® kompilacja informacji oraz zaprojektowanie proceséw identyfikujacych obszary priorytetowe, na
ktorych dany kraj, region, przedsigbiorstwo powinny koncentrowac sity i srodki,

® ufatwienie komunikacji miedzy grupami interesow,
® podniesienie podstawowe] wiedzy u decydentow oraz kluczowych oséb,

® wsparcie pozadanego rozwoju technologicznego poprzez odpowiednie strategie, decyzje
oraz dziafania,
®  podwyzszenie gotowosci do zmian, jakie moga zajs¢ w przysztosci, zapewnienie konkurencyjnosci
w przysztosci,
® identyfikacja nowych technologii oraz obszaréw wiedzy,
®  przeciwdziatanie zlekcewazeniu lub przeoczeniu nowych trendéw lub ,,stabych sygnatow”,
® stworzenie nowych branz, dziedzin gospodarki lub nowej wiedzy technologiczne;j,

® antycypacja zmian o charakterze swiatowym,

¢ identyfikacja przez firmy zagrozen oraz konkurencji.

Realizacja tak szerokiego spektrum celow wptyneta na rozwoj metod wykorzystywanych w badaniach
foresightowych (heurystyczne, eksperckie, ilosciowe, jakosciowe).

Najczesciej stosowana metoda badan typu foresight jest technika delficka3. Polega ona
na przeprowadzeniu kilkukrotnego ankietowania grupy ekspertéw, ktérzy nie moga sie ze soba konsultowaé.
Eksperci powinni posiada¢ wiedze merytoryczng i doswiadczenie w tematyce bedacej przedmiotem badania,
ale jednoczesnie rowniez szeroki oglad i doswiadczenia w zakresie badanej dziedziny.VWprowadzenie do istoty
i uwarunkowan stosowania techniki delfickiej przedstawiono w nastepnej czesci opracowania.

2 Summary Report: Regional Conference on Technology Foresight, Regional Conference on Technology Foresight for
Central and Eastern Europe and the Newly Independent States. Organized by UNIDO in Cooperation with the
Government of Hungary,Vienna, Austria 4-5 April 2001.

3 Grupp H,, Linstone H.A. (1999). National Technology Foresight Activities Around The Globe. Resurrection and New
Paradigms, Technological Forecasting and Social Change,Vol. 60, Special Issue, January 1999.




METODYKA BADANIA UWZGLEDNIAJACA
ZASTOSOWANIE TECHNIKI DELFICKIE])

Charakterystyka techniki delfickiej

Technika delficka* jest narzedziem prognozowania zjawisk w réznych obszarach, dzigki wykorzystaniu
wiedzy ekspertéw z danej dziedziny. Istotna cecha tej techniki jest to, ze prognozowanie interesujacych nas
zjawisk jest niefalsyfikowalne az do momentu, w ktérym mozna w rzeczywistosci zweryfikowa¢ trafnos¢ doko-
nanych prognoz. Zatem rezultaty uzyskane za pomoca tej techniki uzaleznione sa od nastgpujacych czynnikow:

® sposobu przedstawienia problemu badawczego,
®  konstrukcji kwestionariusza zawierajacego pytania do ekspertow,
® sposobu doboru grupy ekspertow,

® sposobu zbierania danych.

Aby wyeliminowac tzw. ,,syndrom grupowego myslenia” oraz wptyw liderow na pozostatych cztonkéw
grupy nalezy przestrzegaé nastgpujacych zasad>:

® anonimowos¢ ekspertow wzgledem siebie (wglad w strukture panelu ekspertow maja modera-
torzy prowadzacy badanie). Dzieki temu eliminowany jest m. in. tzw. lek przed opinia autorytetu.
Uczestnicy badania maja réwniez pewnos¢, ze w kolejnych rundach badania, zmieniajac swoje
zdanie na podstawie pogladow innych ekspertow nie utraca autorytetu;

® asynchroniczno$¢ — nieréwnoczesno$¢ udzielania odpowiedzi, zaproszeni eksperci maja
mozliwos¢ udzielania odpowiedzi na pytania w odpowiednim dla siebie czasie i zgodnie
z whasnymi mozliwosciami;

® kontrolowane sprzgzenie zwrotne — jedna z waznych cech techniki delfickiej
jest wykorzystywanie danych uzyskanych w jednym etapie badania do tworzenia
i przeprowadzenia kolejnego etapu ;

® analiza statystyczna — odpowiedzi udzielone przez poszczegdlnych uczestnikow poddawane s3
analizie statystycznej - najczesciej z uzyciem miar dyspersji (odchylenie standardowe) i tzw. miar
tendencji centralnej (mediana, $rednia arytmetyczna).

Po kazdym z etapow uczestnicy otrzymuja informacje o statystykach i dzieki temu maja mozliwos¢
zestawienia swojej opinii z opinia grupy.

Dostarczanie informacji zwrotnej (wynikow poprzedniej rundy) jest charakterystyczna i kluczo-
wa cechg techniki, odrézniajaca ja od innych technik ankietowania. Innymi wyroéznikami techniki sa tak-
ze wieloetapowos¢ procedury, ktéra pozwala uczestnikom badania na przemyslenie wiasnych pogladow
w trakcie catego procesu, oraz statystyczng prezentacje danych.

Przedstawione powyzej cechy techniki delfickiej odnosza si¢ réznych obszaréw jej zastosowania. Jest
ona powszechnie wykorzystywana w analizie strategicznej jako jedna z metod badania makrootoczenia (tzw.
otoczenia dalszego). Rynek pracy oraz zjawisko bezrobocia s3 jednymi z bardzo waznych uwarunkowan tegoz

4 Nazwa pochodzi od starozytnych Delf, siedziby stynnej wyroczni. Technika po raz pierwszy zostata opracowana
i Zastosowana po raz pierwszy przez naukowcow pod kierunkiem G. Gordona i O. Holmera w RAND Corporation.

5 Mullen PM Delphi: Myths and reality. ] Health Organ and Manag. 2003;17(l).
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otoczenia. Dlatego zastosowanie techniki delfickiej do prognozy sytuacji na regionalnym rynku pracy jest jak
najbardziej celowe i zasadne.

Nalezy jednak pamietac, ze badanie przeprowadzane technika delfickag ma przede wszystkim charakter
jakosciowy, dlatego trudno poddac wyniki tego badania petnej normalizacji i standaryzacji.

Kluczowg funkcja techniki jest prognozowanie przysztosci na podstawie otrzymanych opinii specjali-
stow. Opracowane na tej podstawie strategie lub podjete decyzje beda na tyle skuteczne, na ile opracowane
prognozy pokryja sie z rzeczywistoscia.

Organizacja badania technika delficka

Istota techniki delfickiej polega na pozyskiwaniu wiedzy ekspertow przez przeprowadzenie kilkakrot-
nego ankietowania wybranej grupy oséb. Dla potrzeb niniejszego badania zastosowano nastepujaca procedure
wykorzystania techniki delfickiej:

1. Ustalenie celu i zakresu badania.

2. Powotanie grupy ekspertow.

3. Opracowanie kwestionariusza pierwszej rundy badania.

4. Testowanie kwestionariusza pod wzgledem jednoznacznosci i zrozumiatosci.
5. Przestanie kwestionariusza ekspertom.

6. Analiza odpowiedzi uzyskanych w pierwszej rundzie.

7. Przygotowanie kwestionariusza drugiej rundy badania.

8. Przestanie kwestionariusza ekspertom.

9. Analiza odpowiedzi uzyskanych w drugiej rundzie.

-
(=]

. Opracowanie raportu dotyczacego uzyskanych wynikow.

Cele badania i pytania badawcze

Jako cel glowny badania przyjeto opracowanie prognozy zapotrzebowania na pracownikow
w wojewoddztwie lubelskim.

Cel gtéwny uzupetniaja 3 cele szczegdtowe:
®  okreslenie przysztej sytuacji na regionalnym rynku pracy,
® wskazanie regionalnych branz z najwyzszym potencjatem zatrudnieniowym,

®  okreslenie zawodoéw (lub zespotéw kwalifikacji, kompetenciji) o wysokim popycie.
W odniesieniu do sformutowanych celéw przyjeto pozytywne scenariusze zmian®:

® Glowne czynniki makroenomiczne i spoteczne beda sie ksztaltowaly korzystnie dla rozwoju
wojewddztwa lubelskiego,

®  Nastapi korzystana zmiana w strukturze zatrudnienia polegajaca na zmniejszeniu udziatu pracu-
jacych w rolnictwie i zwigkszeniu zatrudnienia w sektorach innowacyjnych (opartych na wiedzy),

®  Wazrosnie liczba podmiotéow gospodarczych z sektora MSP w obszarze nowoczesnych techno-
logii.

6 Przyjeto na podstawie Strategii Rozwoju Wojewddztwa Lubelskiego na lata 2014-2020 oraz raportow Lubelskiego
Obserwatorium Rynku Pracy ,,Potrzeby i oczekiwania pracodawcow. Raport z badan ilosciowych wsréd pracodaw-
cow wojewddztwa lubelskiego zatrudniajacych co najmniej 10 pracownikow”.




Zatozono 5-letni horyzont czasu: 2015 — 2020. W tabeli nr | przedstawiono propozycje pytan badaw-
czych do poszczegdlnych celdw szczegdtowych.

TABELA |. LISTA PYTAN BADAWCZYCH DLA CELOW SZCZEGOLOWYCH

CEL SZCZEGOLOWY PYTANIA
1. W jakim stopniu dostepnos¢ srodkow z funduszy UE wptynie na popra-
we sytuacji na rynku pracy wojewodztwa lubelskiego?
2. W jakim stopniu zwiekszajace sie tempo wzrostu gospodarczego
w Polsce wplynie na pojawianie sie nowych miejsc pracy w wojewddz-
twie lubelskim?
Okreslenie przysztej sytu- ° 3. W jakim stopniu wzrost wydatkow panstwa na badania i rozwoj moze
acji na regionalnym rynku wplynaé na wzrost zatrudnienia w wojewddztwie lubelskim?
pracy 4. W jakim stopniu realizacja projektow stuzacych wdrazaniu technologii

IT wptynie pozytywnie na podaz miejsc pracy w wojewodztwie lubel-
skim?

5. W jakim stopniu wzrost wydatkéw panstwa na inwestycje w infrastruk-
ture drogows i telekomunikacyjna wptyna pozytywnie na rozwoj przed-
siebiorczosci w wojewodztwie?

1. Czy zmieni sig znaczenie branz (sektoréw) wykorzystujacych nowocze-
sne technologie, w tworzeniu miejsc pracy w wojewddztwie lubelskim?

2. Czy w przedsigbiorstwach przemystowych zwigkszy sie wykorzystanie
wysoko zaawansowanych technologii?

3. Czy systemy informacyjne, ktorymi mozna si¢ postugiwac intuicyjnie
znajda powszechne zastosowanie w przedsigbiorstwach wojewodztwa

Wskazanie regionalnych lubelskiego?

branz z najwiekszym poten-
cjatem zatrudnieniowym 4. Czy zwiekszy sie udziat sektora przedsiebiorstw w wytwarzaniu warto-
Sci dodanej w wojewodztwie lubelskim?

5.  Jakie kroki wyprzedzajace nalezy podejmowad, aby rozwdj inteligent-
nych specjalizacji wojewddztwa lubelskiego (biogospodarka - przetwor-
stwo biozasobow i produkcja zywnosci; ustugi medyczne i prozdrowot-
ne; energetyka niskoemisyjna; informatyka i automatyka) oznaczat takze
zwiekszanie si¢ popytu na pracownikéw w kazdym z tych sektorow?

1. Czy instytucje edukacyjne s3 odpowiednio przygotowane do ksztafce-
nia w zakresie kwalifikacji, kompetencji potrzebnych w przedsiebior-
stwach kluczowych sektorow?

2. W jaki sposéb instytucje transferu wiedzy z nauki do biznesu beda

Okreslenie zawodow (lub wptywaty na strukture zawodéw o wysokim popycie!
zespotow kwalifikacji, kom-

petencji, kompetencji) o
wysokim popycie

3. W jaki sposob rozwoj technologii teleinformatycznych wptynie na
strukture zespotow kwalifikacji, kompetencji o wysokim popycie?

4. Jakie czynniki beda stymulowac/ogranicza¢ wzrost zapotrzebowania na
specjalistyczne umiejgtnosci w kluczowych sektorach?

5. W jaki sposob na zwiekszenie tych popytow powinna reagowac sie¢
powiatowych urzedéw pracy w wojewodztwie lubelskim?

ZRODLO: OPRACOWANIE WEASNE NA PODSTAWIE STRATEGI ROZWOJU WOJEWODZTWA LUBELSKIEGO NA LATA 2014-2020 ORAZ RAPORTOW
LUBELSKIEGO OBSERWATORIUM RYNKU PRACY ,,POTRZEBY | OCZEKIWANIA PRACODAWCOW. RAPORT Z BADAN ILOSCIOWYCH WSROD PRACODAW-
COW WOJEWODZTWA LUBELSKIEGO ZATRUDNIAJACYCH CO NAJMNIE] |0 PRACOWNIKOW”. (2013/2014)].
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Dobor ekspertow

W badaniu uczestniczyt zespot ztozony z 31 ekspertow. Zaproszono przedstawicieli réznych instytucji
ze sfery administracji, nauki, biznesu, organizacji pozarzadowych. Dobér ekspertow przebiegat dwuetapowo.
W pierwszym etapie sporzadzono liste 60 ekspertow, ktorzy w latach 2010-2015 wspétpracowali z Lubelskim
Obserwatorium Rynku Pracy lub ktorzy ze wzgledu na osobiste doswiadczenie zawodowe posiadali niezbedng
wiedze o zmianach i trendach na rynku pracy wojewddztwa lubelskiego.W drugim etapie Zamawiajacy wyse-
lekcjonowat 31 ekspertow na podstawie nastepujacych kryteriow?’:

ad. reprezentowanie przez nich réznych srodowisk i grup (VWojewodzka Rada Rynku Pracy, szkoty
wyzsze publiczne i prywatne, jednostki samorzadowe, organizacje pracodawcow, instytucje rynku
pracy, organizacje pozarzadowe, instytucje wsparcia mtodziezy),

b. ich rozeznanie w sprawach ogélnych dotyczacych rynku pracy (bezrobocia, struktury zatrudnienia,
problemow uczestnikéw rynku pracy, mechanizméw finansowania wsparcia osoéb poszukujacych
pracy, dziatan instytucji rynku pracy) oraz znajomosc¢ zagadnien szczegétowych z przynajmniej jed-
nej z grup czynnikéw (wplywajacych na ksztatt rynku pracy w wojewodztwie lubelskim) z zapro-
ponowanych przez Wykonawce badania: czynniki polityczno-prawne, makroekonomiczne, techno-
logiczne, spoteczne,

C.  mozliwe wykorzystanie dorobku zawodowego lub dorobku instytucji w wyrazaniu eksperckich opi-
nii powiazanych scisle z celami szczegétowymi badania, przygotowanie teoretyczne lub praktyczne
w tym zakresie,

d. prace ekspertow na roznych szczeblach decyzyjnych instytuci,

€. aktywne uczestnictwo oséb w pracach Rady Programowej projektow ,,Lubelskie Obserwatorium
Rynku Pracy” i ,,Lubelskie Obserwatorium Rynku Pracy — kontynuacja” lub zadaniach diagnozy lub
ksztattowania regionalnego lub lokalnych rynkow pracy.

Jednoczesnie zapewniono anonimowosc¢ ekspertéw, aby zmniejszy¢ ryzyko konsultacji przy udzielaniu
odpowiedzi na pytania.

Narzedzie badawcze - kwestionariusz ankiety

Pytania w pierwszej rundzie badania delfickiego powstaty w oparciu o szeroko zakrojony przeglad lite-
ratury oraz analize dokumentéw strategicznych opracowanych dla wojewddztwa lubelskiego, jak rowniez do-
kumenty opracowane przez Lubelskie Obserwatorium Rynku Pracy funkcjonujace w strukturze organizacyjnej
Wojewddzkiego Urzedu Pracy w Lublinie. Na potrzeby realizacji badania technika CAWI opracowane zostato
narzedzie badawcze, ktérego zawartos¢ odpowiadata problematyce okreslonej w celach szczegétowych badania
oraz w sformutowanych pytaniach badawczych.W kwestionariuszu wykorzystano pytania otwarte i zamkniete.

Wyniki pierwszej rundy badania delfickiego zostaty wykorzystane przy opracowywaniu kwestionariusza
do drugiej rundy, ktéra stanowita pogtebienie tematyki z pierwszej rundy. Druga runda badania delfickiego skta-
data sie z pytan zamknietych, zbudowanych wedtug podobnego, jak w pierwszej rundzie schematu.

7 Informacja przekazana przez VWojewddzki Urzad Pracy w Lublinie.







ANALIZA WYNIKOW PIERWSZE) RUNDY
BADANIA DELFICKIEGO

Wprowadzenie

Pytania w pierwszej rundzie badania zostaly opracowane w odniesieniu do przyjetych trzech celéw
szczegotowych. Zostaly one poprzedzone pytaniami dotyczacymi samooceny (przez respondentow) swoich
kompetencji z zakresu uwarunkowan (czynnikow), ktore wptywaja na ksztattowanie sig sytuacji na regionalnym
rynku pracy. Zastosowano klasyczna klasyfikacje, w ktorej wyodrebnia sie cztery grupy (sfery) czynnikéw: sfera
uwarunkowan polityczno—prawnych (fundusze UE, finansowanie edukacji, projekty informatyczne e-govern-
ment, prawo rynku pracy, polityka panstwa w zakresie kierunkow ksztatcenia); sfera uwarunkowan makroeko-
nomicznych (PKB, tempo wzrostu gospodarczego, stopy procentowe, poziom bezrobocia, konkurencyjnosc
gospodarki); sfera uwarunkowan technologicznych (wydatki na badania i rozwoj, dostgpnos¢ nowoczesnych
technologii, instrumenty wsparcia innowacyjnosci, rozwdj infrastruktury telekomunikacyjnej); sfera uwarun-
kowan spotecznych (zamoznos¢ spoteczenstwa, poziom wyksztafcenia, system szkolnictwa, zasoby fachowej
kadry, sktonnos¢ do migracji, nastawienie do pracy). Ponizej na wykresach przedstawiono wyniki samooceny
kompetencji ekspertow uczestniczacych w badaniu.

WYKRES |.WYNIKI SAMOOCENY KOMPETENC]JI EKSPERTOW W ZAKRESIE UWARUNKOWAN ZE SFERY POLITYCZNO-PRAWNE]

ZRODLO: OPRACOWANIE WLASNE NA PODSTAWIE ODPOWIEDZI EKSPERTOW




WYKRES 2. WYNIKI SAMOOCENY KOMPETENC|I EKSPERTOW W ZAKRESIE UWARUNKOWAN ZE SFERY MAKROEKONOMICZNE]|

ZROD(‘.OZ OPRACOWANIE WLASNE NA PODSTAWIE ODPOWIEDZI EKSPERTOW

WYKRES 3. WYNIKI SAMOOCENY KOMPETENC|I EKSPERTOW W ZAKRESIE UWARUNKOWAN ZE SFERY TECHNOLOGICZNEJ

ZRODLO: OPRACOWANIE WLASNE NA PODSTAWIE ODPOWIEDZI EKSPERTOW

Prognoza rozwoju rynku pracy wojewoédztwa lubelskiego




WYKRES 4. WYNIKI SAMOOCENY KOMPETENC]JI EKSPERTOW W ZAKRESIE UWARUNKOWAN ZE SFERY SPOLECZNE]

ZRODLO: OPRACOWANIE WLASNE NA PODSTAWIE ODPOWIEDZI EKSPERTOW

Analizujac odpowiedzi ekspertow mozna stwierdzi¢, ze w trzech sferach (polityczno-praw-
nej, makroekonomicznej i spofecznej) wiekszos¢ odpowiedzi wskazywato na wysokie kompetencje
w wymienionych obszarach (,,jestem specjalista w tej dziedzinie”, ,,jestem osobg kompetentna w tej dziedzi-
nie”).W sferze uwarunkowan technologicznych najwigksza liczba wskazan (18), to ,,posiadam ogolna wiedze
w tym zakresie”. Dziewigciu ekspertow okreslito sie jako osoba kompetentna w tej dziedzinie, a jeden jako
specjalista.

W wyniku przeprowadzonej samooceny przez ekspertow w zakresie znajomosci problematyki
z czterech obszarow (polityczno-prawnego, makroekonomicznego, technologicznego i spotecz-
no-kulturowego) mozna stwierdzi¢, ze w kazdej dziedzinie znajdowali si¢ eksperci i specjalisci oraz
osoby znajace problematyke z poszczegdlnych obszaréw. Umozliwito to uzyskanie szerokiego
i wielowatkowego spojrzenia na analizowany problem.WV danych z pierwszej rundy nie ujawnity si¢ diametralne
réznice w ocenie poszczegdlnych czynnikéw wptywajacych na sytuacje na regionalnym rynku pracy. Informacje
uzyskane w wyniku samooceny s3 wykorzystywane szczegolnie wtedy, gdy pojawiaja sie skrajne oceny (po-
rownywalna liczba wskazan ,,zdecydowanie nie” i ,,zdecydowanie tak” lub ,,nie wptywa” i ,,wptywa w bardzo
wysokim stopniu”).WV zwiazku z tym, ze w danych z pierwszej tury takie rozbieznosci nie miaty miejsca, w dru-
giej rundzie przedstawiono tylko rozktad wskazan bez informacji o poziomie kompetencji w danym obszarze
uczestnika badania, ktérego ocena nieznacznie odbiegata od gtéwnej tendencii.

Kluczowym zagadnieniem w wykorzystywaniu techniki delfickiej jest pojecie konsensusu wsréd grupy
ekspertow wypowiadajacych sie na okreslony temat. Jedna z definicji ujmuje konsensus jako zgodnos¢ opinii,
zbiorowa anonimowa opinie wyrazong przez wiele oséb. Do pomiaru zgodnosci opinii wykorzystywane s3 roz-
ne miary np. statystyczne (Srednia, mediana, odchylenie standardowe, rozstep kwartylowy) lub ustalone z gory
(przyjete przez zespét badawczy) stopnie zgodnosci opinii (np. 51%, 60%, 70% lub 95%)32. Jednym ze sposobdéw
uznawania, ze porozumienie w danym temacie zostato osiagnigte jest 80% odpowiedzi w obszarze dwoch ka-
tegorii w ramach przyjetej skali. Ta zasada zostata przyjeta przy ustalaniu stopnia zgodnosci opinii ekspertow.
W badaniu zatozono piecioletni horyzont czasu (lata 2015-2020).

8 |.De M ey rickThe Delphi method and health research, ,,Health Education” 2003,Vol. 103, Issue I,s.7-16.




Odpowiedzi dotyczace oceny przysztej sytuacji na regionalnym rynku pracy

W czesci kwestionariusza odnoszacego sie do celu pierwszego (ocena przysztej sytuacji
na regionalnym rynku pracy) sformutowano 10 pytan zamknigtych, ktére dotyczyly gtéwnych czynnikow
tzw. makrootoczenia o charakterze polityczno-prawnym, makroekonomicznym, technologicznym i spo-
tecznym.W pytaniach, w ktérych eksperci mieli okreslic w jakim stopniu jakis czynnik bedzie wptywat na
regionalny rynek pracy zastosowano nastepujaca skale odpowiedzi:

W stopniu
bardzo wyso-
kim (4)

Woecale (nie W stopniu ni- W stopniu Sred- W stopniu

wptynie) (0) - skim (1) : nim (2) © wysokim (3)

Natomiast w pytaniach, w ktorych oceniano czy jakis czynnik bedzie miat wplyw na sytuacje
na regionalnym rynku pracy zastosowano skale odpowiedzi:

Zdecydowanie Raczej nie Trudno powie- Raczej tak Zdecydowanie
Nie (0) : ) : dziec (2) : A3) : tak (4)

Ponizej przedstawiono analize odpowiedzi ekspertéw na poszczegdlne pytania.

TABELA 2. ZESTAWIENIE ODPOWIEDZI EKSPERTOW NA TEMAT OCENY PRZYSZLE] SYTUAC)I NA REGIONALNYM RYNKU PRACY

|. Prosze oceni¢ w jakim stopniu instytucje publiczne na terenie wojewaddztwa lubelskie-

g0 s3 przygotowane na absorbcje srodkéw z funduszy UE

Odpowiedzi: Liczba wskazan Odsetek wskazan
Woeale 0 0
W niskim stopniu 14 45,16%
W $rednim stopniu 15 48,39%
W wysokim stopniu 2 6,45%
W b. wysokim stopniu 0 0%

Prognoza rozwoju rynku pracy wojewoédztwa lubelskiego




2.W jakim stopniu absorbcja srodkéw z funduszy UE wplynie na zwiekszenie podazy

miejsc pracy po okresie programowania 2014-2020?

Odpowiedzi: Liczba wskazan Odsetek wskazan
Nie wptynie 0 0
W niskim stopniu 5 16,13%
W $rednim stopniu 19 61,29%
W wysokim stopniu 7 22,58%
W b. wysokim stopniu 0

0

3.W jakim stopniu wzrost gospodarczy w kraju wptynie na podniesienie konkurencyjno-

$ci’ regionu (wojewoddztwa lubelskiego)?

Odpowiedzi: Liczba wskazan Odsetek wskazan
Nie wptynie 0 0
W niskim stopniu 5 16,13%
W srednim stopniu 19 61,29%
W wysokim stopniu 7 22,58%
W b. wysokim stopniu 0 0

4. Czy zwickszajace sie tempo wzrostu gospodarczego wptynie na rozwoj przedsiebior-

czosci w wojewodztwie lubelskim?

Odpowiedzi: Liczba wskazan Odsetek wskazan
Zdecydowanie nie 0 0
Raczej nie 4 12,90%
Trudno powiedziec¢ 4 12,90%
Raczej tak 21 67,75%
Zdecydowanie tak 2 6,45%

9 Konkurencyjnos¢ ogodlnie oznacza zdolnos$é do osiagania sukceséw w rywalizacji gospodarczej.W przypadku regio-
now najczesciej jest to zdolnos$¢ do przystosowywania sie¢ do dynamicznie zmieniajacego sig otoczenia w kontekscie

utrzymania lub poprawy pozycji w rywalizacji toczacej sie¢ miedzy regionami. Oznacza warunki prowadzenia dziatal-
nosci gospodarczej, mozliwosci przyciagania inwestorow.




5. Czy wzrost wydatkow panstwa na badania i rozwoéj zostanie wykorzystany przez in-
stytucje i przedsiebiorstwa w wojewodztwie lubelskim do rozwoju wybranych inteligent-

nych specjalizacji? (Inteligentne specjalizacje: Biogospodarka - przetwoérstwo biozasobow
i produkcja zywnosci, Ustugi medyczne i prozdrowotne, Energetyka niskoemisyjna, Infor-
matyka i automatyka)

Odpowiedzi: Liczba wskazan Odsetek wskazan
Zdecydowanie nie 0 0
Raczej nie 3 9,68%
Trudno powiedziec¢ 6 19,36%
Raczej tak 21 67,75%
Zdecydowanie tak I 3,21%

6. Czy wydatki na badania i rozwdj wptyna na wzrost liczby przedsiebiorstw oferujacych

innowacyjne produkty i ustugi?

Odpowiedzi: Liczba wskazan Odsetek wskazan
Zdecydowanie nie 0 0
Raczej nie 6 19,36%
Trudno powiedziec¢ 3 9,68%
Raczej tak 19 61,28%
Zdecydowanie tak 3 9,68%

7. Czy w wojewodztwie lubelskim skuteczne wdrazanie technologii IT wptynie na uela-

stycznienie rynku pracy?'®

Odpowiedzi: Liczba wskazan Odsetek wskazan
Zdecydowanie nie 0 0
Raczej nie 5 16,13%
Trudno powiedziec¢ 4 12,90%
Raczej tak 17 54,84%
Zdecydowanie tak 5 16,13%

10 Uelastycznienie rynku pracy rozumiane jako zwigkszenie mobilnosci po stronie podazy pracy (sktonnos¢ do zmiany
zawodu, podnoszenia kwalifikacji) oraz po stronie popytu na prace (mozliwos¢ wykorzystania elastycznych form
organizacji pracy przez pracodawcow) dzieki wykorzystywaniu technologii IT.

Prognoza rozwoju rynku pracy wojewoédztwa lubelskiego




8.W jakim stopniu rozwoéj technologii IT wplynie na zwiekszenie konkurencyjnosci

przedsiebiorstw wojewoddztwa lubelskiego?

Odpowiedzi: Liczba wskazan Odsetek wskazan
Nie wplynie 0 0
W niskim stopniu 2 6,45%
W $rednim stopniu 22 70,97%
W wysokim stopniu 7 22,58%
W b. wysokim stopniu 0 0

9. Czy rozwdj infrastruktury telekomunikacyjnej'' bedzie sprzyjat rozwojowi przedsie-

biorczosci w wojewédztwie lubelskim?

Odpowiedzi: Liczba wskazan Odsetek wskazan
Zdecydowanie nie 0 0
Raczej nie 5 16,13%
Trudno powiedzie¢ 5 16,13%
Raczej tak 15 48,39%
Zdecydowanie tak 6 19,35%

10.W jakim stopniu rozwoj infrastruktury drogowej wptynie na wzrost atrakcyjnosci in-

westycyjnej wojewodztwa lubelskiego?

Odpowiedzi: Liczba wskazan Odsetek wskazan
Nie wptynie 0 0
W niskim stopniu 0 0
W s$rednim stopniu 7 22,58%
W wysokim stopniu 21 67,75%
W b. wysokim stopniu 3 9,67%

iRODLOS OPRACOWANIE WLASNE NA PODSTAWIE ODPOWIEDZI EKSPERTOW

Eksperci ocenili, ze najwiekszy wplyw bedzie miat rozwdj infrastruktury drogowej, ktéry spowoduje
wzrost atrakcyjnosci inwestycyjnej wojewodztwa lubelskiego. Jako Sredni wptyw oceniono mozliwosé wyko-
rzystania dobrej koniunktury w kraju, rozwéj technologii IT.

We wszystkich pytaniach eksperci z duza zgodnoscia stwierdzili, ze czynniki, ktérych dotyczyty pytania,
beda miaty wptyw na regionalny rynek pracy (zdecydowana przewaga odpowiedzi ,,raczej tak” i ,,zdecydowanie
tak”).

Zgodnie z przyjeta zasada oceny zgodnosci pogladéw ekspertow (80% odpowiedzi w obszarze dwaoch
kategorii w ramach przyjetej skali) w tabeli trzeciej przedstawiono wyniki dotyczace zgodnosci opinii w po-
szczegdlnych pytaniach.

I'l Rozwinigta infrastruktura telekomunikacyjna jest jednym z warunkéow skutecznej realizacji ustug dla spoteczenstwa
informacyjnego oraz gospodarki opartej na wiedzy. Synteza rozwoju infrastruktury telekomunikacyjnej jest internet
szerokopasmowy, a zatem jego dostepnosc¢.To jeden z elementow, ktory moze utatwiac zaktadanie, jak réwniez funk-
cjonowanie przedsigbiorstw.




TABELA 3. ZESTAWIENIE ZGODNOSCI OPINII EKSPERTOW W RAMACH POSZCZEGOLNYCH PYTAN

. Odsetek wska- . Suma wskazan

: z::’ld:veﬁilt(:ewcs)l::-l . zan w kategorii . dla dwéch ka-
: 8 : 2 © tegorii (W %)

Pytanie

|. Prosze oceni¢ w jakim stopniu insty-
tucje publiczne na terenie wojewodztwa

W niskim stopniu

W $rednim stopniu

lubelskiego sa przygotowane na absorb- 45,16% 48,39% 93,55%
cjg srodkow z funduszy UE
2.W jakim stopniu absorbcja srodkow W Kim stop-
z funduszy UE wptynie na zwigkszenie W $rednim stopniu Wysokim stop 83 45%
podazy miejsc pracy po okresie progra- 61,29% 22néus% e
mowania 2014-2020? ’
ER%Y% |a!<|m stopniu wzrost ggsppdarczy ] ‘ ' W wysokim stop-
w kraju wptynie na podniesienie kon- W $rednim stopniu niu 83.45%
kurencyjnosci regionu (wojewédztwa 61,29% 22.58% ’
lubelskiego)? ’
4. Czy zwigkszajace si¢ tempo wzro-
stu gospodarczego wplynie na rozwdj Raczej tak Zdecydowanie tak 74.2%
przedsigbiorczosci w wojewodztwie 67,75% 6,45% e
lubelskim?
5. Czy wzrost wydatkéw panstwa na
badania i rozwoj zostanie wykorzystany
przez instytucje i przedsigbiorstwa w
wojewddztwie lubelskim do rozwoju
wybranych inteligentnych specjalizacji? Raczej tak Zdecydowanie tak 70.96%
(Inteligentne specjalizacje: Biogospodarka 67,75% 3,21% et
- przetworstwo biozasobéw i produkeja
Zywnosci, Ustugi medyczne i prozdro-
wotne, Energetyka niskoemisyjna, Infor-
matyka i automatyka)
6. Czy wydatki' na badania I rqzwéj wply- Raczej tak Zdecydowanie tak o
na na wzrost liczby przedsigbiorstw ofe- 61.28% 9 68% 70,96%
rujacych innowacyjne produkty i ustugi? ’ ’
7.Czy w wojewodztwie lubelskim sku- . ;
tecznz wdrazanie technologii IT wptynie R;f‘zg‘:/a k Zdecy|d60\|/v31/n|e tak 70,97%
na uelastycznienie rynku pracy? e eR
8.W jakim stopniu rozwoj technologii IT W wysokim stop-
wplynie na zwiekszenie konkurencyjnosci . W $rednim stopniu Wysot P 93.55%
przedsiebiorstw wojewddztwa lubelskie- 70,97% 22n.'I5u8‘7 it
go? e
9. Czy rozwdj infrastruktury telekomu-
nikacyjnej bedzie sprzyjat rozwojowi Raczej tak Zdecydowanie tak 67.74%
przedsigbiorczosci w wojewddztwie 48,39% 19,35% R
lubelskim?
10.W jakim stopniu rozwdj infrastruk- W kim stop-
tury drogowej wplynie na wzrost atrak- . W $rednim stopniu Wysoxim stop 90.33%
cyjnosci inwestycyjnej wojewodztwa 22,58% 67n|7us% oR

lubelskiego?

ZRODLO: OPRACOWANIE WLASNE NA PODSTAWIE ODPOWIEDZI EKSPERTOW
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W  pieciu pytaniach osiagnieto procent odpowiedzi powyzej zatozonej granicy 80%.
W pozostatych pieciu pytaniach tylko w jednym wynik jest ponizej 70% (nr 9),a w czterech powyzej 70%.

Odpowiedzi dotyczace wskazania regionalnych branz z najwyzszym potencjatem
zatrudnieniowym

W  kwestionariuszu dotyczacym celu drugiego, eksperci odpowiadali na pytania zamknigte
i otwarte. Pytania zamknigte dotyczyly stopnia przygotowania przedsigbiorstw na terenie wojewodztwa lu-
belskiego do wdrazania wysoko zaawansowanych technologii oraz nowoczesnych systemow informacyjnych.
Czes¢ pytan dotyczyta mozliwosci przyciagniecia inwestoréw zewnetrznych, aby dzieki temu powstawaty nowe
miejsca pracy oraz zwigkszyt sie udziatu sektora ustug i produkcji przemystowej w wytwarzanej wartosci doda-
nej (w Strategii Rozwoju Wojewddztwa Lubelskiego na lata 2014-2020 zwracano uwage na niekorzystna struk-
ture sektorow tworzacych wartos¢ dodang, trzeci najnizszy w kraju udziat produkcji przemystowej — 19% przy
sredniej krajowej 24,7%). Sektor przedsigbiorstw wytwarza 38% wartosci dodanej przy przecigtnej dla kraju
48%. Jednoczesnie wojewddztwo lubelskie ma najwyzszy w kraju udziat administracji (instytucji rzadowych i sa-
morzadowych), rowny 21% przy przecietnej 15% w kraju w wytwarzaniu wartosci dodanej.Wptywa to réwniez
na strukture zatrudnionych w wojewddztwie, gdzie 36,6% (najwyzszy wskaznik w kraju) jest zatrudnionych
w rolnictwie, lesnictwie, towiectwie i rybotowstwie. W dokumentach strategicznych wskazano cztery sektory
jako tzw. inteligentne specjalizacje wojewodztwa lubelskiego, dlatego eksperci wypowiadali si¢ na temat roli
tych sektoréw w zwigkszaniu podazy miejsc pracy.

W pytaniach zamknigtych zastosowano nastepujaca skale odpowiedzi:

W st;g::u "o w stopniu $red- . W stopniu wyso- .

nie) (0) - M - nim (2) - kim (3)

W stopniu
bardzo wyso-
kim (4)

Woecale (nie wply- .

Ponizej w tabeli przedstawiono zbiorcze zestawienie uzyskanych odpowiedzi na pytania zamkniete (za-
chowano numeracje pytan z kwestionariusza).

TABELA 4. ZESTAWIENIE ODPOWIEDZI EKSPERTOW NA PYTANIA ZAMKNIETE W RAMACH CELU 2

8.W jakim stopniu w strukturze przedsiebiorstw wojewodztwa lubelskiego zwiekszy sie

udziat przedsiebiorstw wykorzystujacych wysoko zaawansowane technologie?

Odpowiedzi: Odsetek wskazan Odsetek wskazan
Nie zwiekszy sie 0 0
W niskim stopniu 12 38,71%
W srednim stopniu 18 58,06%
W wysokim stopniu I 3,23%

W b. wysokim stopniu 0 0




9.W jakim stopniu wdrozenie wysoko zaawansowanych technologii przyczyni sie do zwiek-

szenia podazy miejsc pracy ?

Odpowiedzi: Odsetek wskazan Odsetek wskazan
W niskim stopniu 0 0
W $rednim stopniu I 35,48%
W wysokim stopniu 15 48,39%
W b. wysokim stopniu 5 16,13%

10.W jakim stopniu przedsiebiorstwa na terenie wojewédztwa lubelskiego beda przygoto-

wane na wdrozenie informacyjnych systemoéw intuicyjnych'?

Odpowiedzi: Odsetek wskazan Odsetek wskazan
Nie beda 4 12,90%
W niskim stopniu 17 54,84%
W srednim stopniu 8 25,81%
W wysokim stopniu 2 6,45%
W b. wysokim stopniu 0 0

1 1.W jakim stopniu zwieksza sie inwestycje w sektorze przedsiebiorstw przemystowych w

wojewodztwie lubelskim?

Odpowiedzi: Odsetek wskazan Odsetek wskazan
Nie zwiegksz3 sie 0 0
W niskim stopniu 8 25,81%
W s$rednim stopniu 19 61,29%
W wysokim stopniu 4 12,90%
W b. wysokim stopniu 0 0

12.W jakim stopniu zwiekszy sie udziat przedsiebiorstw z sektora ustug w wytwarzaniu war-

tosci dodanej?

Odpowiedzi: Odsetek wskazan Odsetek wskazan
Nie zwiekszy sie 0 0
W niskim stopniu 3 9,67%
W $rednim stopniu 13 41,94%
W wysokim stopniu 15 48,39%
W b. wysokim stopniu 0 0

12 Chodzi m.in. o interfejsy systemow cztowiek — maszyna (np. bezdotykowy interfejs komputerowy). Np. elastyczne
systemy produkcyjne w przedsigbiorstwach sektora MSP: operator wykonujac wczesniej zdefiniowane, ale intuicyjne
dla niego gesty moze bezposrednio sterowac robotem badz innymi urzadzeniami, majac w ten sposéb petna kontrole
nad catym systemem produkcyjnym. Stwarza to jednak zapotrzebowanie na zupetnie nowe kwalifikacje i kompetencje.
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13.W jakim stopniu inwestycje zewnetrzne beda gtéwnym czynnikiem inteligentnego roz-

woju przemystu w wojewodztwie lubelskim?

Odpowiedzi: Odsetek wskazan Odsetek wskazan
Nie beda | 3,23%
W niskim stopniu 6 19,35%
W $rednim stopniu 17 54,84%
W wysokim stopniu 7 22,58%
W b. wysokim stopniu 0 0

14a.W jaki stopniu tzw. inteligentne specjalizacje wojewo6dztwa lubelskiego beda zwiekszaty

podaz miejsc pracy? (Biogospodarka - przetwoérstwo biozasobow i produkcja zywnosci)

Odpowiedzi: Odsetek wskazan Odsetek wskazan
Nie zwiegksz3 sie 0 0
W niskim stopniu 5 16,13%
W srednim stopniu 14 45,16%
W wysokim stopniu 12 38,71%
W b. wysokim stopniu 0 0

14b.W jaki stopniu tzw. inteligentne specjalizacje wojewédztwa lubelskiego beda zwiekszaty

podaz miejsc pracy? (Ustugi medyczne i prozdrowotne)

Odpowiedzi: Odsetek wskazan Odsetek wskazan
Nie zwieksza sie 4 12,90%
W niskim stopniu 45,16%
W $rednim stopniu 28,19%
W wysokim stopniu 6,45%
W b. wysokim stopniu 0

14c.W jaki stopniu tzw. inteligentne specjalizacje wojewodztwa lubelskiego beda zwiekszaty

podaz miejsc pracy? (Energetyka niskoemisyjna)

Odpowiedzi: Odsetek wskazan Odsetek wskazan
Nie zwieksza sie 2 6.45%
W niskim stopniu 9 29,03%
W S$rednim stopniu 14 45,16%
W wysokim stopniu 6 19,36%

W b. wysokim stopniu 0 0




14d.W jaki stopniu tzw. inteligentne specjalizacje wojewodztwa lubelskiego beda zwiekszaty

podaz miejsc pracy? (Informatyka i automatyka)

Odpowiedzi: Odsetek wskazan Odsetek wskazan
Nie zwieksza sie 0 0
W niskim stopniu 5 16,13%
W $rednim stopniu 14 45,16%
W wysokim stopniu 10 32,26%
W b. wysokim stopniu 2 6,45%

ZRODLO: OPRACOWANIE WLASNE NA PODSTAWIE ODPOWIEDZI EKSPERTOW

Otrzymane wyniki podobnie jak w przypadku celu | poddano analizie pod katem zgodnosci opinii (zob.
tabela ponize;j).

TABELA 5. ZESTAWIENIE ZGODNOSCI OPINII EKSPERTOW W RAMACH POSZCZEGOLNYCH PYTAN

. . Suma wska-
Odsetek wska- ke SuElen : zan dla dwéch

© zan w kategorii | ° £l w.l.(atego- ©  kategorii (w
. . rii 2 %)

Pytanie

8.W jakim stopniu w strukturze przedsig- W érednim stop-
biorstw wojewodztwa lubelskiego zwigkszy - WV niskim stopniu niu P 96.77%
si¢ udziat przedsigbiorstw wykorzystujacych 38,71% 58 06% ’
wysoko zaawansowane technologie? ’

9.W jakim stopniu wdrozenie wysoko za- W srednim stop-

W niskim stopniu

awansowanych technologii przyczyni sie do 35.48% niu 83,87%
zwiekszenia podazy miejsc pracy? et 48,39%
10.W jakim stopniu przedsigbiorstwa na . .
terenie wojewodztwa lubelskiego beda W niskim stopniu W srednr:Lm stop- 80 65%

przygotowane na wdrozenie informacyjnych 54,84% 25.81%
systemow intuicyjnych? e

I 1.W jakim stopniu zwigksza sig inwestycje W $rednim stop-

W niskim stopniu

w sektorze przedsigbiorstw przemystowych 2581% niu 87,1%
w wojewoddztwie lubelskim? =R 61,29%
12.W jakim stopniu zwiekszy sie udziat W wysokim

przedsiebiorstw z sektora ustug w wytwa- W sre;irlgl;topmu stopniu 90,33%

rzaniu wartosci dodanej? 48,39%

13.W jakim stopniu inwestycje zewnetrzne .
beda gtéwnym czynnikiem inteligentnego W $rednim stopniu w wysqklm o
; — . o stopniu 80,65%

rozwoju przemystu w wojewodztwie lubel- 54,84% 25 81%

skim?
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[4a.W jakim stopniu tzw. inteligentne spe-

cjzjnlizacje wo]evYod;tyva Iubelskiego beda W érednim stopniu w wysqkim ]
zwigkszaty podaz miejsc pracy? (Biogospo- 45 16% stopniu 83,87%
darka - przetworstwo biozasobdw i pro- el 38,71%
dukcja zywnosci)
14b.WV jakim stopniu tzw. inteligentne spe- . .
cjalizacje wojewddztwa lubelskiego beda W niskim stopniu W srednr::Jm stop- 73.35%
zwiekszaty podaz miejsc pracy? (Ustugi me- 45,16% o e
. 28,19%
dyczne i prozdrowotne)
14c.W jakim stopniu tzw. inteligentne spe- . .
cjalizacje wojewddztwa lubelskiego beda W niskim stopniu W srednnilum stop- 74.19%
zwigkszaty podaz miejsc pracy? (Energetyka 29,03% o I
. 0 45,16%
niskoemisyjna)
14d.WV jakim stopniu tzw. inteligentne spe- W wysokim
cjalizacje wojewddztwa lubelskiego beda W $rednim stopniu s::y hiu 80.42%
zwiekszaly podaz miejsc pracy! (Informatyka 45,16% 35 ; 6% en

i automatyka)

ZRODLO: OPRACOWANIE WLASNE NA PODSTAWIE ODPOWIEDZI EKSPERTOW

W poszczegolnych pytaniach opinie ekspertow byly zgodne (w 8 pytaniach suma odpowiedzi w dwaéch
kategoriach powyzej 80%).Tylko w dwoch pytaniach dotyczacych inteligentnych specjalizacji suma odpowiedzi
byta ponizej 80%, ale nadal wysoka (74%), eksperci wskazywali niski lub sredni wplyw tych sektoréw na podaz
miejsc pracy.

Pytania otwarte dotyczyly wskazania sektoréw, ktore w przysztosci beda odgrywaty gtowna role w two-
rzeniu miejsc pracy oraz uwarunkowan, ktore beda pozytywnie i negatywnie wptywaty na rozwéj tych sekto-
row oraz wskazania dziatan, ktére nalezy podjaé, aby w tych sektorach w przysztosci powstawaty nowe miejsca
pracy.

Pierwsze pytanie otwarte dotyczylo wskazania sektorow (branz), ktére beda odgrywaly gtow-
na role w tworzeniu miejsc pracy. Pojecie sektor jest roznie interpretowane, nie zawsze oznacza bran-
ze lub przemyst'. Poszczegdlni eksperci wskazywali rézne okreslenia dla poszczegdlnych obszaréw
np. przemyst, produkcja przemystowa, sektor przetworstwa rolnego, przetwoérstwo rolno spozywcze, ustugi
outsourcingowe, ustugi rynkowe, ustugi okotobiznesowe.VV tabeli ponizej przedstawiono zbiorcze zestawienie
odpowiedzi z komentarzami.

TABELA 6. ZESTAWIENIE ODPOWIEDZI NA PYTANIE DOTYCZACE BRANZ (SEKTOROW), KTORE BEDA ODGRYWALY GLOWNA ROLE W TWORZENIU
MIEJSC PRACY W WOJEWODZTWIE LUBELSKIM

* Liczba °: Odsetek
Komentarz : :

wskazan °@ wskazan

Sektory (branze)

Przewaznie uzywano okreslen ,,przemyst przetwor-

Sektor rolno-spo- czy”, ,,przetworstwo rolno spozywcze”, ,,przemyst

. . . L ” 20 64,52%
Zywczy spozywczy”, ,,specjalistyczna gospodarka rolna” (17
wskazan). Dodatkowo 3 razy wymieniono ,,rolnictwo”.
Najwiecej wskazan dotyczyto outsourcingu w obsza-
Ustugi outsourcin- rze finansow i rachunkowosci. Pozostate wskazania 19 61.29%

gowe dotyczyly ustug okotobiznesowych, biznesowej obstugi

klienta oraz outsourcingu IT.

13 M. Porter w modelu 5 sit konkurencji definiuje sektor w bardzo ogdlny sposob, mowiac, ze jest to grupa przedsie-
biorstw oferujacych produkty lub ustugi o podobnym przeznaczeniu.




Eksperci uzywali nastepujacych okreslen: ,,informaty-

Sektor informatyczny - ka”,,,sektor informatyczny”, ,,IT”,,ICT”, ,,sektor IT”, 17 54,84%
,ustugi IT”.
W przypadku 7 wskazan eksperci uzywali okreslen:
Produkdja przemy- »przemyst, ,,przemyst maszynowy”, ,,produkcja prze- 10

mystowa”. Pozostate 3 wskazania dotyczyty 3 réznych 32,26%
obszarow: ,,przemyst wydobycia wegla kamiennego”,
,»przemyst lotniczy”, ,,obrobka metali”.

W tym obszarze wystepowaty najwieksze réznice w

uzytych okresleniach: ,,branza medyczna”, ,,ochrona 8 25.80%
zdrowia”, ,,opieka medyczna i socjalna”, ,,ustugi proz- e

drowotne”, ,,medycyna”.

W tym obszarze eksperci jednoznacznie okreslali ten

stfowa

Ustugi medyczne

Turystyka i rekreacja © obszar jako ,,turystyka”, ,turystyka i rekreacja” oraz 7 22,58%
»agroturystyka”.
Obok okreslenia energetyka eksperci uzywali okre-
Energetyka $len: ,,energetyka i zrownowazone budownictwo”, 6 19,35%
,,surowce energetyczne”.
. Jednoznaczne okreslenie sektora (,,budownictwo”, . o
Budownictwo ,branza budowlana”). 6 19,35%
Handel Jednoznaczne okreslenie sektora, w jednym przypadku 5 16,13%

uzyto ,,handel i ustugi”

Dodatkowo 3 krotnie wskazano ,,edukacje”, 2 razy ,,OZE”, 2 razy ,,transport”, oraz po jednym wskazaniu
,.biotechnologia”, ,,rzemiosto”, ,logistyka”.

zRODLOS OPRACOWANIE WLASNE NA PODSTAWIE ODPOWIEDZI EKSPERTOW

Graficzna prezentacje wynikdw przedstawiono na wykresie ponizej.

WYKRES 5. ZESTAWIENIE ODPOWIEDZI EKSPERTOW NA PYTANIE DOTYCZACE BRANZ (SEKTOROW), KTORE BEDA ODGRYWALY GLOWNA ROLE
W TWORZENIU MIEJSC PRACY W WOJEWODZTWIE LUBELSKIM

zRODLOI OPRACOWANIE WEASNE NA PODSTAWIE ODPOWIEDZI EKSPERTOW
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Z powyiszego zestawienia wynika, ze zdaniem ekspertéw trzy sektory (rolno-spozywczy,
ustug outsourcingowych i informatyczny) beda odgrywaly decydujaca role w tworzeniu miejsc pracy
na terenie wojewoddztwa lubelskiego.

Kolejne pytania otwarte dotyczyly wskazania uwarunkowan (czynnikdw) sprzyjajacych oraz uwarunko-
wan (czynnikéw) zagrazajacych rozwojowi wskazanych sektorow. Uwarunkowania sprzyjajace oraz zagrazajace
moga mie¢ charakter zewnetrzny oraz wewnetrzny.WV tabeli ponizej przedstawiono zestawienie tych uwarun-
kowan dla 6 sektoréw, ktére uzyskaty najwigcej wskazan.

TABELA 7. ZESTAWIENIE ODPOWIEDZI NA PYTANIE DOTYCZACE SZANS | OGRANICZEN ROZWOJU BRANZ (SEKTOROW), KTORE BEDA ODGRYWALY
GLOWNA ROLE W TWORZENIU MIEJSC PRACY W WOJEWODZTWIE LUBELSKIM

Szanse (czynniki sprzyjajace roz- - Zagrozenia (czynniki niesprzyjajace

Sektor rolno-spo-
Zywczy

Ustugi outsourcin-
gowe

Sektor informa-
tyczny

wojowi)

Dogodne warunki klimatyczne
i glebowe do prowadzenia dziatal-
nosci rolniczej

Wykwalifikowane zasoby ludzkie

Wigksza swiadomos¢ konsumen-
tow w zakresie zdrowego odzywia-
nia sie

Bogate tradycje
Rozwdj inicjatyw klastrowych

Wykwalifikowane zasoby ludzkie
Niskie koszty prowadzenia dziatal-
nosci

Postrzeganie Lublina jako miejsca
przyjaznego dla inwestoréw

Skuteczna realizacja projektu ,,Lu-
belska Wyzyna IT”

Rozwdj infrastruktury telekomuni-
kacyjnej

Dobra baza edukacyjna

Podaz absolwentow szkot wyzszych
Rozwdj srodowiska ,,Start-upowe-
go” w Lublinie

Wzrost zapotrzebowania na tech-
nologie informatyczne

Wozrost liczby firm w sektorze IT
Traktowanie tego sektora przez
wiadze regionu jako jednego z prio-
rytetowych

rozwojowi

Uwarunkowania polityczne utrudnia-
jace eksport produktow
Niewystarczajace Srodki na inwesty-
cje

Niska innowacyjnos¢ produkg;ji (prze-
starzata infrastruktura)

Brak wspotpracy z sektorem badaw-
czym
Niewystarczajaca wspotpraca gospo-
darstw i przedsiebiorstw przetwor-
czych

Bariery prawne

Procesy decyzyjne w administracji sa-
morzadowej

Migracja i emigracja najlepszych ab-
solwentow szkot wyzszych

tatwa mozliwos¢ przeniesienia dzia-
falnosci do innego regionu
Konkurencja ze strony innych regio-
néow

Jakos¢ ksztatcenia (niedostosowanie
programéw nauczania do wyzwan
rynku)

Migracja i emigracja najlepszych ab-
solwentow

Niski poziom wspotpracy z nauka
i sektorem B+R

Coraz mniejsze znaczenie czynnika
w postaci ,hiskich kosztow pracy”
Brak dziatan podnoszacych konkuren-
cyjnos¢ regionu




Turystyka i rekre-
acja

Ustugi medyczne

Produkcja przemy-
stowa

Czyste i roznorodne Srodowisko
naturalne

Wozrastajacy popyt na ustugi tury-
styczne

Projekty rewitalizacji obszaréw
o wysokim potencjale turystycz-
nym

Moda na spedzanie czasu w natu-
ralnym i czystym srodowisku
Wysoko wykwalifikowana kadra
Procesy demograficzne

Wzrost zainteresowania niepu-
blicznymi placowkami medycznymi

Wzrost $wiadomosci spotecznej nt.

zdrowego trybu zycia

Wysokie kwalifikacje zasobow pra-
cy

Wzrost poziomu bezposrednich in-
westycji zagranicznych

Tradycje przemystu motoryzacyj-
nego w regionie

Niewystarczajaca wspotpraca pomig-
dzy podmiotami w branzy turystycz-
nej

Niewystarczajacy rozwdj infrastruk-
tury transportowej

Niewystarczajacy rozwdj infrastruk-
tury hotelowej i gastronomicznej
Wzrost konkurencyjnosci innych re-
gionow

Wysokie koszty organizacyjno-tech-
niczne prowadzenia dziatalnosci
Niestabilnos¢ przepiséw prawa
Utrudniony dostep do zrédet finanso-
wania prac badawczo—-rozwojowych

Niski poziom innowacyjnosci przed-
sigbiorstw produkcyjnych
Niewystarczajaca wspoétpraca z nauka
i sektorem B+R

Zbyt wolny rozwdj infrastruktury
drogowej

ZRODLO: OPRACOWANIE WLASNE NA PODSTAWIE ODPOWIEDZI EKSPERTOW

Analizujac odpowiedzi ekspertow mozna zauwazy¢, ze w wiekszosci sektorow szczegdlng uwage wsrod
uwarunkowan sprzyjajacych, zwrocono na wysokie kwalifikacje, kompetencje zasobéw ludzkich. Podkreslano
réwniez role projektow rozwojowych podejmowanych przez wiadze regionalne. Jako zagrozenia rozwoju wy-
mienionych sektoréw wskazano na: niewystarczajaca wspotprace pomiedzy sferami nauki, biznesu i administra-
cji oraz niewystarczajaca wspétprace biznesu ze sferg badawczo rozwojowa. W drugiej turze pytan eksperci
dokonajag oceny znaczenia wymienionych uwarunkowan sprzyjajacych i niesprzyjajacych dla rozwoju poszcze-
golnych sektoréw.W przypadku uwarunkowan wewnetrznych bedzie to istotna informacja dla wtadz regionu,
podmiotéw gospodarczych oraz jednostek naukowo-badawczych jakie podejmowac dziatania aby wspierac
rozwoj poszczegdlnych sektoréw.W przypadku uwarunkowan zewnetrznych (niezaleznych) stanowiacych za-
grozenia lub bariery okreslenie dziatan, ktére minimalizowatyby wptyw tych zagrozen.

Ostatnie pytanie otwarte dotyczylo wskazania dziatan proaktywnych (wyprzedzajacych), kté-
re nalezaloby podejmowac, aby sprzyja¢ tworzeniu nowych miejsc pracy w sektorach inteligentnych
specjalizacji wojewodztwa lubelskiego. Eksperci szczegdlnie podkreslali w odpowiedziach nastepujace
6 dziatan:

® zapewnienie realnej wspotpracy pomigdzy nauka, biznesem i administracja,

® aktywna i skoordynowana promocja regionu,

® prowadzenie profesjonalnego monitoringu poziomu konkurencyjnosci i innowacyjnosci regionu,
®  prorozwojowe wykorzystanie srodkéw z funduszy UE,

® opracowanie nowoczesnych programéw nauczania odpowiadajacych przysztym potrzebom ryn-
ku pracy,

® inicjowanie przedsiewzie¢ klastrowych w ramach inteligentnych sektoréw.

Prognoza rozwoju rynku pracy wojewoédztwa lubelskiego




Odpowiedzi dotyczace wskazania zawodéw (zespotéw kwalifikacji, kompetencji)
o wysokim popycie

W  odniesieniu do celu trzeciego, réwniez wykorzystano pytania otwarte i zamknigte. Pyta-
nia zamkniete dotyczyly roli jednostek edukacyjnych w odpowiednim przygotowaniu absolwentow
do przyszlych wymagan rynku pracy oraz miaty okresli¢ opinie na ile te instytucje sa przygotowane
do elastycznego formutowania oferty dydaktycznej, w ktérej uwzglednione beda przyszte uwarunkowania
rynku pracy. Niezwykle istotnym aspektem dla rynku pracy jest sprawne funkcjonowanie instytucji transferu
wiedzy z sektora nauki do biznesu, a co za tym idzie rozwoj przedsigbiorczosci i powstawanie nowych przed-
sigbiorstw.Wazna role w tym zakresie odgrywaja rowniez powiatowe urzedy pracy, jezeli beda potrafity szybko
reagowac na nowe wymagania rynku pracy.

W pytaniach zamknietych zastosowano nastepujaca skale odpowiedzi:

\1/ sts(:(;i)::u M . W stopniu sred- . W stopniu wyso- :

Y0 - W - nim (2) - kim (3)

W stopniu
bardzo wyso-
kim (4)

Woecale (nie wply- .

W tabeli ponizej przedstawiono zbiorcze zestawienie uzyskanych odpowiedzi na pytania zamknigte
(zachowano numeracje pytan z kwestionariusza).

TABELA 8. ZESTAWIENIE ODPOWIEDZI NA PYTANIA ZAMKNIETE W RAMACH CELU 3

4. Im wyzszy prestiz uczelni, tym lepsi kandydaci staraja sie o przyjecie na studia.W jakim

stopniu zwiekszy sie prestiz uczelni wyzszych na terenie wojewédztwa lubelskiego?

Odpowiedzi: Liczba wskazan Odsetek wskazan
Nie zwiekszy sie 6 19,35%
W niskim stopniu 10 32,26%
W $rednim stopniu 14 45,16%
W wysokim stopniu I 3,23%
W b. wysokim stopniu 0

5.W jakim stopniu instytucje edukacyjne beda przygotowane na dostosowanie swojej oferty

do potrzeb zwiazanych z rozwojem wskazanych wczesniej kluczowych sektoréow'??

Odpowiedzi: Liczba wskazan Odsetek wskazan
Nie beda 0 0
W niskim stopniu 12 38,71%
W $rednim stopniu 16 51,61%
W wysokim stopniu 3 9,68%
W b. wysokim stopniu 0 0

14 Celem jest jak najlepsze dopasowanie strony podazowej do popytu na kwalifikacje i kompetencje.Wskazane klu-
czowe sektory moga stwarza¢ popyt na zupetnie inne zawody i kwalifikacje, wigc waznym elementem jest to czy
wskazane instytucje beda w stanie zapewnia¢ zdobycie tych kwalifikacji (na ile beda w stanie elastycznie odpowiada¢
na zmiany zachodzace w popycie na okreslone zawody).




6.W jakim stopniu instytucje transferu wiedzy z nauki do biznesu'® beda wptywaly na po-

wstawanie nowych przedsiebiorstw w sektorach inteligentnych specjalizacji wojewodztwa
lubelskiego?

Odpowiedzi: Liczba wskazan Odsetek wskazan
Nie beda 0 0
W niskim stopniu 12 38,71%
W $rednim stopniu 12 38,71%
W wysokim stopniu 6 19,35%
W b. wysokim stopniu | 3,23%

7.W jakim stopniu przedsiebiorstwa powstate w wyniku transferu wiedzy z nauki do biznesu

beda kreowaty zapotrzebowanie na nowe zawody i kwalifikacje, kompetencje?

Odpowiedzi: Liczba wskazan Odsetek wskazan
Nie beda 0 0
W niskim stopniu 6 19,35%
W $rednim stopniu 13 41,94%
W wysokim stopniu I 35,48%
W b. wysokim stopniu I 3,23%

10.W jakim stopniu sie¢ powiatowych urzedéw pracy jest przygotowana aby odpowiedzie¢

na nowe wyzwania rynku pracy'¢ wojewodztwa lubelskiego?

Odpowiedzi: Liczba wskazan Odsetek wskazan
Nie jest przygotowana 0 0
W niskim stopniu 13 41,94%
W srednim stopniu 16 51,61%
W wysokim stopniu 2 6,45%
W b. wysokim stopniu 0 0

iRODLOS OPRACOWANIE WLASNE NA PODSTAWIE ODPOWIEDZI EKSPERTOW

Otrzymane wyniki podobnie jak w przypadku celu | i 2 poddano analizie pod katem zgodnosci opinii
(zob. tabela dziewiata).

I5 Instytucje transferu wiedzy, tj. np. centra transferu technologii, ktére beda zapewniaty, ze wypracowane na uczelniach
wyzszych rozwiazania naukowe i technologiczne begda szeroko dostgpne dla obecnych i potencjalnych przedsigbior-
cow i dzigki temu powstang innowacyjne procesy, produkty, ustugi.

16 Dynamicznie zmieniajace sig¢ zapotrzebowanie na zawody i kompetencje, wdrazanie nowoczesnych technologii zmie-
nia popyt i strukture pozadanych zawoddéw oraz zespotow kwalifikacji, kompetencji.

Prognoza rozwoju rynku pracy wojewoédztwa lubelskiego




TABELA 9. ZESTAWIENIE ZGODNOSCI OPINII EKSPERTOW W RAMACH POSZCZEGOLNYCH PYTAN

Pytanie

. zan w kategorii .

. Odsetek wska- . Odsetek wska-

zan
w kategorii 2

. Suma wskazan dla
dwoéch kategorii
(w %)

10.W jakim stopniu sie¢ powiatowych
urzeddw pracy jest przygotowana aby
odpowiedzie¢ na nowe wyzwania rynku
pracy wojewoddztwa lubelskiego?

5.W jakim stopniu instytucje edukacyjne
beda przygotowane na dostosowanie
swojej oferty do potrzeb zwiazanych z
rozwojem wskazanych wczesniej kluczo-
wych sektoréw?

6.W jakim stopniu instytucje transferu
wiedzy z nauki do biznesu beda wplywaty
na powstawanie nowych przedsigbiorstw

w sektorach inteligentnych specjalizacji

wojewoddztwa lubelskiego?

7.W jakim stopniu przedsigbiorstwa
powstate w wyniku transferu wiedzy z
nauki do biznesu beda kreowaty zapo-

trzebowanie na nowe zawody i kwalifika-
cje, kompetencje?

4.1m wyzszy prestiz uczelni, tym lepsi
kandydaci staraja sie o przyjecie na stu-
dia.W jakim stopniu zwigkszy sig prestiz
uczelni wyzszych na terenie wojewddz-
twa lubelskiego?

W niskim stopniu
41,94%

W niskim stopniu
38,71%

W niskim stopniu
3871%

W $rednim stop-
niu
41,94%

W niskim stopniu
32,26%

zRODLOI OPRACOWANIE WEASNE NA PODSTAWIE ODPOWIEDZI EKSPERTOW

W srednim stop-
niu
51,61%

W $rednim stop-
niu

51,61%

W $rednim stop-
niu
38,71%

W wysokim stop-
niu
35,48%

W $rednim stop-
niu

45,16%

93,55%

90,32%

77,42%

77,42%

77,42%

Opinie ekspertow w przypadku dwoch pytan byly bardzo zgodne i ksztattowaly sie powyzej

90% w dwoch kategoriach (w niskim stopniu i w $rednim stopniu). W trzech pozostatych pytaniach opi-
nie ekspertow mieszczace sie w dwodch kategoriach w ramach przyjetej skali nie przekroczyly 80%,
ale ksztattowaly sig na poziomie 77,42%.

W  pytaniach otwartych eksperci wskazywali zawody Ilub specjalistyczne kwalifikacje

i kompetencje, ktore beda potrzebne w sektorach, ktére okreslili jako kluczowe w tworzeniu miejsc pracy na
terenie wojewoddztwa lubelskiego.W tabeli dziesiatej przedstawiono zestawienie zawodow oraz specjalistycz-
nych kwalifikacji i kompetencji, ktore beda najbardziej pozadane w sektorach, jakie uznano za najwazniejsze.




TABELA 10. ZESTAWIENIE ODPOWIEDZI EKSPERTOW NA TEMAT NAJBARDZIE] POZADANYCH ZAWODOW | KWALIFIKAC)I, KOMPETENC]I W SEKTORACH,

KTORE UZNANO ZA KLUCZOWE

Sektor rolno-spozyw- °
czy °

Ustugi outsourcingowe - ©

Sektor informatyczny

Turystyka i rekreacja

Ustugi medyczne

Produkcja przemystowa * o

Zawody i specjalistyczne kwalifikacje, kompetencje

Zarzadzanie przedsiebiorstwem rolno-spozywczym

Identyfikowanie i wdrazanie innowagji

Biegta znajomos¢ jezykéw obcych

Znajomos$¢ nowoczesnych technologii przetworstwa spozywczego
Kompetencje migkkie (interpersonalne, negocjacje)

Specjalista z zakresu wzornictwa przemystowego

Zarzadzanie projektami i procesami w przedsiebiorstwach rolno-spozyw-
czych

Biegfa znajomos¢ jezykéw obcych

Kompetencje w zakresie obstugi programéw w rachunkowosci zarzadczej
Kompetencje analityczne

Innowacyjnos¢

Kwalifikacje, kompetencje w zakresie zarzadzania zespotami projektowymi

Specjalistyczne kwalifikacje, kompetencje w zakresie informatycznego wspo-
magania biznesu

Potwierdzona certyfikatami kwalifikacje, kompetencje w zakresie technolo-
gii serwerowych i sieciowych

Kwalifikacje, kompetencje w zakresie programowania informatycznego
Zarzadzanie projektami informatycznymi
Programowanie aplikacji mobilnych

Biegfa znajomos¢ jezykéw obcych
Przedsiebiorczos¢

Bardzo dobra orientacja w zasobach srodowiskowych i kulturowych regio-
nu

Projektowanie nowoczesnych produktow turystycznych
Informatyczne wsparcie ustug turystyczno-rekreacyjnych
Kompleksowa obstuga klienta

Programowanie systemow informatycznych dla jednostek ochrony zdrowia
Informatyk z wiedza medyczna

Zarzadzanie ustugami prozdrowotnymi

Opieka pielegniarska

Analiza rynku w zakresie potrzeb prozdrowotnych

Kwalifikacje, kompetencje w zakresie marketingu ustug prozdrowotnych

Zarzadzanie i inzynieria produkgji

Organizacja produkcji, w tym dobdr maszyn i urzadzen

Praktyczne przygotowanie zawodowe

Zarzadzanie projektami i procesami produkcyjnymi

Kwalifikacje, kompetencje w zakresie informatycznego wspomagania proce-
sow produkcyjnych

Kwalifikacje, kompetencje w zakresie analizy rynku

zRODLO: OPRACOWANIE WEASNE NA PODSTAWIE ODPOWIEDZI EKSPERTOW

Prognoza rozwoju rynku pracy wojewoédztwa lubelskiego




Z powyiszego zestawienia wynika, ze eksperci z jednej strony wskazywali bardzo precyzyj-
nie okreslony zawod lub kompetencje (praktyczne przygotowanie zawodowe, projektowanie produk-
tow turystycznych, biegta znajomosé jezykow obcych), jak réwniez zespot (zestaw) szerszych kompetencji
w zwiazku z tym, ze obok waskiej specjalizacji pozadana jest rowniez poliwalentnos¢ (szeroki zestaw kompe-
tencji umozliwiajacy realizacje zadan na réznych stanowiskach).

W nastepnych dwoch pytaniach otwartych eksperci wskazywali czynniki, ktore beda stymulowaty
wzrost zapotrzebowania na nowe kwalifikacje i kompetencje w kluczowych sektorach oraz takie czynniki,
ktére beda ogranicza¢ wzrost tego zapotrzebowania. W tabelach ponizej oraz na wykresach przedstawiono
zestawienie tych czynnikow.

TABELA | |. ZESTAWIENIE ODPOWIEDZI NA PYTANIE DOTYCZACE CZYNNIKOW, KTORE BEDA STYMULOWALY WZROST ZAPOTRZEBOWANIA NA NOWE
KWALIFIKACJE, KOMPETENCJE W KLUCZOWYCH SEKTORACH

Liczba wska- Odsetek
zan wskazan

Czynnik Komentarz

Wprowadzanie nowych technologii, upo-

wszechnianie nowych technologii, rozwoj 5 48.39%

nowoczesnej technologii, rozwéj techno- =
logii mobilnych, postep w zakresie ICT

Postep technologiczny

Sktonnos¢ do wdrazania innowacji, inno-

Wdrazanie innowadji wacje organlzacyjne,'krc?owanle innowa- 10 32.26%

cji wewnatrz przedsigbiorstw, popyt na

innowacje
Korzystna sytuacja makro- Tempo wzrostu gospodarczego, wzrost o
. . S : 8 25,80%
ekonomiczna inwestycji zagranicznych

Rozwéj kluczowych sekto- Wysokie tempo rozwoju kluczowych

row i powstawanie innowa- . sektoréw, przeznaczanie srodkow finan- 7 22,58%
cyjnych przedsiebiorstw sowych na rozwdj kluczowych sektoréow

Konkurencja ze strony przedsigbiorstw
Rozwdj konkurencji globalnych, presja konkurencyjna, konku- 7 22,58%
rencja na rynku krajowym

Transfer wiedzy z nauki do . Jakos¢ badan naukowych, rozwéj wiedzy, 6 19.35%
biznesu komercjalizacja wynikéw badan mon

Polityka regionalna, realizacja projektow

Realizacja strategii rozwoju stuzacych rozwojowi kluczowych sek- 5 16.13%
wojewddztwa lubelskiego toréw, polityka informacyjna i promocja s
regionu

iRODLOS OPRACOWANIE WLASNE NA PODSTAWIE ODPOWIEDZI EKSPERTOW

Graficzna prezentacje wynikdw przedstawiono na wykresie szostym.




WYKRES 6. ZESTAWIENIE ODPOWIEDZI NA PYTANIE DOTYCZACE CZYNNIKOW , KTORE BEDA STYMULOWALY WZROST ZAPOTRZEBOWANIA NA NOWE
KWALIFIKACJE, KOMPETENCJE W KLUCZOWYCH SEKTORACH

ZRODLO: OPRACOWANIE WLASNE NA PODSTAWIE ODPOWIEDZI EKSPERTOW

TABELA |2. ZESTAWIENIE ODPOWIEDZI NA PYTANIE DOTYCZACE CZYNNIKOW, KTORE BEDA OGRANICZALY WZROST ZAPOTRZEBOWANIA NA NOWE
KWALIFIKACJE, KOMPETENCJE W KLUCZOWYCH SEKTORACH

e Odsetek

wskazan

Czynnik Komentarz wska-
zan

Brak wsparcia dla transferu wiedzy, niewy-
starczajaca wspotpraca przedsigbiorstw z 7 22,58%
jednostkami badawczo-naukowymi

Brak innowacji i transferu wie-
dzy z uczelni do biznesu

Brak inwestorow, mate zainteresowanie

Brak nowych inwestycji w wo- . przedsiebiorstw zagranicznych inwestowa- o
L . . . A . R 7 22,58%
jewodztwie lubelskim niem w regionie, brak inwestycji w infra-

strukture

Trudnosci administracyjne w podejmowa-
niu dziatalnosci gospodarczej i inwestycyj- 5 16,13%
nej

Bariery biurokratyczne i praw-
ne

Mafa elastycznos¢ jednostek edukacyjnych
w przygotowaniu kierunkow ksztatcenia 4 12,90%
odpowiadajacych nowym wyzwaniom

Brak dopasowania oferty edu-
kacyjnej do potrzeb rynku

Nieumiejgtne wykorzystywanie szans poja-
wiajacych sie w otoczeniu w stosunku do 4 12,90%
innych regionéow

Niska konkurencyjnos¢ firm z
wojewoddztwa lubelskiego

iRODLOI OPRACOWANIE WLASNE NA PODSTAWIE ODPOWIEDZI EKSPERTOW

Graficzng prezentacje wynikow przedstawiono na wykresie siodmym.

Prognoza rozwoju rynku pracy wojewoédztwa lubelskiego




WYKRES 7. ZESTAWIENIE ODPOWIEDZI NA PYTANIE DOTYCZACE CZYNNIKOW, KTORE BEDA OGRANICZALY WZROST ZAPOTRZEBOWANIA NA NOWE
KWALIFIKACJE, KOMPETENCJE W KLUCZOWYCH SEKTORACH

iRODLOS OPRACOWANIE WLASNE NA PODSTAWIE ODPOWIEDZI EKSPERTOW

Eksperci formutowali rézne opinie dotyczace czynnikéw stymulujacych i ograniczajacych zapotrzebowa-
nie na nowe kwalifikacje i umiejetnosci w sektorach, ktére uznali za kluczowe . Wsréd czynnikéw stymulujacych
szczegodlnie podkreslano znaczenie postepu technologicznego oraz wdrazania innowacji (technicznych i orga-
nizacyjnych). Jako gtéwne czynniki ograniczajace wskazano na brak inwestycji oraz wdrazania innowacyjnych
rozwiazan i transferu wiedzy ze sfery nauki do sektora gospodarczego.

Nastepne pytanie otwarte dotyczylo wskazania dziatan jakie powinny podja¢ powiatowe urze-
dy pracy, aby odpowiednio przygotowac osoby bezrobotne do podjecia pracy w nowych zawodach.
W tabeli ponizej przedstawiono zestawienie odpowiedzi ekspertow.

TABELA |3. ZESTAWIENIE ODPOWIEDZI NA PYTANIE O GEOWNE DZIALANIA JAKIE POWINNY BYC PODJETE W POWIATOWYCH URZEDACH PRACY, ABY
SKUTECZNIE PRZYGOTOWYWAC OSOBY BEZROBOTNE DO PODJECIA PRACY W NOWYCH ZAWODACH

Liczba Odsetek
wskazan wskazan

Dziatania Komentarz

,»Szkolenie indywidualne”, ,,specjalistyczne
szkolenia”, ,,programowanie szkolen specjali- 14

Szkolenia stycznych”, ,,szkolenia dedykowane”, ,,szkole- 45,16%
nia konczace sie certyfikatami”
,»Praktyki i staze w nowych zawodach”, ,,sta-
Staze ze w kluczowych sektorach”, ,,staze zawodo- 10 32,26%
We”
Sc'ls’ra. wspo%prgs:a z przec!- ) 10 32.26%
siebiorstwami i szkotami

Profesjonalne doradztwo i 7 22.58%

zawodowe

zRODLO: OPRACOWANIE WEASNE NA PODSTAWIE ODPOWIEDZI EKSPERTOW

Graficzna prezentacje wynikow przedstawiono na wykresie 6smym.




WYKRES 8. ZESTAWIENIE ODPOWIEDZI NA PYTANIE O GLOWNE DZIALANIA JAKIE POWINNY BYC PODJETE W POWIATOWYCH URZEDACH PRACY, ABY
SKUTECZNIE PRZYGOTOWYWAC OSOBY BEZROBOTNE DO PODJECIA PRACY W NOWYCH ZAWODACH

iRODLOI OPRACOWANIE WLASNE NA PODSTAWIE ODPOWIEDZI EKSPERTOW

Eksperci przede wszystkim wskazali na szkolenia, staze oraz $cista wspotprace urzedow z przedsiebior-
stwami (zwfaszcza tymi funkcjonujacymi i powstajacymi w kluczowych sektorach), jak réwniez na wspofpra-
ce z jednostkami edukacyjnymi. Ostatnie pytanie dotyczyto potrzeb edukacyjnych oséb wchodzacych po raz
pierwszy na rynek pracy w kontekscie kluczowych sektoréw oraz wymaganych specjalistycznych kompetencji
(zob. tabela ponizej).

TABELA |4. ZESTAWIENIE ODPOWIEDZI NA PYTANIE O GEOWNE POTRZEBY EDUKACY|NE (SZKOLENIOWE) OSOB WCHODZACYCH PO RAZ PIERWSZY
NA RYNEK PRACY

Liczba Odsetek
wskazan wskazan

Potrzeby edukacyjne Komentarz

Kompetencje spoteczne, praca w zespotach
interdyscyplinarnych, komunikacja interperso- 21 67,74%
nalna, kompetencje organizacyjne

Szkolenia z zakresu tzw.
kompetencji migkkich

Szkolenia po ktorych uzyskuje sie certyfikat,
Szkolenia jezykowe szkolenia jezykowe specjalistyczne w okreslo- 10 32,26%
nych zawodach

Szkolenia na stanowisku pracy, szkolenia umoz-
Szkolenia praktyczne liwiajace nabycie praktycznych umiejetnosci w 10 32,26%
okreslonym zawodzie

Informatyczne, obstuga systeméw komputero-
wych, obstuga specjalistycznego oprogramowa- 9 29,03%

nia

Szkolenia w zakresie tech-
nologii IT

iRODLOS OPRACOWANIE WLASNE NA PODSTAWIE ODPOWIEDZI EKSPERTOW

Prognoza rozwoju rynku pracy wojewoédztwa lubelskiego




WYKRES 9. ZESTAWIENIE ODPOWIEDZI NA PYTANIE O GLOWNE POTRZEBY EDUKACY|NE (SZKOLENIOWE) OSOB WCHODZACYCH PO RAZ PIERWSZY
NA RYNEK PRACY

ZRODLO: OPRACOWANIE WLASNE NA PODSTAWIE ODPOWIEDZI EKSPERTOW

W  sposéb szczegdlny zwrdocono uwage na tzw. szkolenia migkkie dotyczace kompeten-
cji spotecznych i funkcjonowania w réznego rodzaju zespotach interdyscyplinarnych. Wazna role be-
dzie odgrywata praktyczna znajomo$¢ jezykoéw obcych w  specjalistycznych obszarach oraz szkolenia
w obszarze wykorzystywania technologii informatycznych.







ANALIZA WYNIKOW DRUGIEJ RUNDY
BADANIA DELFICKIEGO

Wprowadzenie

W pierwszej rundzie badania eksperci odpowiadali na pytania zamknigte i otwarte.
W  wigkszosci przypadkéw przy pytaniach zamknigtych osiagnigto konsensus na zaktadanym pozio-
mie (80% odpowiedzi w dwoch kategoriach sasiadujacych ze soba). W pytaniach otwartych na podsta-
wie wskazan ekspertow wybrano czynniki (uwarunkowania), ktore uzyskaly najwiecej wskazan i zna-
lazty one odzwierciedlenie w pytaniach drugiej tury. Eksperci otrzymali przeanalizowane informacje,
tak aby mogli poroéwna¢ wilasne stanowisko ze stanowiskiem pozostatych uczestnikow badania. Ponizej
w trzech czesciach przedstawiono rezultaty badania technika delficka w drugiej rundzie.

Odpowiedzi dotyczace oceny przysztej sytuacji na regionalnym rynku pracy

W drugiej rundzie badania eksperci odpowiadali na dziesig¢ pytan zamknigtych (identycznych jak
w rundzie pierwszej), posiadajac jednak informacje dotyczace rozktadu odpowiedzi w rundzie pierwszej. Ba-
zujac na tych informacjach mogli zmieni¢ swoje stanowisko lub je utrzyma¢, uzasadniajac przyczyny odmien-
nego zdania od gtéwnej tendencji.WV tabeli ponizej przedstawiono rozktad odpowiedzi w poréwnaniu z runda
pierwsza.

TABELA |5. ZESTAWIENIE ODPOWIEDZI EKSPERTOW NA TEMAT OCENY PRZYSZLE] SYTUAC)I NA REGIONALNYM RYNKU PRACY

|. Prosze oceni¢ w jakim stopniu instytucje publiczne na terenie wojewoddztwa lubelskiego

sa przygotowane na absorbcje srodkow z funduszy UE

Liczba wskazan Odsetek wskazan
Odpowiedzi:

| runda Il runda | runda Il runda

Woeale 0 0 0% 0%

W niskim stopniu 14 0 45,16% 0%
W $rednim stopniu 15 12 48,39% 38,71%
W wysokim stopniu 2 17 6,45% 54,84%
W b. wysokim stopniu 0 2 0% 6,45%

2.W jakim stopniu absorbcja srodkow z funduszy UE wptynie na zwiekszenie podazy miejsc

pracy po okresie programowania 2014-2020?

Liczba wskazan Odsetek wskazan
Odpowiedzi:
| runda Il runda | runda Il runda
Nie wptynie 0 0 0% 0
W niskim stopniu 5 2 16,13% 6,45%
W S$rednim stopniu 19 27 61,29% 87,10%
W wysokim stopniu 7 2 22,58% 6,45%

W b. wysokim stopniu 0 0 0% 0%




3.W jakim stopniu wzrost gospodarczy w kraju wptynie na podniesienie konkurencyjnosci

regionu (wojewodztwa lubelskiego)?

Liczba wskazan Odsetek wskazan
Odpowiedzi:
| runda Il runda | runda Il runda
Nie wplynie 0 0 0% 0%
W niskim stopniu 5 4 16,13% 12,90%
W $rednim stopniu 19 22 61,29% 70,97%
W wysokim stopniu 7 5 22,58% 16,13%
W b. wysokim stopniu 0 0 0% 0%

4. Czy zwiekszajace sie tempo wzrostu gospodarczego wplynie na rozwoj przedsiebiorczosci

w wojewodztwie lubelskim?

Liczba wskazan
Odpowiedzi:

Odsetek wskazan
| runda Il runda | runda Il runda
Zdecydowanie nie 0 0 0% 0%
Raczej nie 4 3 12,9% 9,68%
Trudno powiedzie¢ 4 2 12,9% 6,45%
Raczej tak 21 26 67,75% 83,87%
Zdecydowanie tak 2 0 6,45% 0%

5. Czy wzrost wydatkow panstwa na badania i rozwoéj zostanie wykorzystany przez insty-
tucje i przedsiebiorstwa w wojewoédztwie lubelskim do rozwoju wybranych inteligentnych

specjalizacji? (Inteligentne specjalizacje: Biogospodarka - przetworstwo biozasobow i pro-
dukcja zywnosci, Ustugi medyczne i prozdrowotne, Energetyka niskoemisyjna, Informatyka i

automatyka)
Liczba wskazan Odsetek wskazan
Odpowiedzi:
| runda Il runda | runda Il runda

Zdecydowanie nie 0 0 0% 0%

Raczej nie 3 2 9,68% 6,45%
Trudno powiedzie¢ 6 2 19,36% 6,45%

Raczej tak 21 26 67,75% 83,87%
Zdecydowanie tak I | 3,21% 3,23%

Prognoza rozwoju rynku pracy wojewoédztwa lubelskiego




6. Czy wydatki na badania i rozwodj wptyna na wzrost liczby przedsiebiorstw oferujacych in-

nowacyjne produkty i ustugi?

Liczba wskazan
Odpowiedzi:
| runda Il runda | runda

Zdecydowanie nie 0 0 0%

Raczej nie 6 5 19,36%
Trudno powiedziec¢ 3 | 9,68%

Raczej tak 19 25 61,28%
Zdecydowanie tak 3 0 9,68%

Odsetek wskazan

Il runda
0%
16,13%
3,23%
80,65%

0%

7.Czy w wojewodztwie lubelskim skuteczne wdrazanie technologii IT wptynie na uelastycz-

nienie rynku pracy?

Liczba wskazan Odsetek wskazan
Odpowiedzi:
| runda Il runda | runda Il runda

Zdecydowanie nie 0 0 0% 0%

Raczej nie 5 3 16,13% 9,68%
Trudno powiedziec¢ 4 4 12,9% 12,90%

Raczej tak 17 23 54,84% 74,19%
Zdecydowanie tak 5 I 16,13% 3,23%

8.W jakim stopniu rozwdj technologii IT wptynie na zwiekszenie konkurencyjnosci przedsie-

biorstw wojewoédztwa lubelskiego?

Liczba wskazan Odsetek wskazan
Odpowiedzi:
| runda Il runda | runda Il runda
Nie wplynie 0 0 0% 0%
W niskim stopniu 2 0 6,45% 0%
W $rednim stopniu 22 25 70,97% 80,65%
W wysokim stopniu 7 6 22,58% 19,35%
W b. wysokim stopniu 0 0 0

0%




9. Czy rozwoj infrastruktury telekomunikacyjnej bedzie sprzyjat rozwojowi przedsiebiorczo-

sci w wojewodztwie lubelskim?

Liczba wskazan Odsetek wskazan
Odpowiedzi:

| runda Il runda | runda Il runda

Zdecydowanie nie 0 0 0% 0%
Raczej nie 5 4 16,13% 12,90%
Trudno powiedzie¢ 5 3 16,13% 9,68%
Raczej tak 15 21 48,39% 67,74%
Zdecydowanie tak 6 3 19,35% 9,68%

10.W jakim stopniu rozwoj infrastruktury drogowej wptynie na wzrost atrakcyjnosci inwe-

stycyjnej wojewodztwa lubelskiego?

Liczba wskazan Odsetek wskazan
Odpowiedzi:
| runda Il runda | runda Il runda
Nie wptynie 0 0 0% 0%
W niskim stopniu 0 0 0% 0%
W $rednim stopniu 7 3 22,58% 9,68%
W wysokim stopniu 21 27 67,75% 87,10%
W b. wysokim stopniu 3 I 9,67% 3,23%

zRODLOI OPRACOWANIE WEASNE NA PODSTAWIE ODPOWIEDZI EKSPERTOW

W drugiej turze badania mozna zauwazy¢ zdecydowanie wyziszy stopien zgodnosci opinii eks-
pertéw. W szesciu pytaniach (2, 4, 5, 6, 8, 10) ponad osiemdziesigt procent odpowiedzi grupowa-
fo sie w ramach jednej kategorii. W trzech pytaniach (I, 3, 7) ponad osiemdziesiat procent odpowie-
dzi grupowato sie w dwoch sasiadujacych kategoriach. Tylko w przypadku pytania nr 9 suma wskazan
z dwoch sasiadujacych kategorii (w raczej tak, zdecydowanie tak) wyniosta ponizej 80% (77,42%),
ale byta wyzsza niz w pierwszej rundzie (67,74%). Mozna zatem przyjac ze osiagnieto wysoki poziom konsensu-
su w zakresie wplywu poszczegdlnych uwarunkowan na przyszta sytuacje na regionalnym rynku pracy.

Prognoza rozwoju rynku pracy wojewoédztwa lubelskiego




Odpowiedzi dotyczace wskazania regionalnych branz z najwyzszym
potencjatem zatrudnieniowym

W pierwszej rundzie eksperci odpowiadali na pytania zamknigte i otwarte. W przypadku py-
tan zamknigtych eksperci odpowiadali na te same pytania posiadajac informacje na temat rozkfadu opinii
z pierwszej rundy.W tabeli ponizej przedstawiono wyniki z pierwszej i drugiej rundy.

TABELA | 6. ZESTAWIENIE ODPOWIEDZI EKSPERTOW NA PYTANIA ZAMKNIETE W RAMACH CELU DRUGIEGO

8.W jakim stopniu w strukturze przedsiebiorstw wojewodztwa lubelskiego zwiekszy sie

udziat przedsiebiorstw wykorzystujacych wysoko zaawansowane technologie?

Liczba wskazan Odsetek wskazan
Odpowiedzi:
| runda Il runda | runda Il runda
Nie zwiekszy sie 0 0 0% 0%
W niskim stopniu 12 7 38,71% 22,58%
W $rednim stopniu 18 23 58,06% 74,19%
W wysokim stopniu I | 3,23% 3,23%
W b. wysokim stopniu (4) 0 0 0% 0%

9.W jakim stopniu wdrozenie wysoko zaawansowanych technologii przyczyni sie do zwiek-

szenia podazy miejsc pracy ?

Liczba wskazan Odsetek wskazan
Odpowiedzi:

| runda Il runda | runda Il runda

W niskim stopniu 0 0 0% 0%
W $rednim stopniu I 8 35,48% 25,81%
W wysokim stopniu 15 22 48,39% 70,97%
W b. wysokim stopniu 5 | 16,13% 3,23%

W niskim stopniu 0 0 0% 0%

10.W jakim stopniu przedsiebiorstwa na terenie wojewodztwa lubelskiego beda przygoto-

wane na wdrozenie informacyjnych systemoéw intuicyjnych?

Liczba wskazan Odsetek wskazan
Odpowiedzi:
| runda Il runda | runda Il runda
Nie beda 4 0 12,9% 0%
W niskim stopniu 17 29 54,84% 93,55%
W s$rednim stopniu 8 2 25,81% 6,45%
W wysokim stopniu 2 0 6,45% 0%

W b. wysokim stopniu 0 0 0% 0%




I 1.W jakim stopniu zwieksza sie inwestycje w sektorze przedsiebiorstw przemystowych w

wojewodztwie lubelskim?

Liczba wskazan Odsetek wskazan
Odpowiedzi:

| runda Il runda | runda Il runda

Nie zwieksza sie 0 0 0% 0%
W niskim stopniu 8 4 2581% 12.90%
W $rednim stopniu 19 24 61,29% 77.42%
W wysokim stopniu 4 3 12,9% 9.68%

W b. wysokim stopniu 0 0 0% 0%

12.W jakim stopniu zwiekszy sie udziat przedsiebiorstw z sektora ustug w wytwarzaniu war-

tosci dodanej?

Liczba wskazan Odsetek wskazan
Odpowiedzi:

| runda Il runda | runda Il runda

Nie zwiekszy sie 0 0 0% 0%
W niskim stopniu 3 I 9,67% 3,23%
W $rednim stopniu 13 7 41,94% 22,58%
W wysokim stopniu I5 23 48,39% 74,19%

W b. wysokim stopniu 0 0 0% 0%

13.W jakim stopniu inwestycje zewnetrzne beda gtdwnym czynnikiem inteligentnego roz-

woju przemystu w wojewodztwie lubelskim?

Liczba wskazan Odsetek wskazan
Odpowiedzi:

| runda Il runda | runda Il runda

Nie beda | 0 3,23% 0%
W niskim stopniu 6 | 19,35% 3,23%
W $rednim stopniu 17 26 54,84% 83,87%
W wysokim stopniu 7 4 22,58% 12,90%

W b. wysokim stopniu 0 0 0% 0%

Prognoza rozwoju rynku pracy wojewoédztwa lubelskiego




14a.W jaki stopniu tzw. inteligentne specjalizacje wojewodztwa lubelskiego beda zwiekszaty

podaz miejsc pracy? (Biogospodarka - przetworstwo biozasobow i produkcja zywnosci)

Liczba wskazan Odsetek wskazan

Odpowiedzi:
| runda Il runda | runda Il runda
Nie zwieksza sie 0 0 0% 0%
W niskim stopniu 5 0 16,13% 0%
W S$rednim stopniu 14 23 45,16% 74,19%
W wysokim stopniu 12 8 38,71% 25,81%
W b. wysokim stopniu 0 0 0% 0%

14b.W jakim stopniu tzw. inteligentne specjalizacje wojewodztwa lubelskiego beda zwiek-

szaty podaz miejsc pracy? (Ustugi medyczne i prozdrowotne)

Liczba wskazan

Odsetek wskazan

Odpowiedzi:
| runda Il runda | runda Il runda
Nie zwieksza sie 4 0 12,9% 0%
W niskim stopniu 14 3 45,16% 9,68%
W $rednim stopniu I 21 28,19% 67,74%
W wysokim stopniu 2 7 6,45% 22,58%
W b. wysokim stopniu 0 0 0% 0%

14c.W jakim stopniu tzw. inteligentne specjalizacje wojewédztwa lubelskiego beda zwiek-

szaly podaz miejsc pracy? (Energetyka niskoemisyjna)

Liczba wskazan

Odsetek wskazan

Odpowiedzi:
| runda Il runda | runda Il runda
Nie zwieksz3 sie 2 | 6.45% 3,23%
W niskim stopniu 9 7 29,03% 22,58%
W $rednim stopniu 14 20 45,16% 64,52%
W wysokim stopniu 6 3 19,36% 9,68%
W b. wysokim stopniu 0 0 0% 0%




14d.W jakim stopniu tzw. inteligentne specjalizacje wojewodztwa lubelskiego beda zwiek-

szaty podaz miejsc pracy? (Informatyka i automatyka)

Liczba wskazan Odsetek wskazan
Odpowiedzi:
| runda Il runda | runda Il runda
Nie zwieksza sie 0 0 0% 0%
W niskim stopniu 5 2 16,13% 6,45%
W $rednim stopniu 14 23 45,16% 74,19%
W wysokim stopniu 10 5 32,26% 16,13%
W b. wysokim stopniu 2 I 6,45% 3,23%

ZRODLO: OPRACOWANIE WLASNE NA PODSTAWIE ODPOWIEDZI EKSPERTOW

Analizujac zestawienie wynikow mozna zauwazy¢ wzrost zgodnosci opinii ekspertow w kazdym
z pytan. W przypadku dwoch pytan (10 i 13) ponad 80% wskazan miescito si¢ w ramach jednej kate-
gorii. 93,55% odpowiedzi ekspertow wskazywato, iz przedsigbiorstw na terenie wojewddztwa lubel-
skiego sa w niskim stopniu przygotowane na wdrozenie informacyjnych systeméw intuicyjnych. Row-
niez wysoki stopien jednomyslnosci uzyskano w zakresie oceny znaczenia inwestycji zewnetrznych
w inteligentnym rozwoju przemystu na terenie wojewddztwa lubelskiego (83,87% odpowiedzi
to wskazania na sredni wplyw tego czynnika).W pozostatych pytaniach ponad 80% wskazan miesci si¢ w obsza-
rze dwoch sasiadujacych ze sobga kategorii.

W  pytaniu dotyczacym wskazania sektoréow (branz), ktére beda odgrywaly gtéwna role
w tworzeniu miejsc pracy eksperci wybierali sposréd szesciu, ktore uzyskaly najwiecej wskazan
w pierwszej rundzie. Na wykresie ponizej przedstawiono wyniki odpowiedzi ekspertow w pierwszej
i drugiej rundzie.

WYKRES |0. ZESTAWIENIE ODPOWIEDZI NA PYTANIE O SEKTORY (BRANZE), KTORE BEDA ODGRYWALY GLOWNA ROLE W TWORZENIU MIEJSC PRACY

ZRODLO: OPRACOWANIE WLASNE NA PODSTAWIE ODPOWIEDZI EKSPERTOW

Prognoza rozwoju rynku pracy wojewoédztwa lubelskiego




Eksperci w drugiej rundzie jeszcze mocniej podkreslili range trzech sektoréw: rolno-spozywczego, ustug
outsourcingowych oraz informatycznego. Niektorzy pozostali przy swoim wczesniejszym zdaniu, natomiast
czes¢ przychylita sie do opinii wiekszosci. Ponizej przedstawiono pochodzace z drugiej fali badania wyniki ocen
w zakresie szans i zagrozen w zakresie najczesciej wymienianych branz/sektorow.

WYKRES | |. ZESTAWIENIE GLOWNYCH SZANS (CZYNNIKOW) ROZWOJU BRANZY (SEKTORA) ROLNO-SPOZYWCZEGO W WOJEWODZTWIE LUBELSKIM

ZRCDLOS OPRACOWANIE WLASNE NA PODSTAWIE ODPOWIEDZI EKSPERTOW

WYKRES |2. ZESTAWIENIE GLOWNYCH ZAGROZEN ROZWOJU BRANZY (SEKTORA) ROLNO-SPOZYWCZEGO W WOJEWODZTWIE LUBELSKIM

iRODLOS OPRACOWANIE WLASNE NA PODSTAWIE ODPOWIEDZI EKSPERTOW

Eksperci zgodzili sie, ze wsrod gldwnych czynnikdw sprzyjajacych rozwojowi przemystu rolno-spozyw-
czego najwigksza rolg odgrywaja dogodne warunki klimatyczne i glebowe do prowadzenia dziatalnosci rolniczej
oraz wieksza swiadomos¢ konsumentéw w zakresie zdrowego odzywiania sie. Natomiast najwigksza zgodnos¢
ekspertow nt. zagrozen dla tej branzy wystapita w przypadku niskiej innowacyjnosci produkgji, niewystarczaja-
cych srodkow na inwestycje oraz uwarunkowaniach politycznych utrudniajacych eksport produktow.




WYKRES | 3. ZESTAWIENIE GLOWNYCH SZANS (CZYNNIKOW) ROZWOJU BRANZY (SEKTORA) UStUG OUTSOURCINGOWYCH W WOJEWODZTWIE
LUBELSKIM

ZRODLO: OPRACOWANIE WLASNE NA PODSTAWIE ODPOWIEDZI EKSPERTOW

WYKRES |4. ZESTAWIENIE GLOWNYCH ZAGROZEN ROZWOJU BRANZY (SEKTORA) USLUG OUTSOURCINGOWYCH W WOJEWODZTWIE LUBELSKIM

zRODLOI OPRACOWANIE WEASNE NA PODSTAWIE ODPOWIEDZI EKSPERTOW

Oceniajac szanse  branzy/sektora ustug  outsourcingowych, eksperci  wyrazili  opinie,
ze w najwigkszym stopniu do czynnikéw sprzyjajacych rozwojowi branzy naleza wykwalifikowane zasoby ludz-
kie i niskie koszty prowadzenia dziatalnosci.W przypadku zagrozen jako najbardziej istotne wskazano: konku-
rencje ze strony innych regiondw oraz emigracje najlepszych absolwentow.

Prognoza rozwoju rynku pracy wojewoédztwa lubelskiego




WYKRES | 5. ZESTAWIENIE GLOWNYCH SZANS (CZYNNIKOW) ROZWOJU BRANZY (SEKTORA) UStUG INFORMATYCZNYCH W WOJEWODZTWIE LUBEL-
SKIM

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie odpowiedzi ekspertow

WYKRES |6. ZESTAWIENIE GLOWNYCH ZAGROZEN ROZWOJU BRANZY (SEKTORA) USLUG INFORMATYCZNYCH W WOJEWODZTWIE LUBELSKIM

iROD’LOI OPRACOWANIE WLASNE NA PODSTAWIE ODPOWIEDZI EKSPERTOW

W przypadku szans i zagrozen branzy/sektora ustug informatycznych, respondenci wskazywali na wzrost
zapotrzebowania na technologie informacyjne, podaz absolwentéw szkot wyzszych oraz dobra baze edukacyjna
jako czynniki rozwoju.Wsrod zagrozen eksperci wskazali, ze w najwiekszym stopniu problemem bedzie emi-
gracja najlepszych absolwentow.

W turze drugiej eksperci ocenili rowniez znaczenie wczesniej wymienionych przez siebie dziatan proak-
tywnych dla tworzenia nowych miejsc pracy w ramach sektoréw okreslonych jako inteligentne specjalizacje
wojewddztwa lubelskiego. Dziatania uszeregowano wedtug rangi istotnosci (dane prezentuje Wykres 17):

®  Opracowanie nowoczesnych programéw nauczania odpowiadajacych przyszlym potrzebom ryn-
ku pracy.

®  Prorozwojowe wykorzystanie sSrodkéw z funduszy UE.




®  Zapewnienie realnej wspotpracy pomiedzy nauka, biznesem i administracja.
®  Aktywna i skoordynowana promocja regionu.
®  Inicjowanie przedsigwzigc¢ klastrowych w ramach inteligentnych sektoréw.

Prowadzenie profesjonalnego monitoringu poziomu konkurencyjnosci i innowacyjnosci regionu.

WYKRES | 7. ZESTAWIENIE DZIALAN PROAKTYWNYCH W TWORZENIU NOWYCH MIEJSC PRACY W SEKTORACH INTELIGENTNYCH SPECJALIZAC|I WOJE-
WODZTWA LUBELSKIEGO

ZRODLO: OPRACOWANIE WLASNE NA PODSTAWIE ODPOWIEDZI EKSPERTOW

Odpowiedzi dotyczace wskazania zawodoéw (zespotéow kwalifikacji,
kompetencji) o wysokim popycie

Podobnie jak w przypadku wczesniejszych obszarow, eksperci uzyskali informacje dotyczace rozktadu
odpowiedzi na pytania zamkniete, ktore dotyczyly roli jednostek edukacyjnych (uczelni wyzszych, szkot Sred-
nich) w odpowiednim przygotowaniu absolwentow do przysztych wymagan rynku pracy. Eksperci oceniali réw-
niez funkcjonowanie instytucji transferu wiedzy z sektora nauki do biznesu, jak réwniez powiatowych urzedéw
pracy, pod katem zdolnosci do szybkiego reagowania na nowe wyzwania rynku pracy.W tabeli siedemnastetj
przedstawiono wyniki z pierwszej i drugiej rundy.

Prognoza rozwoju rynku pracy wojewoédztwa lubelskiego




TABELA |7. ZESTAWIENIE ODPOWIEDZI NA PYTANIA ZAMKNIETE W RAMACH CELU 3

4. Im wyzszy prestiz uczelni, tym lepsi kandydaci staraja sie o przyjecie na studia.W jakim

stopniu zwiekszy sie prestiz uczelni wyzszych na terenie wojewédztwa lubelskiego?

o Liczba wskazan Odsetek wskazan
Odpowiedzi:

| runda Il runda | runda Il runda

Nie zwiekszy sie 6 2 19,35% 6,45%
W niskim stopniu 10 I 32,26% 35,48%
W $rednim stopniu 14 17 45,16% 54,84%
W wysokim stopniu | | 3,23% 3,23%

W b. wysokim stopniu 0 0 0% 0%

5.W jakim stopniu instytucje edukacyjne beda przygotowane na dostosowanie swojej oferty

do potrzeb zwiazanych z rozwojem wskazanych wczesniej kluczowych sektorow?

Liczba wskazan Odsetek wskazan
Odpowiedzi:

| runda Il runda | runda Il runda

Nie beda 0 0 0% 0%
W niskim stopniu 12 8 38,71% 25,81%
W $rednim stopniu 16 21 51,61% 67,74%
W wysokim stopniu 3 2 9,68% 6,45%

W b. wysokim stopniu 0 0 0% 0%

6.W jakim stopniu instytucje transferu wiedzy z nauki do biznesu beda wptywaty na powsta-

wanie nowych przedsiebiorstw w sektorach inteligentnych specjalizacji wojewé6dztwa lubel-

skiego?
Liczba wskazan Odsetek wskazan
Odpowiedzi:
| runda Il runda | runda Il runda
Nie beda 0 0 0% 0%

W niskim stopniu 12 12 38,71% 38,71%
W $rednim stopniu 12 16 38,71% 51,61%
W wysokim stopniu 6 3 19,35% 9,68%

W b. wysokim stopniu I 0 3,23% 0%




7.W jakim stopniu przedsiebiorstwa powstate w wyniku transferu wiedzy z nauki do biznesu

beda kreowaty zapotrzebowanie na nowe zawody i kwalifikacje, kompetencije?

Liczba wskazan Odsetek wskazan
Odpowiedzi:

| runda Il runda | runda Il runda
Nie beda 0 0 0% 0%
W niskim stopniu 6 3 19,35% 9,68%
W $rednim stopniu 13 22 41,94% 70,97%
W wysokim stopniu I 5 35,48% 16.13%
W b. wysokim stopniu | | 3,23% 3,23%

10.W jakim stopniu sie¢ powiatowych urzedow pracy jest przygotowana aby odpowiedzie¢

na nowe wyzwania rynku pracy wojewoédztwa lubelskiego?

Odpowiedzi: Liczba wskazan Odsetek wskazan

| runda Il runda | runda Il runda
Nie jest przygotowana 0 0 0% 0%
W niskim stopniu 13 8 41,94% 25,81%
W $rednim stopniu 16 21 51,61% 67,74%
W wysokim stopniu 2 2 6,45% 6,45%
W b. wysokim stopniu 0 0 0% 0%

ZRODLO: OPRACOWANIE WLASNE NA PODSTAWIE ODPOWIEDZI EKSPERTOW

We wszystkich pytaniach w drugiej rundzie uzyskano wyzszy poziom zgodnosci opinii ekspertow niz
w rundzie pierwszej. Jako czynnik majacy najwigkszy wptyw na kreowanie zapotrzebowania na nowe zawody
eksperci wskazali przedsiebiorstwa, ktore beda powstawaty w wyniku transferu wiedzy ze sfery nauki do biz-
nesu (70,97% odpowiedzi ,,w srednim stopniu” oraz 16,13% odpowiedzi ,,w wysokim stopniu”).

W kolejnych dwodch pytaniach eksperci wskazywali czynniki, ktére beda stymulowaty wzrost zapo-
trzebowania na nowe kwalifikacje i kompetencje w kluczowych sektorach oraz takie czynniki, ktore beda
ogranicza¢ wzrost tego zapotrzebowania na podstawie zbioru czynnikéw, ktore uzyskaty najwiecej wskazan
w pierwszej rundzie. Na wykresach ponizej przedstawiono zestawienie odpowiedzi ekspertow.

Prognoza rozwoju rynku pracy wojewoédztwa lubelskiego




WYKRES |8. ZESTAWIENIE CZYNNIKOW, KTORE BEDA STYMULOWALY WZROST ZAPOTRZEBOWANIA NA NOWE KWALIFIKACJE, KOMPETENCJE W KLU-
CZOWYCH SEKTORACH (BRANZACH)

zRODLOZ OPRACOWANIE WLASNE NA PODSTAWIE ODPOWIEDZI EKSPERTOW
W drugiej rundzie eksperci z duzo wigkszym stopniem zgodnosci wskazali trzy czynniki, kto-
re beda stymulowaly wzrost zapotrzebowania na nowe kwalifikacje i kompetencje. Najwiecej wska-

zan uzyskaly: postep technologiczny, wdrazanie innowacji oraz korzystna sytuacja makroekonomiczna
w kraju.

WYKRES |9. ZESTAWIENIE CZYNNIKOW, KTORE BEDA OGRANICZALY WZROST ZAPOTRZEBOWANIA NA NOWE KWALIFIKACJE | KOMPETENCJE W KLU-
CZOWYCH SEKTORACH (BRANZACH)

zRODLOI OPRACOWANIE WEASNE NA PODSTAWIE ODPOWIEDZI EKSPERTOW

Podobnie w przypadku oceny uwarunkowan, ktore beda ograniczaly wzrost zapotrzebowania
na nowe kwalifikacje i kompetencje odpowiedzi ekspertéw byly bardziej zgodne w drugiej rundzie ba-
dania. Zdaniem ekspertow gtdwnymi ograniczeniami beda: brak innowacji i transferu wiedzy z nauki
do biznesu, brak nowych inwestycji w wojewoddztwie lubelskim, bariery biurokratyczne i prawne.




Kolejne pytanie dotyczylo dziatan jakie powinny by¢ podejmowane przez powiatowe urzedy pracy, aby
odpowiednio przygotowac osoby bezrobotne do podjecia pracy w nowych zawodach. Eksperci odnosili sie
do dziatan, ktore uzyskaty najwigcej wskazan w pierwszej rundzie. Na wykresie dwudziestym przedstawiono
zestawienie odpowiedzi z pierwszej i drugiej rundy.

WYKRES 20. ZESTAWIENIE GEOWNYCH DZIALAN, JAKIE POWINNY PODEJMOWAC PUP

ZRODLO: OPRACOWANIE WLASNE NA PODSTAWIE ODPOWIEDZI EKSPERTOW

W stosunku do wszystkich czterech dziatan w drugiej rundzie odpowiedzi uzyskano zdecydowanie wyz-
szy stopien zgodnosci opinii ekspertow. Gtéwnymi dziataniami jakie powinny podejmowaé powiatowe urzedy
pracy to:Scista wspotpraca ze szkotami i przedsigbiorstwami, realizacja szkolen umozliwiajacych szybkie dosto-
sowywanie si¢ do wymagan rynku pracy oraz staze.Waznym aspektem jest rowniez prowadzenie profesjonal-
nego doradztwa zawodowego.

Z kolei jako gtéwne potrzeby edukacyjne (szkoleniowe) mtodych oséb wchodzacych po raz pierwszy
na rynek pracy, eksperci w zdecydowanej wigkszosci wskazali szkolenia z zakresu kompetencji migkkich, a na-
stepnie szkolenia praktyczne i jezykowe.

WYKRES 2|. ZESTAWIENIE GLOWNYCH POTRZEB EDUKACYJNYCH (SZKOLENIOWYCH) OSOB WCHODZACYCH PO RAZ PIERWSZY NA RYNEK PRACY

ZRODLO: OPRACOWANIE WLASNE NA PODSTAWIE ODPOWIEDZI EKSPERTOW

Prognoza rozwoju rynku pracy wojewoédztwa lubelskiego




WNIOSKI

W badaniu pt. ,,Prognoza rozwoju rynku pracy wojewoddztwa lubelskiego wykorzystano technike delficka
jako narzedzie prognozowania przyszitej sytuacji na regionalnym rynku pracy. Dla ukierunkowania procesu
badawczego sformutowano cel gtowny i 3 cele szczegdtowe (tabela ponizej).

TABELA 18. CELE BADANIA “PROGNOZA ROZWOJU RYNKU PRACY WOJEWODZTWA LUBELSKIEGO”

ZRODLO: OPRACOWANIE WLASNE NA PODSTAWIE DOKUMENTOW WUP w LUBLINIE

Do poszczegdlnych celéw sformutowano pytania badawcze do kazdego z celow szczegdtowych. Ponizej
w kolejnych czesciach przedstawiono uzyskane wyniki i ich interpretacje.

Cel | - okreslenie przysztej sytuacji na regionalnym rynku pracy

Eksperci odpowiadali na dziesig¢ pytann zamknigtych. Pie¢ z nich dotyczyto okreslenia w jakim stopniu
okreslony czynnik bedzie wptywat na regionalny rynek pracy. Kazdy z tych czynnikéw byt oceniany w nastepu-
jacej skali: ,,brak wptywu”, ,,w niskim stopniu”, ,,w srednim stopniu”, ,,w wysokim stopniu”, ,,w bardzo wysokim
stopniu”. Do analizy zebranych danych zastosowano indeksy tj. ztozone mierniki umozliwiajace porzadkowanie
uzyskanych odpowiedzi. W przypadku powyzszych pytan indeks obliczono wediug wzoru:




Indeks przyjmuje wartosci od 0 do 100.Wartosci wyzsze niz 50 swiadcza o tym, ze danemu czynnikowi
przypisywany jest wptyw pozytywny (im wartos¢ blizsza 100, tym sprzyjajace dziatanie czynnika jest wigksze).
Ponizej w tabeli przedstawiono zestawienie czynnikow wg ich stopnia wptywu na regionalny rynek pracy.

TABELA 19. ZESTAWIENIE UWARUNKOWAN WPLYWAJACYCH NA SYTUACJE NA REGIONALNYM RYNKU PRACY

Czynnik . Wartosé indeksu

P.10 Wptyw rozwoju infrastruktury drogowej na wzrost atrakcyjnosci inwestycyj- 73
nej wojewodztwa lubelskiego

P.1 Przygotowanie instytucji publicznych na terenie wojewddztwa lubelskiego na 67
absorbcje srodkow z funduszy UE

P8 Wptyw rozwoju technologii IT na zwiekszenie konkurencyjnosci przedsie- 55
biorstw wojewodztwa lubelskiego

P.3 Wplyw wzrostu gospodarczy w kraju na podniesienie konkurencyjnosci re- 51
gionu (wojewddztwa lubelskiego)

P.2 Wptyw absorbcji srodkéw z funduszy UE na zwiekszenie podazy miejsc pracy 50
po okresie programowania 2014-2020

ZRODLO: OPRACOWANIE WLASNE NA PODSTAWIE ODPOWIEDZI EKSPERTOW

Z zestawienia wynika, ze eksperci najwyzsze oddziatywanie na regionalny rynek pracy przypi-
sali rozwojowi infrastruktury drogowej, przygotowaniu instytucji publicznych na absorbcje srodkow
z funduszy UE oraz rozwojowi technologii IT. Rozwdj infrastruktury drogowej ma zwigkszy¢ atrakcyjnosc
inwestycyjna regionu i spowodowac powstawanie nowych przedsiebiorstw, a co za tym idzie réwniez zwigk-
szanie popytu na prace. Drugi element taczy sie czesciowo z pierwszym, poniewaz odpowiednie przygotowanie
instytucji publicznych na absorbcje srodkéw z funduszy UE oznacza m. in. racjonalne wykorzystywanie tych
srodkéw w dziedzinach, ktére moga spowodowaé rozwdj regionu. Dotyczy to przede wszystkim wybranych
inteligentnych specjalizacji, ktore zostaty uznane za najbardziej obiecujace w dtuzszym horyzoncie czasu.

W  pozostatych pieciu pytaniach eksperci oceniali czy wymieniony czynnik bedzie wptywat
na regionalny rynek pracy. Kazdy z tych czynnikéw byt oceniany w nastepujacej skali: ,,zdecydowanie nie”,
»raczej nie”, ,,trudno powiedziec”, ,,raczej tak”, ,,zdecydowanie tak”.W przypadku tych pytan indeks obliczono
wedtug wzoru:

Prognoza rozwoju rynku pracy wojewoédztwa lubelskiego




Ponizej w tabeli przedstawiono zestawienie czynnikow wg ich oddziatywania na regionalny rynek pracy.

TABELA 20. ZESTAWIENIE UWARUNKOWAN WPLYWAJACYCH NA SYTUACJE NA REGIONALNYM RYNKU PRACY

Czynnik . Wartosé indeksu

P.5 Wptyw wzrostu wydatkow panstwa na badania i rozwdj na rozwéj wybra-

nych inteligentnych specjalizacji w wojewddztwie lubelskim 72
P.9 Wptyw rozwoju infrastruktury telekomunikacyjnej na rozwoj przedsiebior- 71
czosci w wojewddztwie lubelskim
P4 Wptyw tempa wzrostu gospodarczego kraju na rozwéj przedsiebiorczosci 70
w wojewoddztwie lubelskim
P.7 Wplyw skutecznego wdrazania technologii IT na uelastycznienie rynku pra- 68
cy
P.6 Wptyw wydatkéw na badania i rozwdj na wzrost liczby przedsigbiorstw 67

oferujacych innowacyjne produkty i ustugi

iRODLOI OPRACOWANIE WLASNE NA PODSTAWIE ODPOWIEDZI EKSPERTOW

Réznice pomiedzy znaczeniem poszczegdlnych uwarunkowan sa niewielkie. VWydatki
na badania i rozwdj oraz inwestycje w obszarze szeroko rozumianej infrastruktury technologicznej beda tymi
czynnikami ksztattujacymi sytuacje na regionalnym rynku pracy. Beda sprzyjaly rozwojowi przedsigbiorczosci
W regionie, wzrostowi innowacyjnosci przedsigbiorstw i tworzeniu nowych miejsc pracy. W pytaniach tych
zdecydowanie przewazata odpowiedz ,,raczej tak” (kolejno 26,21, 26,23, 25 odpowiedzi na 31).

Cel 2 - Wskazanie regionalnych branz z najwyzszym potencjatem
zatrudnieniowym

Pytania zamknigte dotyczyly stopnia przygotowania przedsigbiorstw na terenie wojewodztwa lubel-
skiego do wdrazania wysoko zaawansowanych technologii i nowoczesnych systemow informacyjnych.

W tabeli ponizej przedstawiono ocene stopnia przygotowania przedsigbiorstw do wdrazania wysoko
zaawansowanych technologii przy wykorzystaniu miar tendencji centralnej (mediany i $redniej).

TABELA 2 1. STOPIEN PRZYGOTOWANIA PRZEDSIEBIORSTW DO WDRAZANIA WYSOKO ZAAWANSOWANYCH TECHNOLOGII

Pytanie

12.W jakim stopniu zwiekszy sie udziat przedsiebiorstw z sek- 3 (w wysokim stopniu)

tora ustug w wytwarzaniu wartosci dodanej? 2,71
13.W jakim stopniu inwestycje zewnetrzne beda gtéwnym
czynnikiem inteligentnego rozwoju przemystu w wojewodztwie 2 (w Srednim stopniu) 2,10
lubelskim?
I 1.W jakim stopniu zwigkszg sig inwestycje w sektorze przed- 2 (w érednim stopniu) 1.97

siebiorstw przemystowych w wojewddztwie lubelskim?




8.W jakim stopniu w strukturze przedsigbiorstw wojewodztwa
lubelskiego zwiekszy sie udziat przedsiebiorstw wykorzystuja- 2 (w Srednim stopniu) 1,81
cych wysoko zaawansowane technologie!

9.W jakim stopniu wdrozenie wysoko zaawansowanych tech-

nologii przyczyni sie do zwigkszenia podazy miejsc pracy? 2 (w $rednim stopniu) .77

10.W jakim stopniu przedsigbiorstwa na terenie wojewodztwa
lubelskiego beda przygotowane na wdrozenie informacyjnych | (w niskim stopniu) 1,06
systemow intuicyjnych?

ZRODLOS OPRACOWANIE WLASNE NA PODSTAWIE ODPOWIEDZI EKSPERTOW

Kolejne pytania dotyczyty oceny w jakim stopniu sektory wybrane jako inteligentne specjalizacje regionu
beda zwigkszaty podaz miejsc pracy.

Eksperci odpowiadali na pytania przy wykorzystaniu nastgpujacej skali odpowiedzi: ,,brak wptywu”,
,»W niskim stopniu”, ,,w $rednim stopniu”, ,,w wysokim stopniu”, ,,w bardzo wysokim stopniu”.W przypadku
tych pytan indeks obliczono wedtug wzoru:

Indeks przyjmuje wartosci od 0 do 100.Wartosci wyzsze niz 50 $wiadcza o tym, ze danemu czynnikowi
przypisywany jest wysoki wptyw (im wartos¢ blizsza 100, tym sprzyjajace dziatanie czynnika jest wieksze).War-
tosci oscylujace wokot 50 swiadcza o srednim wplywie danego czynnika.

W tabeli dwudziestej drugiej przedstawiono zestawienie odpowiedzi dotyczacych stopnia wptywu po-
szczegolnych inteligentnych specjalizacji na podaz miejsc pracy.

Prognoza rozwoju rynku pracy wojewoédztwa lubelskiego




TABELA 22. WPLYW INTELIGENTNYCH SPECJALIZAC|I NA PODAZ MIEJSC PRACY

Czynnik Woartos¢ indeksu

[4a.W jakim stopniu tzw. inteligentne specjalizacje wojewodztwa lubelskiego
beda zwiekszaly podaz miejsc pracy! (Biogospodarka - przetwérstwo biozaso- 56
bow i produkcja zywnosci)

14d.WV jaki stopniu tzw. inteligentne specjalizacje wojewddztwa lubelskiego

beda zwiekszaty podaz miejsc pracy? (Informatyka i automatyka) >4

[4b.WV jaki stopniu tzw. inteligentne specjalizacje wojewodztwa lubelskiego 45
beda zwigkszaty podaz miejsc pracy? (Ustugi medyczne i prozdrowotne)

I4c. W jaki stopniu tzw. inteligentne specjalizacje wojewodztwa lubelskiego 45

beda zwigkszaty podaz miejsc pracy? (Energetyka niskoemisyjna)

iROD’LOI OPRACOWANIE WLASNE NA PODSTAWIE ODPOWIEDZI EKSPERTOW

Z powyiszego zestawienia wynika, ze eksperci w umiarkowanym stopniu oceniaja role sekto-
row okreslonych jako inteligentne specjalizacje regionu w zwiekszaniu podazy miejsc pracy. Wynikaé¢
to moze z krotkiego horyzontu czasu (5 lat — do 2020 roku) na rozwdj tych sektoréw. Prawdopodob-
nie pozytywny wptyw tych branz ujawni si¢ w diuzszej perspektywie czasu. Znalazto to odzwierciedlenie
w pytaniach otwartych, gdzie zostaty wskazane trzy sektory, w ktérych beda powstawaty nowe miejsca pracy:
sektor rolno-spozywczy, sektor ustug outsourcingowych i sektor informatyczny.W pewnej czesci facza si¢ one
z wybranymi inteligentnymi specjalizacjami (przetworstwo biozasobdw i produkcja zywnosci, informatyka i au-
tomatyka), ale tez zawieraja obszary, ktore wykraczaja poza zakres inteligentnych specjalizacji.

Cel 3 - Okreslenie zawodow (lub zespotow kwalifikacji, kompetencji) o wysokim
popycie

Pytania zamkniete w odniesieniu do tego celu dotyczyty roli jednostek edukacyjnych
w odpowiednim przygotowaniu absolwentow do przysztych wymagan rynku pracy oraz na ile te in-
stytucje sa przygotowane do elastycznego formutowania oferty dydaktycznej, w ktérej uwzglednio-
ne beda przyszte uwarunkowania rynku pracy. Oceniano réwniez funkcjonowanie instytucji transfe-
ru wiedzy z sektora nauki do biznesu, a co za tym idzie rozwoj przedsigbiorczosci i powstawanie nowych
przedsiebiorstw. Pytano rowniez o stopien przygotowania powiatowych urzedéw pracy do szybkiego
i elastycznego reagowania na nowe wymagania rynku pracy.

W tabeli dwudziestej trzeciej przedstawiono wyniki oceny ekspertéw przy wykorzystaniu miar tenden-
cji centralnej (mediany i sredniej).




TABELA 23. WYNIKI OCENY EKSPERTOW W PYTANIACH ZAMKNIETYCH W RAMACH CELU TRZECIEGO

Pytanie

7.W jakim stopniu przedsiebiorstwa powstate w wyniku transferu
wiedzy z nauki do biznesu beda kreowaty zapotrzebowanie na nowe
zawody i kwalifikacje, kompetencje?

2 (w Srednim
stopniu) 2,13

5.W jakim stopniu instytucje edukacyjne beda przygotowane na dosto- 2 (w érednim

sowanie swojej oferty do potrzeb zwiazanych z rozwojem wskazanych stopniu) 1,81
weczesniej kluczowych sektorow? P
[0.W jakim stopniu sie¢ powiatowych urzedow pracy jest przygoto- 2 (w érednim
wana aby odpowiedzie¢ na nowe wyzwania rynku pracy wojewodztwa stopniu) 1,81
lubelskiego? P
6.WV jakim stopniu instytucje transferu wiedzy z nauki do biznesu beda 2 (w érednim
wplywaty na powstawanie nowych przedsigbiorstw w sektorach inteli- stopniu) 1,71
gentnych specjalizacji wojewoddztwa lubelskiego? P
4.1m wyzszy prestiz uczelni, tym lepsi kandydaci staraja sie o przyjecie 2 (w érednim
na studia. W jakim stopniu zwiekszy sie prestiz uczelni wyzszych na stopniu) | 55

terenie wojewodztwa lubelskiego?

iROD’LOI OPRACOWANIE WLASNE NA PODSTAWIE ODPOWIEDZI EKSPERTOW

We wszystkich pytaniach dominowata odpowiedz ,,w $rednim stopniu”. Stawia to wymagania przed
poszczegdlnymi podmiotami ze sfery nauki, biznesu i administracji w zakresie dostosowania swojego funk-
cjonowania do przyszltych wymagan otoczenia, a w szczegdlnosci do dynamicznie zmieniajacej sie sytuacji na
rynku pracy. Coraz wiekszego znaczenia bedzie nabierata wspotpraca pomigedzy podmiotami reprezentujacymi
poszczegodlne sektory (nauke, biznes, i administracje). Dzigki efektywnej wspotpracy i wspélnemu wykorzysta-
niu posiadanych zasobow, mozliwe bedzie prorozwojowe wykorzystanie srodkéw z funduszy UE, jak réwniez
srodkow przeznaczonych na badania i rozwo;.

W pierwszej rundzie eksperci zidentyfikowali zawody (specjalistyczne kwalifikacje, kompetencije), ktore
beda poszukiwane na rynku pracy i beda odgrywaty wazna role w sektorach zidentyfikowanych jako kluczowe
dla rozwoju wojewddztwa lubelskiego. W drugiej rundzie eksperci oceniali znaczenie tych zawodéw (specja-
listycznych kwalifikacji, kompetencji) w funkcjonowaniu tych sektoréw.W ocenie wykorzystano nastepujaca
skale ocen:,,bez znaczenia - 0”, ,,mate - |7, ,,Srednie - 2”, ,,duze - 3”, ,,bardzo duze - 4”.W tabeli dwudziestej
czwartej wyniki oceny ekspertéw przy wykorzystaniu miar tendencji centralnej (mediany i sredniej) dla trzech
sektorow, ktore wskazano jako kluczowe: rolno-spozywczego, ustug outsourcingowych oraz informatycznego.

Prognoza rozwoju rynku pracy wojewoédztwa lubelskiego




TABELA 24. ZESTAWIENIE ODPOWIEDZI EKSPERTOW NA TEMAT ZNACZENIA NAJBARDZIE] POZADANYCH ZAWODOW | KWALIFIKACJI, KOMPETENC]I
W SEKTORACH, KTORE UZNANO ZA KLUCZOWE

Sektor rolno-spozywczy

Zawody i specjalistyczne kwalifikacje, kompetencje Mediana Srednia

® Znajomos¢ nowoczesnych technologii prze- 3 (duze) 3,35
tworstwa spozywczego

® Zarzadzanie przedsigbiorstwem rolno-spozyw- 3 (duze) 2,90
czym 3 (duze) 2,97

® |dentyfikowanie i wdrazanie innowacji 3 (duze) 2,84

® Kompetencje migkkie (interpersonalne, negocja- 3 (duze) 284
cje)

® Zarzadzanie projektami i procesami w przedsig- 2 (Srednie) 229
biorstwach rolno-spozywczych 2 (Srednie) 2,00

® Biegta znajomosc¢ jezykow obcych

® Specjalista z zakresu wzornictwa przemystowego

Sektor ustug outsourcingowych

Zawody i specjalistyczne kwalifikacje, kompetencje Mediana Srednia
® Biegl znajomos¢ jezykdw obcych 4 (b. duze) 3,55
¢ Kompetencje analityczne 3 (duze) 313
3 (duze) 2,97
®  Kwalifikacje, kompetencje w zakresie zarzadzania
zespofami projektowymi
3 (duze) 2,90
® Kwalifikacje, kompetencje w zakresie obstugi pro-
graméw w rachunkowosci zarzadczej
3 (duze) 2,84
®  Innowacyjnosc
Sektor informatyczny
Zawody i specjalistyczne kwalifikacje, kompetencje Mediana Srednia
®  Kwalifikacje, kompetencje w zakresie programo- 4 (b. duze) 3,48
wania informatycznego 3 (duse) 329
®  Specjalistyczne kwalifikacje, kompetencje w za-
kresie informatycznego wspomagania biznesu 3 (duze) 316
®  Zarzadzanie projektami informatycznymi 3 (duze) 3,13
3 (duze) 3,06

®  Programowanie aplikacji mobilnych

®  Potwierdzone certyfikatami kwalifikacje w za-
kresie technologii serwerowych i sieciowych
zRODLO: OPRACOWANIE WLASNE NA PODSTAWIE ODPOWIEDZI EKSPERTOW




Wszystkie zidentyfikowane podczas pierwszej rundy zawody (zespoty kwalifikacji, kompetencji) w po-
szczegdlnych sektorach zostaly ocenione przez ekspertéw bardzo wysoko w przyjetej skali.WV sektorze ustug
outsourcingowych oraz w sektorze informatycznym cztery z pieciu zespotow kwalifikacji, kompetencji oce-
niono jako posiadajace duze znaczenie, natomiast po jednym jako bardzo duze (biegta znajomos¢ jezykow
obcych w ustugach outsourcingowych i kwalifikacje, kompetencje w zakresie programowania informatycznego
w sektorze informatycznym). W sektorze rolno-spozywczym dwa z siedmiu obszaréow oceniono jako posia-
dajace Srednie znaczenie, natomiast pozostate piec jako posiadajace duze znaczenie. Na rysunku pierwszym
w postaci mapy drogowej przedstawiono kluczowe sektory oraz zestawy najwazniejszych kwalifikacji i kompe-
tencji w tych sektorach.
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iRODLOI OPRACOWANIE WELASNE NA PODSTAWIE OPINII EKSPERTOW

Rozwéj tych sektorow jak réwniez zapotrzebowanie na  zidentyfikowane kwalifikacje

i kompetencje powinien by¢ ciagle monitorowany aby systematycznie aktualizowa¢ informacje niezbedne do
podejmowania decyzji.




Scenariusze rozwoju — okres trwania 2015-2020

Ostatnim elementem analizy jest przedstawienie scenariuszy rozwojowych odnoszacych sig
do prognozy zapotrzebowania na pracownikow w  wojewodztwie lubelskim.  Scenariusze
te przygotowane zostaly w oparciu o wyniki badania technika delficka, na podstawie wypracowanego konsen-
susu wsrod poszczegodlnych ekspertow. Opracowane scenariusze odnosza si¢ do trzech celéw szczegdtowych
badania, ktore zostaty podzielone na charakterystyczne czynniki. Szczegotowy opis zawieraja ponizsze tabele.

TABELA 25. CHARAKTERYSTYKA SCENARIUSZA SYTUAC])I NA REGIONALNYM RYNKU PRACY
Czynnik 5 Opis

Instytucje publiczne beda umiarkowanie dobrze przygotowane na absorbcje
srodkéw z funduszy UE, co w srednim stopniu wptynie na podaz miejsc pracy
po 2020 roku.

Absorbcja srodkéw z
funduszy UE

Utrzymujace sie relatywnie wysokie na tle krajow UE tempo wzrostu gospo-
darczego umozliwi umiarkowany rozwoj przedsigbiorczosci w wojewddztwie
lubelskim oraz podniesie konkurencyjnosé regionu.

Tempo wzrostu gospo-
darczego

Wydatki na badania i rozwéj beda kierowanie w sektory najbardziej obiecujace
dla rozwoju regionu i dzieki temu bedzie wzrastata liczba przedsigbiorstw ofe-
rujacych innowacyjne produkty i ustugi, pojawi sie zapotrzebowanie na nowe
kwalifikacje, kompetencje i zawody.

Rozwdj technologii

Nastapi wzrost inwestycji w sfere infrastruktury drogowej i telekomunikacyjnej,

co wplynie na podniesienie konkurencyjnosci wojewddztwa lubelskiego i wzrost

atrakcyjnosci inwestycyjnej. Bedzie to skutkowato sprzyjajacymi uwarunkowania-
mi do rozwoju przedsigbiorczosci

Rozwdj infrastruktury
telekomunikacyijnej i
drogowej

ZRODLO: OPRACOWANIE WLASNE NA PODSTAWIE ODPOWIEDZI EKSPERTOW

TABELA 26. CHARAKTERYSTYKA SCENARIUSZA DOTYCZACEGO REGIONALNYCH BRANZ Z NAJWIEKSZYM POTENCJALEM ZATRUDNIENIOWYM

Czynnik X Opis

Struktura sektoréw wy-
twarzajacych wartos¢
dodana

Nastapi zwigkszeniu udziatu sektora przedsigbiorstw w wytwarzaniu wartosci
dodanej co bedzie skutkowato pojawieniem sie nowych miejsc pracy.

Przedsiebiorstwa wy-
korzystujace wysoko
zaawansowane techno-
logie

W umiarkowanym stopniu zwigkszy sie liczba przedsiebiorstw wdrazajacych
wysoko zaawansowane technologie, co bedzie pociagato za soba zapotrzebo-
wanie na nowe kwalifikacje, kompetencje i zawody.

Nastapi wzrost inwestycji zewngtrznych na terenie wojewodztwa lubelskiego
co w $rednim stopniu przyczyni si¢ do rozwoju produkcji przemystowej. W
duzej czesci bedzie to dotyczyto sektoréow okreslonych jako inteligentne spe-
cjalizacje regionu.

Inwestycje zewnetrzne

W obszarze sektoréw wybranych jako inteligentne specjalizacje regionu beda
powstawaty nowe miejsca pracy wraz z zapotrzebowaniem na nowe kwalifi-
kacje, kompetencje. Szczegdlnie wysokim potencjatem zatrudnieniowym beda
sie charakteryzowaly trzy sektory: modernizujacy si¢ sektor rolno-spozywczy,
sektor ustug outsourcingowych, sektor przedsiebiorstw i ustug IT.

Inteligentne specjali-
zacje

ZRODLO: OPRACOWANIE WLASNE NA PODSTAWIE ODPOWIEDZI EKSPERTOW

Prognoza rozwoju rynku pracy wojewoédztwa lubelskiego




TaBELA 27. CHARAKTERYSTYKA SCENARIUSZA DOTYCZACEGO OKRESLENIA ZAWODOW (LUB ZESPOLOW KWALIFIKAC]I, KOMPETENCJI)

O WYSOKIM POPYCIE

Czynnik

Instytucje edukacyjne

Transfer wiedzy

Rynek pracy

Struktura kluczowych
zawodoéw i kwalifikacji,
kompetencji

Opis

Instytucje te beda w Srednim stopniu przygotowane na elastyczne dostosowy-
wanie oferty edukacyjnej do potrzeb pojawiajacych sig na rynku ze wzgledu na
rozwdj inteligentnych specjalizacji i kluczowych w regionie.

Pomiedzy sektorem nauki i biznesu wystapi niewystarczajacy poziom wspot-
pracy, aby zapewni¢ powstawanie nowych przedsiebiorstw wykorzystujacych
osiagniecia nauki i techniki oraz kreowanie zapotrzebowania na nowe zawody i
kwalifikacje.

Publiczne stuzby zatrudnienia w umiarkowany sposéb beda w stanie odpowia-
da¢ na zmieniajace si¢ wyzwania w aspekcie struktury pozadanych zawodow i
kwalifikacji. Wymagane bedzie zapewnienie wysokiej jakosci szkolen oraz profe-
sjonalnego doradztwa zawodowego.

Najbardziej pozadanymi kwalifikacjami, kompetencjami beda: biegta znajomos¢

jezykow obcych, kompetencje migkkie (interpersonalne), zarzadzanie projekta-

mi i procesami, znajomos¢ nowoczesnych technologii w zakresie przetworstwa

rolno-spozywczego, kompetencje w zakresie programowania informatycznego,
informatycznego wspomagania biznesu, kwalifikacje, kompetencje z zakresu
rachunkowosci zarzadczej i umiejgtnos¢ obstugi programéw z tego zakresu,

kompetencje w zakresie analizy rynku. Kwalifikacje w/w wymienionych obsza-

rach potwierdzone certyfikatami uznanych instytucji.

ZRODLO: OPRACOWANIE WLASNE NA PODSTAWIE ODPOWIEDZI EKSPERTOW




REKOMENDACJE

Podczas badania uzyskano informacje na temat roli podmiotéw z obszaru edukacji, administracji i pu-
blicznych stuzb zatrudnienia w ksztattowaniu sytuacji na regionalnym rynku pracy oraz dziatan, jakie powinny
by¢ podejmowane przez te instytucje, aby skutecznie wykorzystywac szanse jakie beda sie pojawialy w otocze-
niu. Ponizej przedstawiono w syntetycznym ujeciu rekomendacje dla poszczegdlnych podmiotow.

Edukacja

Szkoty zawodowe — systematyczna wspotpraca z przedsiebiorcami oraz Wojewddzka Rada Rynku Pracy
i powiatowymi radami rynku pracy w dostosowywaniu kierunkéw ksztatcenia zawodowego do wymagan sek-
torow, ktére beda odgrywaty kluczowa role w tworzeniu miejsc pracy na terenie wojewddztwa lubelskiego.
Uczelnie wyzsze — elastyczne dostosowywanie kierunkow ksztatcenia, tak aby umozliwi¢ zdobycie niezbednej
wiedzy i kwalifikacji, kompetencji, ktore beda niezbedne w przyszlych kluczowych sektorach wojewoddztwa
lubelskiego.

Samorzad terytorialny

Samorzad wojewddztwa — finansowanie prorozwojowych projektow, ktore beda inicjowaty
i wzmacnialy wspoiprace pomiedzy sektorem nauki i biznesu, komercjalizacje wiedzy (ba-
dan naukowych). Wypracowanie modelu wspodtpracy pomiedzy trzema obszarami: nauka, biznes
i administracja.

Samorzad powiatowy i gminny — wypracowanie koncepcji implementacji zatozen strategii rozwoju wo-
jewodztwa lubelskiego, tak aby zwiekszac efektywnos$¢ wykorzystania posiadanych zasobéw. Powiaty i gminy
powinny by¢ podmiotami, ktore dzieki wspotpracy skutecznie wdrazaja zatozenia rozwoju regionalnego.

Instytucje rynku pracy

Wojewoddzki Urzad Pracy — doskonalenie funkcjonowania Lubelskiego Obserwatorium Rynku Pracy
w celu monitorowania kierunkéw zmian zasygnalizowanych przez ekspertow podczas badania delfickiego i sys-
tematyczne uaktualnianie informacji na temat funkcjonowania i rozwoju regionalnego rynku pracy.

Powiatowe Urzedy Pracy — dbanie o zapewnienie wysokiej jakosci ustug i instrumentéw rynku pracy.
Eksperci zwracali szczegdlna uwage na zapewnienie wysokiej jakosci szkoleh w Scistej wspotpracy z przedsie-
biorcami, aby zapewnia¢ jak najlepsze dopasowanie kwalifikacji, kompetencji do nowych wymagan na rynku
pracy.

Generalnie wymienione powyzej podmioty powinny realizowa¢ zatozenia tzw. organizacji otwartej
na innowacje (Open Innovation), co oznacza, ze nalezy korzysta¢ z zasobdw, ktére znajduja sie w otoczeniu
dzieki wspotpracy i taczeniu wysitkow. Wspotczesnie problemem nie jest posiadanie réznego rodzaju zasobéw,
problemem jest zorganizowanie dostepu do zasobow. Jest to mozliwe m.in. dzieki wykorzystywaniu zatozen
koncepcji organizacji sieciowe]j i wdrazanie rozwiazan organizacyjnych opartych na tej koncepcji.

Prognoza rozwoju rynku pracy wojewoédztwa lubelskiego




CHMURY TAGOW

Na ponizszych rysunkach zaprezentowano grafy najczesSciej pojawiajacych sie  stow
w wypowiedziach ekspertow do pytan otwartych w celu drugim i trzecim.

W ramach drugiego celu badania pt. ,Wskazanie regionalnych branz z najwigkszym potencja-
tem zatrudnieniowym” zawarto pytania o kluczowe branze/sektory odgrywajace istotna role w tworze-
niu miejsc pracy oraz wplyw firm na rynek pracy stosujacych nowoczesne technologie. Pytano réwniez
o mozliwosci wzrostu wykorzystania wysoko zaawansowanych technologii w przedsiebiorstwach
przemystowych oraz o przedstawienie prognozy w zakresie wzrostu udziat sektora przedsigebiorstw
w wytwarzaniu wartosci dodanej w wojewddztwie lubelskim. A takze o propozycje dziatah w zakresie zwigk-
szania si¢ popytu na pracownikow sektoréw zajmujacych sig inteligentnymi specjalizacjami.

RYSUNEK 2. CHMURA NAJCZESTSZYCH ODPOWIEDZI DO PYTAN OTWARTYCH W RAMACH CELU 2

iROD’LOI OPRACOWANIE WEASNE NA PODSTAWIE ODPOWIEDZI EKSPERTOW

W ramach trzeciego celu pt. ,,Okreslenie zawodow (lub zespotdéw kwalifikacji, kompetenciji)
o wysokim popycie” zebrano opinie nt. instytucji edukacyjnych i ich dostosowania do rynku pra-
cy, szczegolnie do kluczowych sektorow wojewddztwa lubelskiego. Zapytano o mozliwosci ksztattowa-
nia struktury zawodoéw o wysokim popycie przez instytucje transferu wiedzy, a takze czy rozwdj tech-
nologii teleinformatycznych wptynie na strukture zespotow kwalifikacji, kompetencji o wysokim po-
pycie. Zbadano opini¢ nt. czynnikéw stymulujacych badz ograniczajacych wzrost zapotrzebowania
na specjalistyczne umiejetnosci w kluczowych sektorach, a takze poproszono o przedstawienie propozycji
dziafan dla powiatowych urzedéw pracy w zakresie wzrostu popytu na kluczowe zawody.




RYSUNEK 3. CHMURA NAJCZESTSZYCH ODPOWIEDZI DO PYTAN OTWARTYCH W RAMACH CELU 3

ZRrRODLO: OPRACOWANIE WEASNE NA PODSTAWIE ODPOWIEDZI EKSPERTOW

Prognoza rozwoju rynku pracy wojewoédztwa lubelskiego




NARZEDZIA BADAWCZE

Zat. 1. Kwestionariusz ankiety w | turze badania

Szanowni Panstwo!

Uprzejmie prosimy o wypehienie ankiety. Celem badania jest okreslenie przysziej sytuacji
na regionalnym rynku pracy, wskazanie regionalnych branz z najwyzszym potencjatem zatrudnieniowym oraz
okreslenie zawodow (kwalifikacji, kompetencji) o wysokim popycie. Dla celéw badania zatozono okreslony
scenariusz rozwoju wojewodztwa lubelskiego [opracowany na podstawie Strategii Rozwoju VWojewddztwa Lu-
belskiego na lata 2014-2020 oraz raportow Lubelskiego Obserwatorium Rynku Pracy ,,Potrzeby i oczekiwania
pracodawcéw. Raport z badan ilosciowych wsréd pracodawcéw wojewodztwa lubelskiego zatrudniajacych co
najmniej 10 pracownikéw”. (2013/2014)]. Zatozono pozytywny scenariusz zmian, w ktdérym przyjeto korzystne
ksztattowanie sie czynnikdw makroekonomicznych i spotecznych w wojewddztwie lubelskim, korzystna zmiang
w strukturze zatrudnienia polegajaca na zmniejszeniu udziatu pracujacych w rolnictwie i zwigkszeniu zatrudnie-
nia w sektorach innowacyjnych (opartych na wiedzy) oraz wzrost liczby podmiotow gospodarczych z sektora
MSP w obszarze nowoczesnych technologii. Dostarczone przez Panstwa informacje, uwagi i opinie postuza
jako zrodto wiedzy do weryfikacji powyzszych hipotez i préby wypracowania konsensusu prognozy dotyczacej
5-letniego horyzontu czasowego 2015-2020.

Przeprowadzane badanie, jak juz wspomniano, dotyczy okreslenia przysziej sytuacji na rynku pracy
w wojewodztwie lubelskim. Kazdy z ekspertéw zaproszonych do badania odpowiada na wszystkie py-
tania zawarte w kwestionariuszu, ktére dotycza szerokiego zestawu uwarunkowan z réznych sfer
o charakterze  polityczno-prawnym, makroekonomicznym, technologicznym, spoteczno-kulturo-
wym, ktére wplywaja na funkcjonowanie poszczegdlnych sektorow a co za tym idzie réwniez na przy-
szty ksztatt regionalnego rynku pracy. Istota stosowania metody delfickiej jest dochodzenie ekspertow
do konsensusu na temat badanego zjawiska. Zdarzaja si¢ jednak sytuacje, kiedy jakas odpowiedz
(odpowiedzi) zdecydowanie odbiegaja od pozostatych. Nie bez znaczenia jest to, czy ta rozni-
ca zdan zachodzi pomiedzy osobami, ktére sa specjalistami w okreslonym obszarze, czy tez pomie-
dzy specjalistami a osoba (osobami), ktére posiadaja ogdlna wiedze. Dlatego do opracowania wyni-
koéw badania bardzo cenne beda informacje dotyczace tego, jak Pan/i ocenia swoja wiedze i kompetencje
w poszczegdlnych obszarach. Jednoczesnie zapewniamy, ze Pana/i odpowiedzi na pytania nie beda ran-
gowane (nie beda im przypisywane wagi) ze wzgledu na to jak Pan/i okresli swoje kompetencje
w poszczegdlnych obszarach.

Imie i nazwisko eksperta

Autoocena wiedzy i kompetencji

Sfera uwarunkowan polityczno—-prawnych (fundusze UE, finansowanie edukacji, projekty
informatyczne e-government, prawo rynku pracy, polityka panstwa w zakresie kierunkéw
ksztatcenia)

Prosze wybra¢ jedna z odpowiedzi:
Jestem specjalista w tej dziedzinie
Jestem osobg kompetentnga w tej dziedzinie
Posiadam wiedze ogdlna w tym zakresie

Znam podstawowe problemy tej dziedziny

Oo-o-o-o-0d

Niewiele wiem na temat tej dziedziny




Sfera uwarunkowan makroekonomicznych (PKB, tempo wzrostu gospodarczego, stopy pro-

centowe, poziom bezrobocia, konkurencyjnos¢ gospodarki)

Prosze wybrac jedna z odpowiedzi:

Jestem specjalista w tej dziedzinie Il
Jestem osobg kompetentna w tej dziedzinie Il
Posiadam wiedze ogdlng w tym zakresie O
Znam podstawowe problemy tej dziedziny Il
Niewiele wiem na temat tej dziedziny O

Sfera uwarunkowan technologicznych (wydatki na badania i rozwéj, dostepnos¢ nowocze-

snych technologii, instrumenty wsparcia innowacyjnosci, rozwoj infrastruktury telekomuni-
kacyjnej)

Prosze wybrac jedna z odpowiedzi:

Jestem specjalista w tej dziedzinie O
Jestem osobg kompetentng w tej dziedzinie O
Posiadam wiedze ogdlng w tym zakresie O
Znam podstawowe problemy tej dziedziny O
Niewiele wiem na temat tej dziedziny O

Sfera uwarunkowan spotecznych (zamoznos¢ spoteczenstwa, poziom wyksztatcenia, system

szkolnictwa, zasoby fachowej kadry, skfonnosé do migracji, nastawienie do pracy)

Prosze wybrac jedna z odpowiedzi:
Jestem specjalista w tej dziedzinie
Jestem osobg kompetentng w tej dziedzinie
Posiadam wiedze ogdlng w tym zakresie

Znam podstawowe problemy tej dziedziny

Oo-o-o-0o-0

Niewiele wiem na temat tej dziedziny

Niniejszy blok pytan dotyczy |-szego celu badania pt. ,,Okreslenie przyszitej sytuacji na regionalnym
rynku pracy”. Zawarto w nim zagadnienia dotyczace wptywu dostepnosci srodkéw z funduszy UE na sytuacje
rynku pracy wojewodztwa lubelskiego, a takze okreslenia wptywu wzrostu PKB na pojawianie sie nowych
miejsc pracy. Ponadto pojawia sie kwestie dotyczace oceny zaleznosci pomigdzy wzrostem wydatkéw na ba-
dania i rozwoj a poziomem zatrudnienia w wojewodztwie lubelskim. Poprosimy Pana/ia takze o oceng wptywu
rozwoju technologii IT na podaz miejsc pracy w wojewodztwie lubelskim. Jako ostatni oceni Pan/i wptyw
wzrostu wydatkéw na inwestycje w infrastrukture drogowa i telekomunikacyjna na rozwéj przedsiebiorczosci.

Prognoza rozwoju rynku pracy wojewoédztwa lubelskiego




Cel nr | - Okreslenie przysztej sytuacji na regionalnym rynku pracy

1.W jakim stopniu instytucje publiczne na terenie wojewédztwa lubelskiego sa przygotowa-

ne na absorbcje Srodkéw z funduszy UE? Prosze wybra¢ jedna z odpowiedzi.

Weale (0) W stopniu niskim WV stopniu Srednim . WV stopniu wyso- W stopniu bar-
(1 2 kim (3) dzo wysokim (4)
O | O O O

2.W jakim stopniu absorbcja sSrodkow z funduszy UE wplynie na zwiekszenie podazy miejsc
prac po okresie programowania 2014 - 2020? Prosze wybra¢ jedna z odpowiedzi.

. : W stopniu niskim WV stopniu $srednim . WV stopniu wyso- W stopniu bar-
Nie wpiynie (0) (1 2) kim (3) dzo wysokim (4)
O O O O O

3.W jakim stopniu wzrost gospodarczy w kraju wplynie na podniesienie konkurencyjnosci'’
regionu (wojewodztwa lubelskiego)? Prosze wybrac jedna z odpowiedzi.

. . W stopniu niskim WV stopniu Srednim . WV stopniu wyso- W stopniu bar-
Nie wptynie (0) (N ) kim (3) dzo wysokim (4)
O O O O O

4. Czy zwiekszajace sie tempo wzrostu gospodarczego wplynie na rozwoj przedsiebiorczosci
w wojewoddztwie lubelskim? Prosze wybrac¢ jedna z odpowiedzi.

Zdecydowanie Nie o Trudno powiedzie¢ . Zdecydowanie
Raczej nie (I Raczej tak (3
© e (1 @ ek ©) tak (4

| O O a a

5. Czy wzrost wydatkéw panstwa na badania i rozwéj zostanie wykorzystany przez instytu-

cje i przedsiebiorstwa w wojewodztwie lubelskim do rozwoju wybranych inteligentnych spe-

cjalizacji? (Inteligentne specjalizacje: Biogospodarka - przetwoérstwo biozasobow i produkcja

zywnosci, Ustugi medyczne i prozdrowotne, Energetyka niskoemisyjna, Informatyka i auto-
matyka). Prosze wybra¢ jedna z odpowiedzi.

Zdecydowanie
tak (4)

a O O a a

Nie (0) Raczej nie (1) Raczej tak (2) Tak (3)

6. Czy wydatki na badania i rozwéj wptyna na wzrost liczby przedsiebiorstw oferujacych in-

nowacyjne produkty i ustugi? Prosze wybrac jedna z odpowiedzi.

Zdecydowanie
tak (4)

| O (| | a

Nie (0) Raczej nie (1) Raczej tak (2) Tak (3)

17 Konkurencyjno$¢ ogolnie oznacza zdolnos¢ do osiagania sukceséw w rywalizacji gospodarczej.W przypadku regio-
now najczesciej jest to zdolnos$¢ do przystosowywania sie do dynamicznie zmieniajacego si¢ otoczenia w kontekscie
utrzymania lub poprawy pozycji w rywalizacji toczacej si¢ miedzy regionami. Oznacza warunki prowadzenia dziatal-
nosci gospodarczej, mozliwosci przyciagania inwestorow.




7. Czy w wojewodztwie lubelskim skuteczne wdrazanie technologii IT wptynie na uelastycz-

nienie rynku pracy'®? Prosze wybra¢ jedna z odpowiedzi. Prosze wybraé jedna z odpowiedzi.

Zdecydowanie
tak (4)

O O O O O

Nie (0) Raczej nie (1) Raczej tak (2) Tak (3)

8.W jakim stopniu rozwdj technologii IT wptynie na zwiekszenie konkurencyjnosci przedsie-
biorstw wojewoédztwa lubelskiego? Prosze wybra¢ jedna z odpowiedzi.

. . W stopniu niskim WV stopniu Srednim . WV stopniu wyso- W stopniu bar-
Nie wptynie (0) (N ) kim (3) dzo wysokim (4)
O (| O O O

9. Czy rozwdj infrastruktury telekomunikacyjnej'’ bedzie sprzyjat rozwojowi przedsiebior-
czosci w wojewoédztwie lubelskim? Prosze wybrac jedna z odpowiedzi.

Zdecydowanie
tak (4)

O O O O O

Nie (0) Raczej nie (1) Raczej tak (2) Tak (3)

10.W jakim stopniu rozwoj infrastruktury drogowej wptynie na wzrost atrakcyjnosci inwe-

stycyjnej wojewodztwa lubelskiego? Prosze wybra¢ jedna z odpowiedzi.

. . W stopniu niskim WV stopniu Srednim . WV stopniu wyso- W stopniu bar-
Nie wptynie (0) (N ) kim (3) dzo wysokim (4)
O (] O O O

Uwagi i komentarze (uzasadnienie opinii/ich rozwiniecie lub ogdlne uwagi do ankiety)

W bloku poswigconym drugiemu celowi badania pt. ,,Wskazanie regionalnych branz z najwigk-
szym potencjatem zatrudnieniowym” znajda si¢ pytania o kluczowe branze/sektory odgrywajace istot-
na role w tworzeniu miejsc pracy. Jaki na tym tle bedzie wptyw firm stosujacych nowoczesne techno-
logie? Zapytamy Panalia o mozliwosci wzrostu wykorzystania wysoko zaawansowanych technologii
w przedsigbiorstwach przemystowych. Poprosimy Pana/ia o przedstawienie prognozy w zakresie wzro-
stu udziat sektora przedsiebiorstw w wytwarzaniu wartosci dodanej w wojewodztwie lubelskim.
A takze o propozycje dziatan w zakresie zwigkszania sig¢ popytu na pracownikow sektoréw zajmujacych sie
inteligentnymi specjalizacjami.

18 Uelastycznienie rynku pracy rozumiane jako zwigkszenie mobilnosci po stronie podazy pracy (sktonnos¢ do zmiany
zawodu, podnoszenia kwalifikacji) oraz po stronie popytu na prace (mozliwosé wykorzystania elastycznych form
organizacji pracy przez pracodawcow) dzieki wykorzystywaniu technologii IT.

19 Rozwinigta infrastruktura telekomunikacyjna jest jednym z warunkéw skutecznej realizacji ustug dla spoteczenstwa
informacyjnego oraz gospodarki opartej na wiedzy. Synteza rozwoju infrastruktury telekomunikacyjnej jest internet
szerokopasmowy, a zatem jego dostepnos¢.To jeden z elementow, ktory moze utatwiac zakladanie, jak rowniez funk-
cjonowanie przedsigbiorstw.

Prognoza rozwoju rynku pracy wojewoédztwa lubelskiego




Cel nr 2 - Wskazanie regionalnych branz z najwiekszym potencjatem
zatrudnieniowym

|. Jakie branze (sektory) beda odgrywaty gtéwna role w tworzeniu miejsc pracy w woje-
wodztwie lubelskim? Prosze wymieni¢ przynajmniej 3 branze/sektory.

2. Jakie sa glowne szanse (czynniki) rozwoju wskazanej branzy | (sektora 1) w wojewodz-
twie lubelskim? Prosze wymieni¢ przynajmniej 3 szanse/czynniki.

3. Jakie sa gtéwne zagrozenia rozwoju wskazanej branzy | (sektora 1) w wojewoddztwie lu-
belskim? Prosze wymieni¢ przynajmniej 3 zagrozenia.

4. Jakie s3 gtéwne szanse (czynniki) rozwoju wskazanej branzy 2 (sektora 2) w wojewo6dz-
twie lubelskim? Prosze wymieni¢ przynajmniej 3 szanse/czynniki.

5. Jakie sa gldbwne zagrozenia rozwoju wskazanej branzy 2 (sektora 2) w wojewoddztwie lu-
belskim? Prosze wymieni¢ przynajmniej 3 zagrozenia.

:
2 s : ; """"""""""""""""""""""""""""""
B o TUTTITiImmenmimeseaninsesentisnterenrnnanrnennes

6. Jakie sa gtéwne szanse (czynniki) rozwoju wskazanej branzy 3 (sektora 3) w wojewodz-
twie lubelskim? Prosze wymieni¢ przynajmniej 3 szanse.

7. Jakie sa glowne zagrozenia rozwoju wskazanej branzy 3 (sektora 3) w wojewoédztwie lu-
belskim? Prosze wymieni¢ przynajmniej 3 zagrozenia.




8.W jakim stopniu w strukturze przedsiebiorstw wojewodztwa lubelskiego zwiekszy sie

udziat przedsiebiorstw wykorzystujacych wysoko zaawansowane technologie? Prosze wy-
bra¢ jedna z odpowiedzi.

Nie zwigkszy sig (0) W stopniu niskim (1) V\é/rtsatdzl?rl:u WV stopniu W stopniu bardzo wy-
wszy sie P ) wysokim (3) sokim (4)
a O a | (|

9.W jakim stopniu wdrozenie wysoko zaawansowanych technologii przyczyni sie do zwiek-
szenia podazy miejsc pracy ? Prosze wybrac jedna z odpowiedzi.

W stopniu . :
. . L . - W stopniu W stopniu bardzo wy-
Nie przyczyni sie (0) W stopniu niskim (1) sre(gl;lm wysokim (3) sokim (4)
O O O O O

10.W jakim stopniu przedsiebiorstwa na terenie wojewodztwa lubelskiego beda przygoto-
wane na wdrozenie informacyjnych systemoéw intuicyjnych?®? Prosze wybraé jedna z odpo-
wiedzi.

W stopniu © W stopniu
W stopniu niskim (1) srednim wysokim

@) ©)
| O | O O

Nie beda przygotowa-
ne (0)

W stopniu bardzo wyso-
kim (4)

1 1.W jakim stopniu zwieksza sie inwestycje w sektorze przedsiebiorstw przemystowych w

wojewodztwie lubelskim? Prosze wybra¢ jedna z odpowiedzi.

WV stopniu . W stopniu W stopniu bardzo wyso-

Nie zwieksza sie (0) W stopniu niskim (1) $rednim wysokim kim (4)
@ ©)
O O O (] O

12.W jakim stopniu zwiekszy sie udziat przedsiebiorstw z sektora ustug w wytwarzaniu war-

tosci dodanej? Prosze wybrac¢ jedna z odpowiedzi.

W stopniu © W stopniu
Nie zwigkszy sig (0) W stopniu niskim (1) $rednim wysokim
@ ©)

O (| O (| (|

W stopniu bardzo wyso-
kim (4)

20 Chodzi m.in. o interfejsy systemoéw cztowiek — maszyna (np. bezdotykowy interfejs komputerowy). Np. elastyczne
systemy produkcyjne w przedsigbiorstwach sektora MSP: operator wykonujac wczesniej zdefiniowane, ale intuicyjne
dla niego gesty moze bezposrednio sterowac robotem badz innymi urzadzeniami, majac w ten sposéb petna kontrole
nad catym systemem produkcyjnym. Stwarza to jednak zapotrzebowanie na zupetnie nowe kwalifikacje i kompetencje.
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13.W jakim stopniu inwestycje zewnetrzne beda gtbwnym czynnikiem inteligentnego roz-

woju przemystu w wojewodztwie lubelskim? Prosze wybrac jedna z odpowiedzi.

W stopniu = W stopniu stopniu bardzo wyso-

Nie beda (0) W stopniu niskim (1) $rednim wysokim kim (4)
2) ©)
| O | O O

14.W jaki stopniu tzw. inteligentne specjalizacje wojewodztwa lubelskiego beda zwiekszaty

podaz miejsc pracy?'? Prosze wybraé jedna z odpowiedzi.
Biogospodarka - przetworstwo biozasobéw i produkcja zywnosci

W stopniu W stopniu

Nie zwieksza (0) W stopniu niskim (1) . WV stopniu srednim (2) wysokim . bardzo wyso-
3) kim (4)
O O O O O
Ustugi medyczne i prozdrowotne
W stopniu WV stopniu
Nie zwieksza (0) W stopniu niskim (1) * WV stopniu Srednim (2) wysokim (3) bard.zo wy-
sokim (4)
O O O O ([
Energetyka niskoemisyjna
. . L s . W stopniu WV stopniu
Nie zwigksza (0) W stopniu niskim (1) * WV stopniu Srednim (2) wysokim (3) bard?o wy-
sokim (4)
O O O O O

2| Wymienione inteligentne specjalizacje uznane zostaty za najbardziej obiecujace na terenie wojewddztwa lubelskiego.
Jaka jest ich rola w tworzeniu nowych miejsc pracy?




Informatyka i automatyka

Ni ek 0 W iu niskim (1 W iU érednim (2 W stopniu t\,N;topniu
ie zwieksz: stopniu niskim stopniu Srednim . ardzo wy-
gksza (0) P (1 P ) wysokim (3) i (V4V7)

O O O O O

I15. Prosze wymienic¢ dziatania proaktywne (wyprzedzajace) i wskaza¢ przez jakie podmioty

powinny by¢ podjete, aby w/w obszarach inteligentnej specjalizacji przyczynity sie do tworze-
nia nowych miejsc pracy. Prosze wymieni¢ przynajmniej 3 dziatania.

Uwagi i komentarze (uzasadnienie opinii/ich rozwiniecie lub ogdlne uwagi do ankiety)

Cel nr 3 - Okreslenie zawodow (lub zespotow kwalifikacji, kompetencji) o
wysokim popycie

Ostatni blok pytan bedzie dotyczyt 3-go celu badania: ,,Okreslenie zawodow (lub zespotow kwalifikaci,
kompetencji) o wysokim popycie”. Poprosimy Pana/ia o opinig nt.instytucji edukacyjnych i ich dostosowania do
rynku pracy, szczegdlnie do kluczowych sektorow wojewddztwa lubelskiego. Zapytamy o mozliwosci ksztatto-
wania strukture zawodow o wysokim popycie przez instytucje transferu wiedzy, a takze czy rozwoj technologii
teleinformatycznych wptynie na strukture zespotow kwalifikacji, kompetencji o wysokim popycie. Dodatkowo
chcemy pozna¢ Panali opinie nt. czynnikéw stymulujacych badz ograniczajacych wzrost zapotrzebowania na
specjalistyczne umiejetnosci w kluczowych sektorach. Ostatnie zagadnienia beda dotyczy¢ przedstawienia
propozycji dziatan dla powiatowych urzedéw pracy w zakresie wzrostu popytu na kluczowe zawody.

Prognoza rozwoju rynku pracy wojewoédztwa lubelskiego




I. Prosze wymienic jakie specjalistyczne umiejetnosci beda najbardziej pozadane we wskaza-
nej branzy | (sektorze 1) w wojewoddztwie lubelskim. Prosze wymieni¢ przynajmniej 3 umie-
jetnosci.

2. Prosze wymienic¢ jakie specjalistyczne umiejetnosci beda najbardziej pozadane w we wska-
zanym sektorze 2 w wojewodztwie lubelskim. Prosze wymieni¢ przynajmniej 3 umiejetnosci.

3. Prosze wymieni¢ jakie specjalistyczne umiejetnosci beda najbardziej pozadane w we wska-
zanym sektorze 3 w wojewédztwie lubelskim. Prosze wymieni¢ przynajmniej 3 umiejetnosci.

4. Im wyizszy prestiz uczelni, tym lepsi kandydaci staraja sie o przyjecie na studia.W jakim
stopniu zwiekszy sie prestiz uczelni wyzszych na terenie wojewédztwa lubelskiego? Prosze
wybrac¢ jedna z odpowiedzi.

. . . W stopniu niskim | W stopniu Srednim . WV stopniu wyso- W stopniu bar-
Nie zwigkszy si¢ (0) 0 ) kim (3) dzo wysokim (4)

a a a | a

5.W jakim stopniu instytucje edukacyjne beda przygotowane na dostosowanie swojej oferty

do potrzeb zwiazanych z rozwojem wskazanych wczesniej kluczowych sektorow??? Prosze
wybra¢ jedna z odpowiedzi.

Nie beda przygoto- . W stopniu niskim _ W stopniu $rednim | WV stopniu wyso- W stopniu bar-
wane (0) (N (2) kim (3) dzo wysokim (4)

O O O O O

22 Celem jest jak najlepsze dopasowanie strony podazowej do popytu na kwalifikacje i kompetencje. Wskazane klu-
czowe sektory moga stwarza¢ popyt na zupefnie inne zawody i kwalifikacje, wiec waznym elementem jest to czy
wskazane instytucje beda w stanie zapewnia¢ zdobycie tych kwalifikacji (na ile beda w stanie elastycznie odpowiada¢
na zmiany zachodzace w popycie na okreslone zawody)




6.W jakim stopniu instytucje transferu wiedzy z nauki do biznesu?® beda wptywaly na po-
wstawanie nowych przedsiebiorstw w sektorach inteligentnych specjalizacji wojewodztwa
lubelskiego? Prosze wybra¢ jedna z odpowiedzi.

Nie beda wptywaty W stopniu niskim W stopniu $rednim . WV stopniu wyso- W stopniu bar-
: 0) : (N : 2) : kim (3) . dzo wysokim (4) :

7.W jakim stopniu przedsiebiorstwa powstate w wyniku transferu wiedzy z nauki do biznesu

beda kreowaly zapotrzebowanie na nowe zawody i kompetencje? Prosze wybrac jedna z od-
powiedzi.

Nie beda kreowaty W stopniu niskim W stopniu srednim W stopniu wyso- W stopniu bar-
. 0) : n : (2) . kim (3) . dzo wysokim (4)

8. Prosze wymieni¢ czynniki, ktére beda stymulowaé¢ wzrost zapotrzebowania na nowe kwali-
fikacje, kompetencje w wymienionych kluczowych sektorach. Prosze wymieni¢ przynajmniej
3 czynniki.

9. Prosze wymieni¢ czynniki, ktére beda ogranicza¢ wzrost zapotrzebowania na nowe kwali-
fikacje, kompetencje w wymienionych kluczowych sektorach. Prosze wymieni¢ przynajmniej
3 czynniki.

10.W jakim stopniu sie¢ powiatowych urzedéw pracy jest przygotowana aby odpowiedzie¢ na
nowe wyzwania rynku pracy* wojewodztwa lubelskiego? Prosze wybra¢ jedna z odpowiedzi.

Nie jest przygoto- . W stopniu niskim W stopniu $rednim W stopniu wyso- W stopniu bar- |
wana (0) . (1 . (2) . kim (3) . dzo wysokim (4) :

I I. Prosze wymieni¢ giowne dziatania jakie powinny by¢ podjete w powiatowych urzedach
pracy, aby skutecznie przygotowywac osoby bezrobotne do podjecia pracy w nowych zawo-
dach? Prosze wymienic przynajmniej 3 dziatania.

23 Instytucje transferu wiedzy, tj. np. centra transferu technologii, ktére beda zapewnialy, ze wypracowane na uczel-
niach wyzszych rozwiazania naukowe i technologiczne beda szeroko dostepne dla obecnych i potencjalnych
przedsigbiorcow i dzigki temu powstang innowacyjne procesy, produkty, ustugi.

24 Dynamicznie zmieniajace si¢ zapotrzebowanie na zawody i kwalifikacje, kompetencje, wdrazanie nowoczesnych
technologii zmienia popyt i strukture pozadanych zawodow oraz zespotéw kwalifikacji, kompetencji.
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12. Prosze wskazac jakie beda gtéwne potrzeby edukacyjne (szkoleniowe)?* os6b wchodza-
cych po raz pierwszy na rynek pracy? Prosze wymieni¢ przynajmniej 3 potrzeby.

Uwagi i komentarze (uzasadnienie opinii/ich rozwiniecie lub ogdlne uwagi do ankiety):

25 Uzupetniajace luki kwalifikacyjne i kompetencyjne.




Zat. 2. Kwestionariusz ankiety (1) w Il turze badania

Imig i Nazwisko eksperta

Informacje zwrotne z |-szej tury zgodnie z pytaniami

Cel nr | - Okreslenie przysztej sytuacji na regionalnym rynku pracy

I. Prosze oceni¢ w jakim stopniu instytucje publiczne na terenie wojewoddztwa lubelskiego sa

przygotowane na absorbcje sSrodkéw z funduszy UE

Odpowiedzi:

Woeale (0)

W niskim stopniu (1)
W $rednim stopniu (2)
W wysokim stopniu (3)

W b. wysokim stopniu (4)

Liczba
odpo

-wiedzi

31

Uzasadnienie

Rozkfad Pani/Pana Pani/Pana opinii rézniacej
. s nowa odpo- ; i ;
odpowiedzi odpowiedz wiedz sie od gtéwnej
tendencji
14
15
2

2.W jakim stopniu absorbcja srodkow z funduszy UE wptynie na zwiekszenie podazy miejsc

Odpowiedzi:

Nie wptynie (0)

W niskim stopniu (1)
W S$rednim stopniu (2)
W wysokim stopniu (3)

W b. wysokim stopniu (4)

Prognoza rozwoju rynku pracy wojewoédztwa lubelskiego

pracy po okresie programowania 2014-2020?

Liczba
odpo-
wiedzi

31

Uzasadnienie

Rozktad Pani/Pana Pani/Pana opinii rézniacej
o s nowa odpo- ; . ;
odpowiedzi odpowiedz s sie od gtownej
wiedz .
tendencji
5
19
7




3.W jakim stopniu wzrost gospodarczy w kraju wptynie na podniesienie konkurencyjnosci

regionu (wojewodztwa lubelskiego)?

Uzasadnienie

Liczba Pani/Pana

Odpowiedzi: odpo- Rozktad Pani/Pana nowa odbo- opinii roézniacej
P ’ °po” odpowiedzi odpowiedz  oCP sig od gtownej
wiedzi wiedz tendencii
Nie wptynie (0)
W niskim stopniu (1) 5
W srednim stopniu (2) 31 19
W wysokim stopniu (3) 7

W b. wysokim stopniu (4)

4. Czy zwiekszajace sie tempo wzrostu gospodarczego wptynie na rozwoj przedsiebiorczo-

sci w wojewodztwie lubelskim?

Uzasadnienie

Liczba Rozktad Pani/Pana Pani/Pana opinii roézniacej
Odpowiedzi: odpo- d iedzi d ieds nowa odpo- P d ot ace)
wiedzi | Cdpowiedzi - odpowiedz wieds si¢ od glownej
tendenc;ji
Zdecydowanie nie (0)
Raczej nie (1) 4
Trudno powiedziec¢ (2) 3| 4
Raczej tak (3) 21
Zdecydowanie tak (4) 2

5. Czy wzrost wydatkow panstwa na badania i rozwoéj zostanie wykorzystany przez instytu-
cje i przedsiebiorstwa w wojewodztwie lubelskim do rozwoju wybranych inteligentnych spe-

cjalizacji- (Inteligentne specjalizacje: Biogospodarka - przetworstwo biozasobow i produkcja
zywnosci, Ustugi medyczne i prozdrowotne, Energetyka niskoemisyjna, Informatyka i auto-
matyka)?

Uzasadnienie

Liczba : Pani/Pana TR

S Rozktad Pani/Pana opinii rézniacej

Odpowiedzi: odpo- oo s nowa odpo- ; . ;

wiedzi odpowiedzi odpowiedz wiedz sie od gtownej

tendencji
Zdecydowanie nie (0)

Raczej nie (1) 3
Trudno powiedziec (2) 31 6
Raczej tak (3) 21

Zdecydowanie tak (4) 2




6. Czy wydatki na badania i rozwéj wptyna na wzrost liczby przedsiebiorstw oferujacych in-

nowacyjne produkty i ustugi?

Uzasadnienie

Liczba Pani/Pana

Odpowiedzi: odpo- Rozktad Pani/Pana nowa odbo- opinii rézniacej
P ’ “po odpowiedzi odpowiedz  oCP sig od gtownej
wiedzi wiedz tendencii
Zdecydowanie nie (0)
Raczej nie (1) 6
Trudno powiedzie¢ (2) 31 3
Raczej tak (3) 19
Zdecydowanie tak (4) 3

7. Czy w wojewodztwie lubelskim skuteczne wdrazanie technologii IT wptynie na uelastycz-

nienie rynku pracy?

Uzasadnienie

Liczba : Pani/Pana T

N Rozktad Pani/Pana opinii rézniacej

Odpowiedzi: odpo- N s nowa odpo- ; . ;

wiedzi odpowiedzi odpowiedz wiedz sie od gtownej

tendenc;ji
Zdecydowanie nie (0)

Raczej nie () 5
Trudno powiedziec¢ (2) 3| 4
Raczej tak (3) 17
Zdecydowanie tak (4) 5

8.W jakim stopniu rozwdj technologii IT wptynie na zwiekszenie konkurencyjnosci przedsie-

biorstw wojewodztwa lubelskiego?

Uzasadnienie

Liczba . Pani/Pana R
N Rozktad Pani/Pana opinii roézniacej
Odpowiedzi: odpo- . s nowa odpo- ; . ;
wiedzi odpowiedzi - odpowiedz wiedz sie od gtownej
tendencji
Nie wptynie (0)
W niskim stopniu (1) 2
W $rednim stopniu (2) 31 22
W wysokim stopniu (3) 7

W b. wysokim stopniu (4)
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. Czy rozwoj infrastruktury telekomunikacyjnej bedzie sprzyjat rozwojowi przedsiebiorczo-

sci w wojewodztwie lubelskim?

Uzasadnienie

Liczba Pani/Pana

Odpowiedzi: odpo- Rozktad Pani/Pana nowa odbo- opinii rézniacej
P ’ PO odpowiedzi odpowiedz  oCP si¢ od gtownej
wiedzi wiedz tendencii
Zdecydowanie nie (0)
Raczej nie (1) 5
Trudno powiedzie¢ (2) 31 5
Raczej tak (3) 15
Zdecydowanie tak (4) 6

10.W jakim stopniu rozwéj infrastruktury drogowej wptynie na wzrost atrakcyjnosci inwe-

stycyjnej wojewoédztwa lubelskiego?

Uzasadnienie

Liczba : Pani/Pana T
S Rozkiad Pani/Pana opinii rézniacej
Odpowiedzi: odpo- N s nowa odpo- ; . ;
wiedzi odpowiedzi odpowiedz wiedz sie od gtownej
tendenc;ji
Nie wptynie (0)
W niskim stopniu (I)
W $rednim stopniu (2) 31 7
W wysokim stopniu (3) 21

W b. wysokim stopniu (4) 3




Cel nr 2 - Wskazanie regionalnych branz z najwiekszym potencjatem
zatrudnieniowym (zachowano numeracje pytan zamknietych z pierwszej tury).

I. Jakie branze (sektory) beda odgrywaty gtéwna role w tworzeniu miejsc pracy w woje-

wodztwie lubelskim (prosze wymienic przynajmniej 3)?

Rozktad Pani/Pana Pani/Pana Uzasadnienie opinii

Odpowiedzi: odpo odpo nowa odpo rozniacej sie od
-wiedzi -wiedz -wiedz gléwnej tendenc;ji
Sektor rolno-spozywczy 17
Ustugi outsourcingowe 19
Sektor informatyczny 17
Turystyka i rekreacja 7
Ustugi medyczne 8
Produkcja przemystowa 7

8.W jakim stopniu w strukturze przedsiebiorstw wojewodztwa lubelskiego zwiekszy sie

udziat przedsiebiorstw wykorzystujacych wysoko zaawansowane technologie?

Liczba Rozktad Pani/Pana Pani/Pana Uzasadnienie opinii
Odpowiedzi: odpo odpo Odpo nowa odpo rozniacej sie od
-wiedzi -wiedzi -wiedz -wiedz gldwnej tendencji

Nie zwiekszy sie (0)

W niskim stopniu (1) 12
W s$rednim stopniu (2) 31 18
W wysokim stopniu (3) |

W b. wysokim stopniu (4)

9.W jakim stopniu wdrozenie wysoko zaawansowanych technologii przyczyni sie do zwiek-

szenia podazy miejsc pracy?

Liczba Rozktad Pani/Pana Pani/Pana Uzasadnienie opinii
Odpowiedzi: odpo- * odpowie- odpo nowa odpo rézniacej sig od
wiedzi dzi -wiedz -wiedz gtownej tendengiji
Nie przyczyni sie (0)
W niskim stopniu (1) I
W $rednim stopniu (2) 31 I5
W wysokim stopniu (3) 5

W b. wysokim stopniu (4)
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10.W jakim stopniu przedsiebiorstwa na terenie wojewoddztwa lubelskiego beda przygoto-

wane na wdrozenie informacyjnych systemow intuicyjnych?

Liczba Rozkiad Pani/Pana Pani/Pana Uzasadnienie opinii
Odpowiedzi: odpo- - odpowie- odpo nowa odp-o- rézniacej sig od
wiedzi dzi -wiedz wiedz gtdwnej tendenc;ji
Nie beda (0) 4
W niskim stopniu (1) 17
W srednim stopniu (2) 31 8
W wysokim stopniu (3) 2

W b. wysokim stopniu (4)

I I.W jakim stopniu zwieksza sie inwestycje w sektorze przedsiebiorstw przemystowych w

wojewodztwie lubelskim?

Liczba Rozkiad Pani/Pana Pani/Pana Uzasadnienie opinii
Odpowiedzi: odpo- - odpowie- odpo nowa odpo rozniacej sie od
wiedzi dzi -wiedz -wiedz gtéwnej tendencji

Nie zwieksza sie (0)

W niskim stopniu (1) 8
W $rednim stopniu (2) 31 19
W wysokim stopniu (3) 4

W b. wysokim stopniu (4)

12.W jakim stopniu zwiekszy sie udziat przedsiebiorstw z sektora ustug w wytwarzaniu war-

tosci dodanej?

Liczba Rozktad Pani/Pana Pani/Pana Uzasadnienie opinii
Odpowiedzi: odpo- ° odpowie- odpo nowa odpo rozniacej sie od
wiedzi dzi -wiedz -wiedz gléwnej tendenc;ji
Nie zwiekszy sie (0)
W niskim stopniu (1) 3
W S$rednim stopniu (2) 31 I3
W wysokim stopniu (3) 15

W b. wysokim stopniu (4)




13.W jakim stopniu inwestycje zewnetrzne beda gtéwnym czynnikiem inteligentnego roz-

woju przemystu w wojewodztwie lubelskim?

Liczba Rozkiad Pani/Pana Pani/Pana Uzasadnienie opinii
Odpowiedzi: odpo- - odpowie- odpo nowa odpo rozniacej sig od
wiedzi dzi -wiedz -wiedz gtdwnej tendenc;ji
Nie beda (0) |
W niskim stopniu (1) 6
W $rednim stopniu (2) 31 17
W wysokim stopniu (3) 7

W b. wysokim stopniu (4)

14a. W jaki stopniu tzw. inteligentne specjalizacje wojewodztwa lubelskiego beda zwiekszaty

podaz miejsc pracy? (Biogospodarka - przetworstwo biozasobow i produkcja zywnosci)

Liczba Rozkiad Pani/Pana Pani/Pana Uzasadnienie opinii
Odpowiedzi: odpo- - odpowie- odpo nowa odpo rozniacej sie od
wiedzi dzi -wiedz -wiedz gtéwnej tendencji

Nie zwieksza sie (0)

W niskim stopniu (1) 5
W $rednim stopniu (2) 31 14
W wysokim stopniu (3) 12

W b. wysokim stopniu (4)

14b.W jaki stopniu tzw. inteligentne specjalizacje wojewoddztwa lubelskiego beda zwiekszatly

podaz miejsc pracy? (Ustugi medyczne i prozdrowotne)

Liczba Rozktad Pani/Pana Pani/Pana Uzasadnienie opinii
Odpowiedzi: odpo- ° odpowie- odpo nowa odpo rézniacej sie od
wiedzi dzi -wiedz -wiedz gléwnej tendenc;ji
Nie zwieksza sie (0)

W niskim stopniu (1) 4
W S$rednim stopniu (2) 31 14
W wysokim stopniu (3) I
W b. wysokim stopniu (4) 2

Prognoza rozwoju rynku pracy wojewoédztwa lubelskiego




14c.W jaki stopniu tzw. inteligentne specjalizacje wojewodztwa lubelskiego beda zwiekszaty

podaz miejsc pracy? (Energetyka niskoemisyjna)

Liczba Rozkiad Pani/Pana Pani/Pana Uzasadnienie opinii
Odpowiedzi: odpo- - odpowie- odpo nowa odpo rozniacej sig od
wiedzi dzi -wiedz -wiedz gtdwnej tendenc;ji
Nie zwigksza sig (0) 2
W niskim stopniu (1) 9
W $rednim stopniu (2) 31 14
W wysokim stopniu (3) 6

W b. wysokim stopniu (4)

14d.W jaki stopniu tzw. inteligentne specjalizacje wojewodztwa lubelskiego beda zwiekszaty

podaz miejsc pracy? (Informatyka i automatyka)

Liczba Rozkiad Pani/Pana Pani/Pana Uzasadnienie opinii
Odpowiedzi: odpo- - odpowie- odpo nowa odpo rozniacej sie od
wiedzi dzi -wiedz -wiedz gtéwnej tendencji

Nie zwieksza sie (0)

W niskim stopniu (1) 5
W $rednim stopniu (2) 31 14
W wysokim stopniu (3) 10

W b. wysokim stopniu (4) 2




Cel nr 3 - Okreslenie zawodow (lub zespotow kwalifikacji, kompetencji) o
wysokim popycie

4. Im wyzszy prestiz uczelni, tym lepsi kandydaci staraja sie o przyjecie na studia.W jakim

stopniu zwiekszy sie prestiz uczelni wyzszych na terenie wojewédztwa lubelskiego?

Liczba Rozktad Pani/Pana Pani/Pana Uzasadnienie opinii

Odpowiedzi: odpo odpo odpo nowa odpo rézniacej sie od
-wiedzi -wiedzi -wiedz -wiedz glébwnej tendencji
Nie zwiekszy sie (0) 6
W niskim stopniu (1) 10
W $rednim stopniu (2) 31 14

W wysokim stopniu (3) I
W b. wysokim stopniu (4)

5.W jakim stopniu instytucje edukacyjne beda przygotowane na dostosowanie swojej oferty

do potrzeb zwiazanych z rozwojem wskazanych wczesniej kluczowych sektoréow?

Liczba Rozkiad Pani/Pana Pani/Pana Uzasadnienie opinii
Odpowiedzi: odpo odpo odpo nowa odpo rézniacej sie od
-wiedzi -wiedzi -wiedz -wiedz gtownej tendencji
Nie beda (0)
W niskim stopniu (1) 12
W $rednim stopniu (2) 31 16
W wysokim stopniu (3) 3

W b. wysokim stopniu (4)

6.W jakim stopniu instytucje transferu wiedzy z nauki do biznesu beda wptywaty na powsta-

wanie nowych przedsiebiorstw w sektorach inteligentnych specjalizacji wojewodztwa lubel-

skiego?
Liczba Rozktad Pani/Pana Pani/Pana Uzasadnienie opinii
Odpowiedzi: odpowie- odpo odpo nowa odpo rozniacej si od
dzi -wiedzi -wiedz -wiedz gtdwnej tendenciji
Nie beda (0)
W niskim stopniu (1) 12
W $rednim stopniu (2) 31 12
W wysokim stopniu (3) 6

W b. wysokim stopniu (4) I

Prognoza rozwoju rynku pracy wojewoédztwa lubelskiego




7.W jakim stopniu przedsiebiorstwa powstate w wyniku transferu wiedzy z nauki do biznesu

beda kreowaly zapotrzebowanie na nowe zawody i kwalifikacje, kompetencje?

Liczba Rozktad Pani/Pana Pani/Pana Uzasadnienie opinii
Odpowiedzi: odpowie- odpo odpo nowa odpo rozniacej sig od
dzi -wiedzi -wiedz -wiedz gtéwnej tendenciji
Nie beda (0)
W niskim stopniu (1) 6
W $rednim stopniu (2) 31 13

W wysokim stopniu (3) I
W b. wysokim stopniu (4) I

8. Prosze wymieni¢ czynniki, ktére beda stymulowac wzrost zapotrzebowania na nowe kwa-
lifikacje/kompetencje w wymienionych kluczowych sektorach. Prosze o wskazanie 3 czynni-

kéw (mozna zmieni¢ zdanie i wskaza¢ z najczesciej wymienianych w | turze czynnikéw badz
pozostac przy swoim zadaniu).

Rozkiad Pani/Pana Pani/Pana Uzasadnienie opinii

Odpowiedzi: odpo odpo nowa odpo rozniacej sie od

-wiedzi -wiedz -wiedz gtownej tendencji
Postep technologiczny 15
Wdrazanie innowagji 10
Korzystana sytuacja makroekonomiczna 8
Rozw'éj.kluczowxch sektorévY i powsta- 7

wanie innowacyjnych przedsiebiorstw

Rozwéj konkurenciji 7
Transfer wiedzy z nauki do biznesu 6
Realizacja strategii rozwoju wojewddztwa 5

lubelskiego

Wskazane przez Pana/ia w | turze czynni-
ki poza ww.




9. Prosze wymieni¢ czynniki, ktére beda ogranicza¢ wzrost zapotrzebowania na nowe kwa-
lifikacje/kompetencje w wymienionych kluczowych sektorach? Prosze o wskazanie 3 czynni-

kéw (mozna zmieni¢ zdanie i wskaza¢é z najczesciej wymienianych w | turze czynnikéw badz
pozostac przy swoim zadaniu).

Rozktad Pani/Pana Pani/Pana Uzasadnienie opinii

Odpowiedzi: odpo odpo nowa odpo rézniacej sie od
-wiedzi -wiedz -wiedz glébwnej tendencji
Brak innowaciji i transferu wiedzy z uczel- 7
ni do biznesu
Brak nowych inwestycji w wojewddztwie 7
lubelskim
Bariery biurokratyczne i prawne 5
Brak dopasowania oferty edukacyjnej do 4

potrzeb rynku

Niska konkurencyjnos¢ firm z wojewodz- 4
twa lubelskiego

Wskazane przez Pana/ia w | turze czynni-
ki poza ww.

10.W jakim stopniu sie¢ powiatowych urzedéw pracy jest przygotowana aby odpowiedzie¢

na nowe wyzwania rynku pracy wojewodztwa lubelskiego?

Liczba Rozktad Pani/Pana Pani/Pana Uzasadnienie opinii
Odpowiedzi: odpowie- odpo odpo nowa odpo rézniacej sie od
dzi -wiedzi -wiedz -wiedz glébwnej tendencji

Nie jest przygotowana (0)

W niskim stopniu (1) 13
W $rednim stopniu (2) 31 16
W wysokim stopniu (3) 2

W b. wysokim stopniu (4)

Prognoza rozwoju rynku pracy wojewoédztwa lubelskiego




I 1. Prosze wymieni¢ gtéwne dziatania jakie powinny by¢ podjete w powiatowych urzedow
pracy aby skutecznie przygotowywac osoby bezrobotne do podjecia pracy w nowych zawo-

dach? Prosze o wskazanie 3 czynnikow (mozna zmieni¢ zdanie i wskazac¢ z najczesciej wy-
mienianych w | turze czynnikéw badz pozostaé przy swoim zadaniu).

Odpowiedzi:

Szkolenia
Staze

Scista wspotpraca z przedsigbiorstwami i
szkofami

Profesjonalne doradztwo zawodowe

Wskazane przez Pana/ia w | turze czynni-
ki poza ww.

Rozktad Pani/Pana Pani/Pana Uzasadnienie opinii
odpo odpo nowa odpo rozniacej sig od
-wiedzi -wiedz -wiedz gtownej tendencji

14
10

10

7

12. Prosze wskaza¢ jakie beda gtéwne potrzeby edukacyjne (szkoleniowe) osé6b wchodza-
cych po raz pierwszy na rynek pracy. Prosze o wskazanie 3 czynnikéw (mozna zmieni¢ zda-

nie i wskaza¢ z najczesciej wymienianych w | turze czynnikéw badz pozostac przy swoim

Odpowiedzi:
Szkolenia z zakresu tzw. kompetencji
miegkkich
Szkolenia jezykowe
Szkolenia praktyczne

Szkolenia w zakresie technologii IT

Wskazane przez Pana/ia w | turze czynni-
ki poza ww.

zadaniu).

Rozktad Pani/Pana Pani/Pana Uzasadnienie opinii

odpo odpo nowa odpo rozniacej sig od
-wiedzi -wiedz -wiedz gtéwnej tendenciji
21
10
10
9




Zat. 3. Kwestionariusz ankiety (2) w Il turze badania

Cel nr 2 - Wskazanie regionalnych branz z najwiekszym potencjatem
zatrudnieniowym

|. Prosze oceni¢ znaczenie wymienionych ponizej szans dla rozwoju sektora rolno-spozyw-

czego w wojewodztwie lubelskim.

Dogodne warunki klimatyczne i glebowe do prowadzenia dziatalnosci rolniczej

. Mate Srednie Duze Bardzo duze
Bez znaczenia (0) (1 2) @3) )
O O O O O

Popyt na produkty ekologiczne

. Mate Srednie Duze Bardzo duze
Bez znaczenia (0) ) 2 3) )
(] O O O O

Wykwalifikowane zasoby ludzkie

. Mate Srednie Duze Bardzo duze
Bez znaczenia (0) 0 ) 3) @)
(] O O O O

Wieksza swiadomos¢ konsumentéw w zakresie zdrowego odzywiania sie

. Mate Srednie Duze Bardzo duze
Bez znaczenia (0) (M ) 3) )
O | | | O
Bogate tradycje
. Mate Srednie Duze Bardzo duze
Bez znaczenia (0) () ) @A) )
O a a a (]

Rozwdj inicjatyw klastrowych

. Mate Srednie Duze Bardzo duze
Bez znaczenia (0) (I ) 3) )
O Oa O O O

Prognoza rozwoju rynku pracy wojewoédztwa lubelskiego




2. Prosze oceni¢ znaczenie wymienionych ponizej zagrozen dla rozwoju sektora rolno-spo-

zywczego w wojewodztwie lubelskim.

Uwarunkowania polityczne utrudniajace eksport produktow

Bez znaczenia (0) Mate Srednie Duze Bardzo duze
M @) @3) )
O | O O |
Niewystarczajace srodki na inwestycje
Bez znaczenia (0) Mate Srednie Duze Bardzo duze
(M () A3) 4)
O a | a |
Niska innowacyjnos¢ produkgji (przestarzata infrastruktura)
Bez znaczenia (0) Mate Srednie Duze Bardzo duze
() 2 @3) (4)
O a a | O
Brak wspotpracy z sektorem badawczym
Bez znaczenia (0) Mate Srednie Duze Bardzo duze
(1 2 @3) (4)
O | (| | O
Niewystarczajaca wspotpraca gospodarstw i przedsigbiorstw przetworczych
Bez znaczenia (0) Mate Srednie Duze Bardzo duze
(1 )] ?3) 4)
O | (| | (|

3. Prosze ocenic¢ znaczenie wymienionych ponizej szans dla rozwoju sektora ustug outsour-

cingowych w wojewaddztwie lubelskim.

Wykwalifikowane zasoby ludzkie

. Mate Srednie Duze Bardzo duze
Bez znaczenia (0) (I ) 3) )
O O O O (]
Niskie koszty prowadzenia dziatalnosci
. Mate Srednie Duze Bardzo duze
Bez znaczenia (0) (1 ) 3) )
O O O O O
Postrzeganie Lublina jako miejsca przyjaznego dla inwestoréw
. Mate Srednie Duze Bardzo duze
Bez znaczenia (0) (1 @) 3) )

a (| a a O




Skuteczna realizacja projektu ,,Lubelska Wyzyna IT”

. Mate Srednie Duze Bardzo duze
Bez znaczenia (0) (1 Q) 3) (4)
O O O O O

Rozwdj infrastruktury telekomunikacyjnej

. Mate Srednie Duze Bardzo duze
Bez znaczenia (0) (1 ) 3) )
O O O O O

4. Prosze oceni¢ znaczenie wymienionych ponizej zagrozen dla rozwoju sektora ustug outso-

urcingowych w wojewédztwie lubelskim.

Bariery prawne

. Mate Srednie Duze Bardzo duze
Bez znaczenia (0) 0 2) @3) )
O O O O O
Procesy decyzyjne w administracji samorzadowej
. Mate Srednie Duze Bardzo duze
Bez znaczenia (0) (M ) @3) )
O O O O O
Imigracja i emigracja najlepszych absolwentow szkot wyzszych
. Mate Srednie Duze Bardzo duze
Bez znaczenia (0) (1 ) 3) )
O O O O (]
tatwa mozliwos$¢ przeniesienia dziatalnosci do innego regionu
. Mate Srednie Duze Bardzo duze
Bez znaczenia (0) (I ) 3) )
O O O O O
Konkurencja ze strony innych regionéw
. Mate Srednie Duze Bardzo duze
Bez znaczenia (0) (I ) 3) )
O O O O O

5. Prosze oceni¢ znaczenie wymienionych ponizej szans dla rozwoju sektora informatyczne-

go (IT) w wojewodztwie lubelskim.

Dobra baza edukacyjna

. Mate Srednie Duze Bardzo duze
Bez znaczenia (0) (N ) 3) @)
O O O O O

Prognoza rozwoju rynku pracy wojewoédztwa lubelskiego




Podaz absolwentow szkét wyzszych

Bez znaczenia (0) Mate Srednie Duze Bardzo duze
(1) @) 3) (4)
O O O O O

Rozwdj srodowiska ,,Start-upowego” w Lublinie

Bez znaczenia (0) Mate Srednie Duze Bardzo duze
U] ) ?3) (4)
O O O O O

Wzrost zapotrzebowania na technologie informatyczne

Bez znaczenia (0) Mate Srednie Duze Bardzo duze
(N 2) A3) (4)
O O O O O

Wzrost liczby firm w sektorze IT

Bez znaczenia (0) Mate Srednie Duze Bardzo duze
M @) @3) )
O O O O O

Traktowanie tego sektora przez wiadze regionu jako jednego z priorytetowych

Bez znaczenia (0) Mate Srednie Duze Bardzo duze
M @) @3) )
O O O O O

6. Prosze oceni¢ znaczenie wymienionych ponizej zagrozen dla rozwoju sektora informa-

tycznego (IT) w wojewédztwie lubelskim.

Jakos¢ ksztatcenia

. Mate Srednie Duze Bardzo duze
Bez znaczenia (0) M ) 3) @)
O | | O a
Imigracja i emigracja najlepszych absolwentow
. Mate Srednie Duze Bardzo duze
Bez znaczenia (0) 0 2) @3) )
O a | | |
Niski poziom wspotpracy z nauka i sektorem B+R
. Mate Srednie Duze Bardzo duze
Bez znaczenia (0) () ) @3) )

O | | | O




Coraz mniejsze znaczenie czynnika w postaci ,,niskich kosztéw pracy”

. Mate Srednie Duze Bardzo duze
Bez znaczenia (0) (1 2) @3) )
O O O O O
Brak dziatan podnoszacych konkurencyjnosé regionu
. Mate Srednie Duze Bardzo duze
Bez znaczenia (0) (1 2) @3) )
([ O O O O

7. Prosze oceni¢ znaczenie wymienionych ponizej szans dla rozwoju sektora ustug turystycz-

no-rekreacyjnych w wojewodztwie lubelskim.

Czyste i roznorodne srodowisko naturalne

. Mate Srednie Duze Bardzo duze
Bez znaczenia (0) () 2) @3) )
O O O O O

Wozrastajacy popyt na ustugi turystyczne

. Mate Srednie Duze Bardzo duze
Bez znaczenia (0) (i @) @3) )
O O O O O

Projekty rewitalizacji obszarow o wysokim potencjale turystycznym

. Mate Srednie Duze Bardzo duze
Bez znaczenia (0) (I ) 3) )
O O O O (|

Moda na spedzanie czasu w naturalnym i czystym srodowisku

. Mate Srednie Duze Bardzo duze
Bez znaczenia (0) (1 ) 3) )
O O O O O

8. Prosze oceni¢ znaczenie wymienionych ponizej zagrozen dla rozwoju sektora ustug tury-

styczno-rekreacyjnych w wojewédztwie lubelskim.

Niewystarczajaca wspotpraca pomiedzy podmiotami w branzy turystycznej

. Mate Srednie Duze Bardzo duze
Bez znaczenia (0) (1 ) 3) )
O (] O O O
Niewystarczajacy rozwdj infrastruktury transportowej
. Mate Srednie Duze Bardzo duze
Bez znaczenia (0) (1 2) 3) )
O O O O O

Prognoza rozwoju rynku pracy wojewoédztwa lubelskiego




Niewystarczajacy rozwdj infrastruktury hotelowej i gastronomiczne;j

. Mate Srednie Duze Bardzo duze
Bez znaczenia (0) () ) 3) @)
O O O O O
Wzrost konkurencyjnosci innych regionéw
. Mate Srednie Duze Bardzo duze
Bez znaczenia (0) ) ) 3) )
O O O O O

9. Prosze oceni¢ znaczenie wymienionych ponizej szans dla rozwoju sektora ustug medycz-

nych w wojewodztwie lubelskim.

Wysoko wykwalifikowana kadra

. Mate Srednie Duze Bardzo duze
Bez znaczenia (0) (1 2) @3) )
O O O O O

Procesy demograficzne

. Mate Srednie Duze Bardzo duze
Bez znaczenia (0) ) ) 3) @)
(| | | O |

Wzrost zainteresowania niepublicznymi placéwkami medycznymi

. Mate Srednie Duze Bardzo duze
Bez znaczenia (0) o ) 3) )
O a | O |

Wzrost swiadomosci spotecznej nt. zdrowego trybu zycia

. Mate Srednie Duze Bardzo duze
Bez znaczenia (0) 0 ) 3) )
O | | | |

10. Prosze oceni¢ znaczenie wymienionych ponizej zagrozen dla rozwoju sektora ustug me-

dycznych w wojewaddztwie lubelskim.

Wysokie koszty organizacyjno-techniczne prowadzenia dziatalnosci

. Mate Srednie Duze Bardzo duze
Bez znaczenia (0) () ) @3) )
O O O O O
Niestabilnos¢ przepiséw prawa
. Mate Srednie Duze Bardzo duze
Bez znaczenia (0) () ) @3) )

O a a | O




Utrudniony dostep do zrédet finansowania prac badawczo — rozwojowych

. Mate Srednie Duze Bardzo duze
Bez znaczenia (0) (1 Q) 3) (4)
O O O O O

1 1. Prosze oceni¢ znaczenie wymienionych ponizej szans dla rozwoju sektora produkcji prze-

mystowej w wojewoédztwie lubelskim

Wysokie kwalifikacje zasobéw pracy

. Mate Srednie Duze Bardzo duze
Bez znaczenia (0) ) ) 3) @)
(| O O O O

Wzrost poziomu bezposrednich inwestycji zagranicznych

. Mate Srednie Duze Bardzo duze
Bez znaczenia (0) (N ) 3) )
O O O O O

Tradycje przemystu motoryzacyjnego w regionie

. Mate Srednie Duze Bardzo duze
Bez znaczenia (0) (M ) 3) )
O | | a O

12. Prosze oceni¢ znaczenie wymienionych ponizej zagrozen dla rozwoju sektora produkcji

przemystowej w wojewodztwie lubelskim.

Niski poziom innowacyjnosci przedsigbiorstw produkcyjnych

. Mate Srednie Duze Bardzo duze
Bez znaczenia (0) (I ) 3) )
O O O O O

Niewystarczajaca wspotpraca z nauka i sektorem B+R

. Mate Srednie Duze Bardzo duze
Bez znaczenia (0) (1 ) 3) )
O O O O O

Zbyt wolny rozwdj infrastruktury drogowej

. Mate Srednie Duze Bardzo duze
Bez znaczenia (0) (1 ) 3) )
O (] O O O

Prognoza rozwoju rynku pracy wojewoédztwa lubelskiego




13. Prosze oceni¢ znaczenie wymienionych ponizej dziatan proaktywnych w tworzeniu no-

wych miejsc pracy w sektorach inteligentnych specjalizacji wojewodztwa lubelskiego.

Realna wspotpraca pomigdzy nauka, biznesem i administracja

. Mate Srednie Duze Bardzo duze
Bez znaczenia (0) ) ) 3) )
O O O O O
Aktywna i skoordynowana promocja regionu
. Mate Srednie Duze Bardzo duze
Bez znaczenia (0) (N 2) @3) )
(| O O O O
Prowadzenie profesjonalnego monitoringu poziomu konkurencyjnosci i innowacyjnosci regionu
. Mate Srednie Duze Bardzo duze
Bez znaczenia (0) (I @) 3) )
O O O O O
Prorozwojowe wykorzystanie srodkéw z funduszy UE
. Mate Srednie Duze Bardzo duze
Bez znaczenia (0) 0 ) 3) )
O a | | O
Opracowanie nowoczesnych programéw nauczania odpowiadajacych przysztym potrzebom rynku pracy
. Mate Srednie Duze Bardzo duze
Bez znaczenia (0) (N ) 3) @)
O O | | O
Inicjowanie przedsiewzigc klastrowych w ramach inteligentnych sektorow
. Mate Srednie Duze Bardzo duze
Bez znaczenia (0) (N ) 3) @)

| O | | O




Cel nr 3 - Okreslenie zawodow (lub zespotow kwalifikacji/kompetencji) o
wysokim popycie

I. Prosze oceni¢ znaczenie wymienionych ponizej specjalistycznych kwalifikacji/kompetencji

(zawodow) w sektorze rolno-spozywczym w wojewodztwie lubelskim.

Zarzadzanie przedsigbiorstwem rolno-spozywczym

. Mate Srednie Duze Bardzo duze
Bez znaczenia (0) (1 2) @3) )
O O O O O

Identyfikowanie i wdrazanie innowacji

. Mate Srednie Duze Bardzo duze
Bez znaczenia (0) (1 2) @3) )
O O O O O

Biegta znajomos¢ jezykéw obceych

. Mate Srednie Duze Bardzo duze
Bez znaczenia (0) (1 2) @3) )
O O O O O

Znajomos$¢ nowoczesnych technologii przetworstwa spozywczego

. Mate Srednie Duze Bardzo duze
Bez znaczenia (0) () 2) @3) )
O O O O O
Kompetencje migkkie (interpersonalne, negocjacje)
. Mate Srednie Duze Bardzo duze
Bez znaczenia (0) () 2) 3) )
O O O O O
Specijalista z zakresu wzornictwa przemystowego
. Mate Srednie Duze Bardzo duze
Bez znaczenia (0) (1 2) @3) 4)
O O O O O
Zarzadzanie projektami i procesami w przedsigbiorstwach rolno-spozywczych
. Mate Srednie Duze Bardzo duze
Bez znaczenia (0) (1 ) @3) 4)
[l O O O O
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2. Prosze oceni¢ znaczenie wymienionych ponizej specjalistycznych kwalifikacji/lkompetencji

(zawodow) w sektorze ustug outsourcingowych w wojewoédztwie lubelskim.

Biegta znajomos¢ jezykéw obcych

. Mate Srednie Duze Bardzo duze
Bez znaczenia (0) (N ) 3) )
| O O O |

Kompetencje w zakresie obstugi programéw w rachunkowosci zarzadczej

. Mate Srednie Duze Bardzo duze
Bez znaczenia (0) () ) 3) )
| O O O |

Kompetencje analityczne

. Mate Srednie Duze Bardzo duze
Bez znaczenia (0) (1 2) @3) )
a O O O |

Innowacyjnos¢

. Mate Srednie Duze Bardzo duze
Bez znaczenia (0) () ) 3) )
O (] (] O O
Kompetencje w zakresie zarzadzania zespotami projektowymi
. Mate Srednie Duze Bardzo duze
Bez znaczenia (0) () ) 3) )
O (] (] O O

3. Prosze oceni¢ znaczenie wymienionych ponizej specjalistycznych kwalifikacji/lkompetenciji

(zawodow) w sektorze ustug informatycznych (IT) w wojewodztwie lubelskim.

Specjalistyczne kompetencje w zakresie informatycznego wspomagania biznesu

. Mate Srednie Duze Bardzo duze
Bez znaczenia (0) () ) 3) @)
O O O O O
Potwierdzona certyfikatami kompetencje w zakresie technologii serwerowych i sieciowych

B . Mate Srednie Duze Bardzo duze
ez znaczenia (0) () ) 3) @)
O O O O O

Kompetencje w zakresie programowania informatycznego

. Mate Srednie Duze Bardzo duze
Bez znaczenia (0) () ) 3) )
O O O O O




Zarzadzanie projektami informatycznymi

Bez znaczenia (0) Mate Srednie Duze Bardzo duze
(1 @) 3) (4)
O O O O O

Kompetencje w zakresie zastosowania wiedzy informatycznej w réznych sektorach

Bez znaczenia (0) Mate Srednie Duze Bardzo duze
(M ) 3) )
O O O O O

Programowanie aplikacji mobilnych

Bez znaczenia (0) Mate Srednie Duze Bardzo duze
(M ) @3) )
O O O O O

4. Prosze oceni¢ znaczenie wymienionych ponizej specjalistycznych kwalifikacji/kompetencji

(zawodow) w sektorze ustug turystyczno-rekreacyjnych w wojewodztwie lubelskim.

Biegta znajomos¢ jezykéw obcych

Bez znaczenia (0) Mae Srednie Duze Bardzo duze
(M ) 3) 4
O O O O O

Przedsigbiorczosc

Bez znaczenia (0) Mate Srednie Duze Bardzo duze
(M ) (3) 4)
O O O O O

Bardzo dobra orientacja w zasobach srodowiskowych i kulturowych regionu

Bez znaczenia (0) Mate Srednie Duze Bardzo duze
M ) (3) (4)
O O O O O

Projektowanie nowoczesnych produktéw turystycznych

. Mate Srednie Duze Bardzo duze
Bez znaczenia (0) (1 2) @3) )
O O O O O
Informatyczne wsparcie ustug turystyczno-rekreacyjnych
. Mate Srednie Duze Bardzo duze
Bez znaczenia (0) (1 2) @3) )
O O O O O
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Kompleksowa obstuga klienta

. Mate Srednie Duze Bardzo duze
Bez znaczenia (0) (I ) 3) 4)
O O O O O

5. Prosze oceni¢ znaczenie wymienionych ponizej specjalistycznych kwalifikacji/lkompetencji

(zawodow) w sektorze ustug medycznych w wojewoédztwie lubelskim

Programowanie systemoéw informatycznych dla jednostek ochrony zdrowia

. Mate Srednie Duze Bardzo duze
Bez znaczenia (0) (N ) 3) )
O (| (| | O

Informatyk z wiedza medyczng

. Mate Srednie Duze Bardzo duze
Bez znaczenia (0) (1 ) 3) )
O | | O O

Zarzadzanie ustugami prozdrowotnymi

. Mate Srednie Duze Bardzo duze
Bez znaczenia (0) () ) 3) )
| O O O |

Opieka pielegniarska

. Mate Srednie Duze Bardzo duze
Bez znaczenia (0) () ) 3) )
O (] (] O O

Analiza rynku w zakresie potrzeb prozdrowotnych

. Mate Srednie Duze Bardzo duze
Bez znaczenia (0) ) ) 3) )
O (] (] O O

Kompetencje w zakresie marketingu ustug prozdrowotnych

. Mate Srednie Duze Bardzo duze
Bez znaczenia (0) () ) 3) )
O O O O O

6. Prosze oceni¢ znaczenie wymienionych ponizej specjalistycznych kwalifikacji/lkompetenciji

(zawodow) w sektorze produkcji przemystowej w wojewodztwie lubelskim.
Zarzadzanie i inzynieria produkgji

. Mate Srednie Duze Bardzo duze
Bez znaczenia (0) () ) 3) @)

O O O O O




Organizacja produkcji w tym dobor maszyn i urzadzen

. Mate Srednie Duze Bardzo duze
Bez znaczenia (0) () ) 3) )
O O O O O
Praktyczne przygotowanie zawodowe
. Mate Srednie Duze Bardzo duze
Bez znaczenia (0) () ) 3) )
O O O O O

Zarzadzanie projektami i procesami produkcyjnymi

Bez znaczenia (0) Mate Srednie Duze Bardzo duze
M 2 @3) )
O O O O O

Kompetencje w zakresie informatycznego wspomagania proceséw produkcyjnych

Bez znaczenia (0) Mate Srednie Duze Bardzo duze
M ) 3) (4)
O O O O O

Kompetencje w zakresie analizy rynku

Bez znaczenia (0) Mate Srednie Duze Bardzo duze
(M @) 3) “)
O O O O O
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