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Wprowadzenie

Badania losow absolwentow szkét wojewddz-
twa lubelskiego, prowadzone przez Wojewodzki
Urzad Pracy w Lublinie w skali regionalnej, mialy
swoj poczatek juz w 2012 roku. W ramach pro-
jektu ,Lubelskie Obserwatorium Rynku Pracy”
40 ankieterek i ankieteréw zrealizowalo badanie
1200 ucznidéw i studentéw, ktorzy konczyli jeden
z etapéw edukacji: ponadgimnazjalnej lub wyz-
szej. Przebadano uczniéw ze wszystkich powiatéw
wojewddztwa lubelskiego oraz studentow wiek-
szosci szkot wyzszych wojewddztwa. Raport z tej
czgsci badan' analizowat doswiadczenia zawodo-
we miodziezy, ich planowanie kariery edukacyjno-
-zawodowej i oceng wsparcia szkoty w kontekscie
wyzwan rynku pracy oraz opinie na temat lokal-
nych rynkéw pracy.

48% tych absolwentéw po uptywie roku wypel-
nilo ankiet¢ internetows, diagnozujaca ich status
na rynku pracy ilosy w rocznej perspektywie. Z 30
sposrdd nich, z trzech typow szkol (zawodowe,
$rednie, wyzsze), przeprowadzono wywiady po-
glebione. Badano réwniez nowg grupe absolwen-
tow z podziatlem na typ ukonczonej szkoty. Raport
z 2013 roku? podsumowuje cale przedsiewziecie.

Wisréd rekomendacji z badan lat 2012-2013
znalazly sig:

» wprowadzenie zajec z zarzadzania czasem, komu-
nikacji, doskonalenia kompetencji spofecznych
do oferty wszystkich szkét ponadgimnazjalnych
i wyzszych; szerszy dostep do doradztwa zawodo-
wego w szkolach, zwlaszcza zawodowych;

! Lubelskie Obserwatorium Rynku Pracy Plany i losy
zawodowe absolwentéw szkét ponadgimnazjalnych i uczelni
wyzszych Lublin 2012; wszystkie raporty LORP dostepne sa
na stronie lorp.wup.lublin.pl w zakladce Badania i analizy
LORP.

* Lubelskie Obserwatorium Rynku Pracy Plany i losy
zawodowe absolwentéw szkét ponadgimnazjalnych i uczelni
wyzszych Lublin 2013.

« wprowadzenie do oferty rekrutacyjnej szkot
przykladowych loséw jej absolwentéow lub po-
chodzacych z systematycznych badan (szkoty
wyzsze);

o promowanie podejmowania przez absolwen-
tow gimnazjum edukacji w szkotach zawodo-
wych;

o wspolpraca szkot z pracodawcami, zwieksze-
nie skali organizowania praktyk uczniowskich
i studenckich, a takze podniesienie ich jakosci
i przydatnosci, szersze udostepnienie dla ucz-
niéw szkol zawodowych praktycznej nauki za-
wodu u pracodawcy.

Raporty z badan I edycji projektu (absolwen-
tow, jak i ofert pracy, pracodawcéw, pracujacych,
bezrobotnych) otrzymalo 385 instytucji i 902 inte-
resariuszy projektu w regionie, m.in.: Wojewodzka
Rada Zatrudnienia, Wojewddzka Komisja Dialogu
Spotecznego, Urzad Marszatkowski Wojewddztwa
Lubelskiego, szkoly wyzsze (zespoly ds. jakosci
ksztalcenia), w tym KUL, UMCS, UP, WSPiA,
uczestnicy Targéw Pracy, projektodawcy EFS, dy-
rektorzy i kadra placéwek oswiatowych. 457 0séb
do konca projektu zadeklarowalo zwigkszenie
wiedzy na podstawie otrzymanych raportéw, od-
notowano 8124 pobran raportéw w wersji elektro-
nicznej, ktoérych dostepnos¢ utrzymano. Materialy
z badan wykorzystano przy tworzeniu Regionalne-
g0 Planu Dziatan na rzecz Zatrudnienia na 2014
rok, Strategii Rozwoju Wojewodztwa Lubelskiego
na lata 2014-2020, Edukacyjno-zawodowego nie-
zbednika dla rodzica gimnazjalisty — publikacji
WUP, biuletynéw WUP w Lublinie i Urzedu Mar-
szatkowskiego Wojewddztwa Lubelskiego, filmow
edukacyjnych, komunikatéw do mediéw.

Zrealizowany projekt umozliwil podniesienie
wiedzy o regionalnym rynku pracy nie tylko pra-
cownikom WUP w Lublinie, ale wszystkim za-
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interesowanym instytucjom i ich pracownikom,
dziatajacym w obszarze rynku pracy i ksztalcenia,
a takze osobom uczacym sig, pracujagcym i nieza-
trudnionym.

Podjeto kontynuacje¢ dziatalnosci — II edycje
projektu badawczego tj. ,Lubelskie Obserwato-
rium Rynku Pracy - kontynuacja” (czas realizacji:
wrzesien 2013 r. - czerwiec 2015 r.). Za cel przed-
siewziecia przyjeto dalszy wzrost wiedzy wsérdd in-
teresariuszy projektu na temat zapotrzebowania na
kwalifikacje i umiejetnosci na rynku pracy woje-
wodztwa lubelskiego oraz na temat dobrych prak-
tyk radzenia sobie z wymaganiami rynku pracy.
Rozpoczeto kontynuacje monitoringu ofert pracy
oraz badania dotyczace zrealizowanych i planowa-
nych rekrutacji u pracodawcéow roznej wielkosci
z wojewodztwa lubelskiego. Badanie to uzupelnia
analiza $ciezek karier osob prowadzacych dziatal-
no$¢ gospodarcza. Wywiady indywidualne zapla-
nowano takze z osobami w wieku powyzej 50 roku
zycia, osobami z niepelnosprawnoscia oraz oso-
bami powracajacymi na rynek pracy po urlopach
macierzynskich, wychowawczych i rodzicielskich.
Pracujacy i samozatrudnieni z tych grup dostar-
czg pozytywnych przykltadéw aktywnosci na ryn-
ku pracy - lacznie dostepnych bedzie 90 opiséw
karier.

Badania wsrod absolwentéow w II edycji projek-
tu (analiza ich wynikéw znajduje si¢ w niniejszym
raporcie) rowniez dostarczajg opisow karier. Te
opisy to efekty spotkan z 30 absolwentami, kto-
rzy w 2012 roku ukonczyli pewien etap edukacji.
Stanowig dodatkowy rezultat badania jakoscio-
wego przeprowadzonego w terenie. O tym bada-
niu méwi rozdzial 1.2.2) - metodyka badan ja-
kosciowych oraz rozdzial 4. Sciezki karier nie s3
dostepne w raportach z badan, a stanowia jedna
z czterech gtéwnych czesci komponentu wdroze-
niowego Wirtualny Doradca dostepnego on-line:
wirtualnydoradca.wup.lublin.pl.

Zasadnicza cze¢$¢ badania absolwentow II edy-
cji projektu, oparta na metodzie ilo§ciowej, przy-
nosi analize loséw absolwentéw réznych kierun-
kow ksztalcenia - sytuacje zawodowa i edukacyjna
absolwentéw roznych kierunkéw i profili, biorg-
cych udzial w tak skonstruowanym badaniu po
raz pierwszy. Pierwsza fala badania zrealizowana
zostala w I potowie 2014 roku wérdd 1550 absol-
wentow szkdt wyzszych (w drugiej respondentami
bedzie minimum 1450 absolwentéw szkoét ponad-
gimnazjalnych). Podobnie jak w badaniach I edy-
cji potencjalnymi uczestnikami badania mogli by¢
tylko ci absolwenci, ktérzy ukonczyli szkote wyz-
szg w wojewodztwie lubelskim. Szczegdly meto-
dyczne pierwszej fali przedstawiono w rozdziale
1.2.1).

Realizacja i opracowanie badania w catosci le-
zalo po stronie zespolu badawczego Lubelskiego
Obserwatorium Rynku Pracy, jednostki organiza-
cyjnej Wydzialu Badan i Analiz Wojewddzkiego
Urzedu Pracy w Lublinie. Dotyczyto to réwniez
narzedzi badawczych, ktére w calosci udostep-
niono w aneksie do raportu. Sg to kwestionariusz
ankiety internetowej (1550 wypelnien) oraz scena-
riusz indywidualnego wywiadu pogtebionego (30
realizacji).

W niniejszym opracowaniu, po nakresle-
niu koncepcji badan wiasnych zrealizowanych
w okresie od grudnia 2013 do maja 2014 roku
(rozdzial 1), zaprezentowano charakterystyke re-
spondentéw badania ilo§ciowego (rozdzial 2) tj.
aspekty demograficzne, dotychczasowe ksztalce-
nie, ocen¢ studiow, zrodla wsparcia, ocene¢ szans
na zatrudnienie w zawodzie. Rozdzial 3 podzielo-
no na analiz¢ wynikéw badania absolwentéw szkot
wyzszych niezatrudnionych (n=680), zatrudnio-
nych (n=760) oraz wlascicieli firm (n=110).

Rozdzial 5 stanowi podsumowanie wynikéw.
Na podstawie sformulowanych wnioskéw zapro-
ponowano rekomendacje (rozdziat 6).
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Koncepcja badan wtasnych
Wojewodzkiego Urzedu Pracy w Lublinie wsrod
absolwentow szkot wyzszych (illosciowego) oraz
ponadgimnazjalnych i wyzszych (jakosciowego)
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1. Koncepcja badan wlasnych Wojewddzkiego Urzedu Pracy w Lublinie wsrod
absolwentow szkol wyzszych (ilosciowego) oraz ponadgimnazjalnych i wyzszych
(jako$ciowego)

1.1. Kontekst badawczy przedsiewziecia

Jak wynika z danych Ministerstwa Pracy i Polityki Spolecznej na koniec I kwartatu 2014 r. w Polsce zare-
jestrowanych bylo ogétem 2 182 205 0séb bezrobotnych, z czego 253 961 posiadalo wyksztalcenie wyzsze.
W analogicznym okresie na terenie wojewddztwa lubelskiego zarejestrowane byly 136 422 osoby (19 633
z wyksztalceniem wyzszym). Wérdd zarejestrowanych bezrobotnych posiadajacych wyzsze wyksztalcenie
w wojewodztwie lubelskim (na koniec marca 2014 r.) najmniej bylo oséb, ktore w rejestrze znalazly sie
w ciggu ostatniego miesigca — 1648, najwiecej natomiast zarejestrowato sie od 6 do 12 miesigcy wezeéniej —
3853. Zaznaczy¢ takze nalezy, Ze 7946 z nich nie posiadato Zzadnego doswiadczenia zawodowego.

700 000
608 347 616 508
600 000
500 000 473 209
400 000
300 000 230180 253961
200 000 .
Wykres 1. Wyksztalcenie
100000 16 464 19633 33331 | 32647 34347 0s6b bezrobotnych w Pol-
0 " bl e ld  sceiw wojewddztwie lubel-
Srednie wyzsze policealne gimnazjalne zasadnicze Sklm (na koniec I kwartafu
ogdlnoksztatcgce i Srednie zawodowe i ponizej zawodowe 2014 T.).
u Polska & woj. lubelskie 7rédto: Opracowanie
wlasne na podstawie danych
MPiPS

. liczba zarejestrowanych
okres pozostawania bez

0s6b z wyksztalceniem

pracy w miesigcach e
do 1 miesigea 1648 Tabela 1. Liczba zarejestrowanych w woj. lubelskim bez-
1-3 3380 robotnych posiadajgcych wyzsze wyksztalcenie a okres po-
3-6 3541 zostawania bez pracy (na koniec I kwartatu 2014 r.)
6-12 3853
12-24 3515 Zrodlo: opracowanie wlasne na podstawie danych WUP
pow. 24 3696 w Lublinie
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Na koniec marca 2014 r. w calym kraju zarejestrowane byty 25 963 osoby do 27 roku zycia w okresie
do 12 miesiecy od dnia ukonczenia szkoly wyzszej. W wojewddztwie lubelskim takich oséb byto 2327,
co uplasowalo region na 5 miejscu (najwiecej w woj. matopolskim i mazowieckim, a najmniej w opol-
skim i lubuskim). W skali wojewddzkiej najwiecej absolwentéw szkdt wyzszych (do 27 roku zycia) za-
rejestrowanych bylo w stolicy wojewoddztwa — Lublinie (374). W pozostalych powiatach wojewodztwa
liczby te byly zdecydowanie nizsze, co ilustruje mapa 1.

130s...
110<...< 130

Biaiska

bialski

50<...<70
...<50

radzyriski

wiodawski

hrubieszowski

bitgorajski

Mapa 1. Zarejestrowani absolwenci, ktérzy ukoticzyli szkote wyzszg, do 27 roku zycia w wojewddztwie lubelskim.

Warto przeanalizowa¢, jaki odsetek wszystkich absolwentéw, ktérzy ukonczyli edukacje w ciggu
ostatnich 12 miesigcy stanowig osoby z wyksztalceniem wyzszym (do 27 roku zycia). Okazuje sie, ze
w rejestrach urzedow pracy stanowig oni 26,9% wszystkich zarejestrowanych absolwentdw i jest to trze-
ci najwyzszy wynik w kraju (najwyzsze: podkarpackie — 27,9%, podlaskie 27,2%; najnizsze: kujawsko-
-pomorskie — 17,7%, warminsko mazurskie — 18,5%).

Z danych Gléwnego Urzedu Statystycznego, zebranych w Banku Danych Lokalnych, wynika, ze od
2004 roku (przyjety w badaniu jako najwcze$niejszy mozliwy moment ukonczenia studiéw przez bada-
nych) uczelnie wyzsze na terenie wojewddztwa lubelskiego ukonczylo 255 302 absolwentéw — najwiecej
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w2011 r. - 30 087. Jak wida¢ na wykresie zamieszczonym ponizej liczba konczacych studia systematycz-
nie wzrastala, az do 2011 roku. W kolejnych dwdch latach akademickich liczba absolwentéw nieznacznie

sie zmniejszyta.

35000

30000

25000

20000

23150 23225

23 256

g v

2006 2007 2008 2009

29584

2010

30 087

28 455
27326

2011 2012 2013

Wykres 2. Liczba absolwentow szkét wyzszych wojewddztwa lubelskiego w poszczegdlnych latach.

Zr6dto: opracowanie wlasne na podstawie danych pochodzacych z BDL GUS.

W 2013 r. studia wyzsze na terenie calego kraju ukonczylo 454 986 oséb (w tym 297 834 kobiety).

Wojewodztwo lubelskie z liczbg 27 326 absolwentéw znalazto sie na 7. miejscu w rankingu wojewodztw

z najwieksza liczba oséb, ktdre uzyskaly dyplom szkoly wyzszej. Zaznaczy¢ jednak nalezy, ze gdy prze-
analizuje si¢ liczbe absolwentow szkdt wyzszych w stosunku do liczby mieszkanicéw wojewddztwa (co
posrednio jest informacjg na temat konkurencji na rynku pracy) to okaze si¢, Ze wojewddztwo lubelskie
plasuje si¢ w tym rankingu na 4 miejscu.

Tabela 2. Absolwenci szkdt wyzszych w woj. lubelskim na 10 tys. ludnosci

Zré6dto: opracowanie wlasne na podstawie danych pochodzacych z BDL

Polska ($rednia) 118
malopolskie 161
mazowieckie 149
dolnoslaskie 137
lubelskie 127
pomorskie 122
wielkopolskie 121
podlaskie 117
opolskie 108
todzkie 103
swietokrzyskie 103
kujawsko-pomorskie 103
slaskie 97
podkarpackie 96
zachodniopomorskie 91
warminsko-mazurskie 86
lubuskie 59
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Sposrdd absolwentow, ktdrzy w 2013 r. ukonczyli studia w wojewddztwie lubelskim 17 282 ukonczyto
uczelni¢ publiczng, natomiast 10 044 byto absolwentami uczelni niepublicznej. Edukacj¢ na studiach
wyzszych w tym roku ukonczylto znacznie wiecej kobiet niz mezczyzn — odpowiednio 18 410 oraz 8 916.
Warto takze nadmieni¢, ze w roku akademickim 2012/2013 na wszystkich uczelniach wyzszych woje-
wodztwa lubelskiego uczylo si¢ tacznie 85 876 studentow.

Jak wynika z prowadzonych badan, taki stan rzeczy moze by¢ podyktowany wieloma czynnikami.
Jednym z nich jest niedopasowana reforma szkolnictwa z 1999 r., ktéra zakladala zmniejszenie liczby
absolwentéw szkdt zawodowych w stosunku do liczby absolwentéow licedw ogolnoksztatcacych. Refor-
ma zakladata, ze tylko 20% uczniéw miato zakonczy¢ edukacje na poziomie zawodowym?. W latach
2000-2010 zamknieto 3716 placéwek, ktére uczyty konkretnego zawodu* - jeszcze na poczatku lat 90.
XX w. uczylo sie w nich 65% absolwentéw szkét podstawowych®. W kolejnych latach po wprowadzeniu
reformy powstawaly kolejne szkoly wyzsze — w gtéwnej mierze niepubliczne i o charakterze humani-
stycznym. Wplyneto to na pojawienie si¢ kolejnego istotnego problemu, jakim jest spadek znaczenia
dyplomu uczelni wyzszej w Polsce®.

W 2011 r. bylo 497 533 absolwentow krajowych uczelni wyzszych, podczas gdy ich liczba 10 lat wezes-
niej, tj. w 2001 r., wynosita 303 966’. Wskazniki skolaryzacji netto na poziomie wyzszym migdzy 1991
a 2005 rokiem zwigkszyty si¢ 4-krotnie (z 9,8% w roku akademickim 1990/1991 do 38% w roku akade-
mickim 2005/2006)%. Oznacza to, ze obecnie istnieje zdecydowanie wigksza konkurencja wsrod absol-
wentdw posiadajacych wyksztalcenie wyzsze niz bylo to jeszcze w latach 90. XX wieku.

Badania i statystyki pokazuja, ze szanse znalezienia pracy po ukonczeniu uczelni wyzszej réznig sie
w zaleznosci od ukonczonego przez absolwentéw kierunku studiéw. Z przygotowanego przez Minister-
stwo Pracy i Polityki Spotecznej rankingu zawodéw nadwyzkowych i deficytowych za rok 2012 wynika,
iz w dziesigtce zawodow o najwyzszej liczbie bezrobotnych absolwentéw wystapily trzy zawody, ktore
wymagaly posiadania wyksztalcenia wyzszego: pedagog (2000 oséb, tj. 16,2% bezrobotnych wyksztal-
conych w tym zawodzie w okresie do 12 miesiecy od ukonczenia studiéw), specjalista administracji
publicznej (1400 osob, tj. 13,8%) oraz ekonomista (1300 osdb, tj. 7,5%).

Wybor kierunku studiéw w duzej mierze determinuje szanse odnalezienia si¢ na rynku pracy. Potwier-
dzaja to statystyki zaprezentowane przez Wydzial Badan i Analiz Wojewodzkiego Urzedu Pracy w Lublinie
w publikacji Ranking szk6t wyzszych wedtug poziomu bezrobocia absolwentow (rok akademicki 2011/2012).
Wynikaznich,iz31maja2013r.zarejestrowanychwurzedachpracynatereniewojewodztwalubelskiegobylo
2945 absolwentow szkol wyzszych (rozumianych jako osoby w okresie do 12 miesigcy od ukonczenia
studiéw). Jak pokazuje tabela 3, najwiecej z nich ukonczylo studia na kierunku administracja (374) i pe-
dagogika (366). Zwrdci¢ jednak nalezy uwage takze na drugi wskaznik, jakim jest udzial procentowy
bezrobotnych absolwentéw w liczbie absolwentéw danego kierunku. Jest to niezwykle istotne, gdyz kie-
runki nie s3 réwnoliczne i z tego powodu sama liczba bezrobotnych absolwentéw nie oddaje w pelni
sytuacji na rynku pracy osob, ktore koncza dany rodzaj studiow. Analizujac dane w ten sposdb, moz-
na zauwazy¢, ze kierunki, po ktérych zanotowano najwigkszy odsetek absolwentdw zarejestrowanych
w urzedzie pracy to: bezpieczenstwo narodowe (39%), architektura i urbanistyka (29,6%), malarstwo
(23,8%) czy ochrona srodowiska (20%).

* A. Kwiatkiewicz Komentarz do projektowanych zmian w systemie ksztatcenia zawodowego i ustawicznego ,e-mentor”
2010, nr 2 (34), s. 12-17.

* M. Herbst, A. Levitas Decentralizacja systemu oswiaty w Polsce. Lata 2000-2010 - czas stabilizacji i nowe wyzwania War-
szawa 2012, s. 5.

* J. Jung-Miklaszewska System edukacji Rzeczypospolitej Polskiej. Szkoty i dyplomy Warszawa 2003, s. 15.

¢ D. Pirdg Absolwenci szkét wyzszych na rynku pracy w warunkach kryzysu ,Przedsigbiorczos¢ — Edukacja” 2013, nr 9,
s. 302-316.

7 Gltéwny Urzad Statystyczny Szkoly wyzsze i ich finanse w 2011 r. Warszawa 2012, s. 28.

8 Gltéwny Urzad Statystyczny Szkoly wyzsze i ich finanse w 2012 r. Warszawa 2013, s. 30.
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Tabela 3. Ranking kierunkéw nauki w szkotach wyzszych wojewéddztwa lubelskiego wedtug liczby bezrobotnych absolwentéw

Liczba absolwentéw Liczba bezrobotnych Udzial % w liczbie absol-

ogotem absolwentéw wentow danego kierunku

Kierunek nauki Rok Rok . . W roku aka- | W roku aka-

akademicki | akademicki 3 lw Oinzl(l)ll 2 13 1%?,;1(1)1 3 demickim demickim

2010/2011 2011/2012 2010/2011 2011/2012
Ogoblem 29 394 27770 2504 2945 8,5 10,6
administracja 3410 3258 319 374 9,4 11,4
analityka medyczna 63 39 0 3 0,0 7,7
archeologia 31 19 4 2 12,9, 10,5
architektura i urbanistyka 151 71 6 21 4,0 29,6
architektura krajobrazu 86 156 7 20 8,1 12,8
biologia 231 337 26 33 11,3 9,8
biologia pedagogiczna 56 0 0 0 0,0 0,0
biotechnologia 207 302 14 17 6,8 5,6
bezpieczenistwo narodowe 0 41 0 16 0,0 39,0
budownictwo 337 342 29 51 8,6 14,9
chemia 296 307 25 33 8,4 10,7
dziennikarstwo i komunikacja spoleczna 307 380 9 29 2,9 7,6
dietetyka 16 26 3 2 18,8 7,7
edukacja techniczno - informatyczna 142 157 21 10 14,8 6,4
edukacja artystyczna w zakresie sztuk plastycznych 69 74 2 8 2,9 10,8
edukacja artystyczna w zakresie sztuki muzycznej 37 39 1 5 2,7 12,8
ekonomia 1152 1254 101 130 8,8 10,4
elektrotechnika 299 243 14 19 4,7 7,8
europeistyka 117 120 3 4 2,6 33
farmacja 161 148 1 0 0,6 0,0
filologia * 1679 1559 115 110 6,8 7,1
filologia polska 675 563 63 54 9,3 9,6
filozofia 325 98 15 9 4,6 9,2
finanse i bankowog$¢ 3 0 0 0 0,0 0,0
finanse i rachunkowos¢ 594 763 32 63 5,4 8,3
fizjoterapia 1577 1068 124 140 7.9 13,1
fizyka 30 42 5 5 16,7 10,2
fizyka techniczna 19 27 0 1 0,0 3,7
geografia 118 124 9 16 7,6 12,9
grafika 67 59 6 6 8,9 10,2
historia 476 356 47 46 9,9 12,9
historia sztuki 78 64 5 9 6,4 14,1
informacja naukowa i bibliotekoznawstwo 71 67 7 5 9,9 7,5
informatyka 606 570 39 44 6,4 7,7
informatyka i ekonometria 0 1 0 0 0,0 0,0
inzynieria materiatowa 29 43 1 3 34 7,0
inzynieria Srodowiska 198 327 9 28 4,5 8,6
jazz i muzyka estradowa 8 9 0 0 0,0 0,0
kierunek lekarski 304 311 1 0 0,3 0,0
kierunek lekarsko — dentystyczny 97 89 0 0 0,0 0,0
kosmetologia 155 177 12 18 7,7 10,2
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Liczba absolwentow
ogolem

Liczba bezrobotnych
absolwentow

Udziat % w liczbie absol-
wentow danego kierunku

Kierunek nauki Rok Rok . . W roku aka- | W roku aka-
akademicki | akademicki 3 lw Oinzlz)ll ) 31%;121(1;1 3 demickim demickim
2010/2011 2011/2012 e e 2010/2011 2011/2012

kulturoznawstwo 238 238 25 18 10,5 7,6
lingwistyka stosowana 102 85 0 1 0,0 17
logopedia z audiofonologia 51 96 1 3 2,0 3,1
makrokierunek (filozofia, historia) 37 4 2 0 5,4 0,0
malarstwo 35 21 0 5 0,0 23,8
matematyka 287 381 53 52 18,4 13,6
mechanika i budowa maszyn 331 293 29 44 29,1 15,0
miedzywydziatowe indywidualne studia humanistyczne 18 42 0 0 0,0 0,0
miedzywydziatowe (miedzykierunkowe) studia mate- 3 1 0 0 0,0 0,0
matyczno — przyrodnicze

muzykologia 30 34 0 0 0,0 0,0
nauki o rodzinie 200 110 20 13 10,0 11,8
ochrona $rodowiska 462 425 79 85 17,1 20,0
ogrodnictwo 342 298 32 45 9,4 15,1
pedagogika** 3142 3059 362 366 11,7 12,0
pielggniarstwo 1047 713 23 24 2,2 3,4
politologia i nauki spoleczne 808 895 119 101 14,7 11,3
potoznictwo 108 153 3 12 2,8 7,8
praca socjalna 185 200 16 15 8,6 7,5
prawo 1085 1070 74 157 6,8 14,7
prawo kanoniczne 64 47 3 2 4,7 43
psychologia 316 298 23 37 7,3 12,4
ratownictwo medyczne 92 141 15 21 16,3 14,9
rolnictwo 711 506 86 90 12,1 17,8
socjologia 970 714 75 53 7,7 7,4
stosunki miedzynarodowe 336 293 28 29 8,3 9,9
technika rolnicza i le$na 322 217 35 21 10,9 9,7
techniki dentystyczne 15 83 2 3 13,3 3,6
technologia zywnosci i Zywienia cztowieka 322 299 15 37 46,6 12,3
teologia 138 138 10 5 7,2 3,6
towaroznawstwo 270 244 28 35 10,4 14,3
transport 195 392 12 29 6,2 7,4
turystyka i rekreacja 658 551 56 98 8,5 17,8
weterynaria 139 176 22 21 15,8 11,9
zarzadzanie 1155 1248 98 117 8,5 9,4
zarzadzanie i inzynieria produkcji 287 258 25 37 8,7 14,3
zarzgdzanie i marketing 102 1 20 0 19,6 0,0
zdrowie publiczne (dietetyka) 278 234 13 22 47 9,4
zootechnika 236 182 25 13 10,6 7,1

*dotyczy wszystkich filologii obcojezycznych; **dotyczy pedagogiki ogétem w tym nauczanie poczatkowe, wychowanie przedszkolne, pedagogika opie-

kuniczo - wychowawcza, pedagogika specjalna.

Zrodto: Wojewddzki Urzad Pracy w Lublinie Ranking szkét wyzszych wedtug poziomu bezrobocia absolwentéw (rok akade-

micki 2011/2012) Lublin 2013, s. 62-64.
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Kolejnym czynnikiem, ktéry réznicuje pracujacych i bezrobotnych absolwentéw jest pte¢. Opierajac
sie na raporcie Mlodos¢ czy doswiadczenie? Kapitat ludzki w Polsce, opublikowanym w 2013 r. przez
Polska Agencje Rozwoju Przedsigbiorczosci, w 2012 r. w grupie mlodych absolwentek uczelni wyzszych
(w wieku do 30 roku zycia) pracowalo 70,6% badanych, podczas gdy 15,1% pozostawalo bez pracy,
a 14,3% okreslonych zostalo jako ,nieaktywne” W grupie mezczyzn wyniki badania byty korzystniej-
sze — zatrudnienie deklarowalo 81,3% ankietowanych, w urzedach pracy zarejestrowanych bylo 11,4%,
a status ,nieaktywnych” posiadato 7,3%°. Ponadto badanie wykazalo, ze zdecydowanie wigcej oséb pra-
cujacych znajduje sie w grupie respondentdw, ktorzy ukonczyli studia II stopnia (odpowiednio: magi-
ster inzynier — 85,3% pracuje; magister — 80,7%; inzynier — 76,5%; licencjat — 63,8%). Wskazuje to na
wzrost szans rynkowych po zwigkszeniu posiadanego wyksztalcenia. Badanie to potwierdzilo takze fakt,
iz absolwenci w pierwszych latach od zakonczenia edukacji znajdujg si¢ w gorszej sytuacji — wraz ze
wzrostem czasu od ukonczenia studiéw roénie liczba pracujacych absolwentéw, a zmniejsza sie liczba
absolwentéw bezrobotnych'.

Odnoszac sie do raportu Mfodos¢ czy doswiadczenie? Kapitat ludzki w Polsce, zwrdci¢ nalezy takze
uwage, ze mezczyzni zdecydowanie czeéciej anizeli kobiety decyduja si¢ po ukonczeniu studiéw na zalo-
zenie wlasnej dzialalnosci gospodarcze;.

Tabela 4. Sytuacja zawodowa kobiet i mezczyzn do 30 r. z. posiadajgcych wyzsze wyksztatcenie

Sytuacja zawodowa | Meiczyini | Kobiety

Wtasna firma 11,2% 5,1%
Etat 63,3% 60,6%
Praca nieetatowa 17,0% 16,0%
Praca nieodplatna 3,0% 2,6%

Zré6dto: J. Gorniak (red.) Modos¢ czy doswiadczenie? Kapitat ludzki w Polsce Warszawa 2013, s. 125.

Plany i losy zawodowe absolwentow szkot ponadgimnazjalnych i uczelni wyzszych (Lubelskie Obser-
watorium Rynku Pracy, 2012, 2013)

Pierwszym badaniem prowadzonym przez Lubelskie Obserwatorium Rynku Pracy, ktére w pelni
skoncentrowane bylo na sytuacji absolwentéw na rynku pracy, byto badanie Plany i losy zawodowe absol-
wentow szkot ponadgimnazjalnych i uczelni wyzszych. Za cel gléwny kompleksowego badania absolwen-
tow przyjeto zdobycie szczegdtowych informacji na temat postaw i planéw zwigzanych z wlasnym roz-
wojem zawodowym, jakie uczniowie szkét ponadgimnazjalnych i studenci szkét wyzszych wojewddztwa
lubelskiego maja kilka miesiecy przed ukonczeniem szkoly oraz diagnoza ich sytuacji zawodowej po
uplywie roku - zderzenia planéw z ich rzeczywistymi losami zawodowymi.

Badanie mialo pokaza¢, jak ksztaltuje si¢ kariera osob, ktére koncza nauke w poszczegédlnych pla-
cowkach, sprawdzi¢ w jakim stopniu plany udalo si¢ zrealizowa¢, uchwyci¢ zmiany ich statusu na rynku
pracy i zmiany postaw. Badanie zrealizowane zostalo dwuetapowo: w etapie pierwszym udzial wzieto
1200 oséb w nastepujacym podziale, na roztaczne podgrupy: 400 ucznidéw ostatniego rocznika szkot
zawodowych i policealnych, 400 ucznidéw ostatniego rocznika szkét srednich (technikow i licedw), 400
studentéw szkol wyzszych bedacych na ostatnim roku studiéw. W etapie drugim przebadano tych re-
spondentéw ponownie, a w przypadku braku zgody na ponowny udzial w badaniu prébe uzupetniono
o innych absolwentéw rocznika 2012.

% J. Gorniak (red.) Mlodos¢ czy doswiadczenie? Kapitat ludzki w Polsce Warszawa 2013, s. 123.
10 Tamze, s. 126.
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Wybrane wnioski:

« absolwenci zasadniczych szkoét zawodowych oraz technikow lepiej postrzegaja swoj poziom umiejet-
nosci praktycznych niz absolwenci pozostalych typow szkot,

« ukonczong przez siebie szkole czesciej niz inni poleciliby absolwenci szkét zawodowych, technikow
oraz policealnych, zaréwno w pierwszym jak i powtérnym badaniu,

« od ukonczenia ostatniej szkoly kwalifikacje podnosito 56% kobiet i 46% mezczyzn, aby: zdoby¢ wie-
dze specjalistyczng, podnoszaca warto$¢ na rynku pracy, dla samorealizacji, prestizu, przyjemnosci,
z checi znalezienia pracy, zmiany miejsca pracy,

o0 przyjeciu absolwentéw do pracy decydowaty: odpowiednie kwalifikacje i umiejetnosci, znajomosci,
cechy osobiste, dos§wiadczenie na podobnym stanowisku,

 do wyjazdéw zagranicznych, w celu podniesienia kwalifikacji i umiejetnosci, bardziej sktonni sa mez-
czyzni,

« wérod absolwentow, ktorzy w chwili badania posiadali zatrudnienie, znalazto si¢ najwiecej oséb, ktore
ukonczyly zasadniczg szkote zawodowa. W najmniejszym stopniu osoby pracujace sg reprezentowa-
ne przez absolwentéw liceéw oraz szkdt policealnych,

e 2,5% absolwentéw prowadzi dzialalno$¢ gospodarcza,

« zatrudnienie w poszczegélnych branzach wg typu szkot:

— absolwenci szk6t zawodowych najczesciej sa zatrudniani w ustugach, motoryzacji i handlu;
— szkdl policealnych - w ustugach, handlu i stuzbie zdrowia;

— licedw - w handlu i ustugach;

— technikéw - w ustugach, handlu i budownictwie;

— studiéw niestacjonarnych - w ustugach, finansach i administracji publicznej;

- studiow stacjonarnych - w edukacji, ustugach i stuzbie zdrowia.

o praca zawodowa w najwigkszym stopniu spelnia oczekiwania absolwentéow szkél zawodowych
(92,1%), w najmniejszym stopniu absolwentow liceow (42,3%),

« najbardziej swiadomi swoich atutéw i stabosci sg absolwenci studiéw stacjonarnych (83,1%) i niesta-
cjonarnych (91,2%), najmniej za$ absolwenci szkdét zawodowych (59,7%),

« absolwenci wszystkich typow szkoét oczekuja duzych mozliwosci w zakresie faczenia i godzenia pracy
z zyciem prywatnym.

Wyksztalcenie, praca, przedsigbiorczos¢ Polakow (na podstawie badar zrealizowanych w 2012 roku
w ramach 111 edycji projektu Bilans Kapitatu Ludzkiego)

Zgodnie z wynikami badan zrealizowanych przez Polska Agencje Rozwoju Przedsiebiorczosci w2012
roku, w ramach III edycji projektu Bilans Kapitalu Ludzkiego, w ciagu ostatnich 5 lat na polski rynek
pracy weszlo 2,5 mln 0séb w wieku ponizej 30 lat. Z tej grupy 38% stanowig absolwenci szk6t wyzszych,
40% posiada wyksztalcenie $rednie, 14% zasadnicze zawodowe i 7% nizsze. Na rynek pracy weszlo
520 tys. absolwentow z tytutem magistra, nastepnie absolwenci szkot technicznych (473 tys.) zasadni-
czych szkot zawodowych (367 tys.) i licedw ogolnoksztatcacych (356 tys.).

Jak wynika z tych badan, wérod absolwentow z lat 2008-2013, ktdrzy nie przekroczyli 30 roku zycia,
wraz ze wzrostem poziomu wyksztalcenia polepsza si¢ ich sytuacja na rynku pracy. Warto podkresli¢,
ze wskaznik zatrudnienia byt wyzszy w grupie mezczyzn (63%) niz kobiet (56%). W przypadku respon-
dentéw posiadajacych wyksztalcenie wyzsze odsetki te ksztaltowaly sie nastepujaco: licencjat M-73%,
K-57%; inzynier M-80%, K - 73%; magister M - 77%, K - 77%; magister-inzynier M-91%, K-70%.
Najnizszg stope bezrobocia, jak i najwyzszy wskaznik zatrudnienia, wystapit w przypadku absolwentéw
studiéw medycznych i inzynieryjno-technicznych (9 na 10 absolwentéw tych kierunkéw pracowato).
Z pozyskanych przez PARP danych wynika, ze wskaznik bezrobocia badanych nie r6znit si¢ w przypad-
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ku absolwentéw uczelni prywatnych i publicznych. Zmienng réznicujacg byl typ studiéw: studia dzienne
(17%), zaoczne (20%). Najnizszy wskaznik bezrobocia absolwentéw zanotowano w wojewddztwach dol-
noslaskim i wielkopolskim, gdzie pracowalo 70% absolwentow''.

Pierwsze kroki na rynku pracy. Miedzynarodowe badanie studentéw i absolwentéw

Badanie zostalo przeprowadzone technika CAWI za pomoca kwestionariusza zamieszczonego na
stronie internetowej firmy doradczej Deloitte. Zrealizowane zostalo od 10 pazdziernika do 31 grudnia
2012 r. Lacznie w badaniu wzigto udzial 1481 respondentéw, jednak do analizy zakwalifikowano 1376
os6b w wieku 19-26 lat, ktorzy mieli statut studenta lub pozostawali mlodymi absolwentami uczelni
wyzszych. W trakcie badania ustalono, ze potowa badanych (50,1%) negatywnie ocenia system edukacji
w konteksécie mozliwosci przygotowania do obowigzkéw zawodowych. Jeszcze bardziej negatywne de-
klaracje respondentdéw pojawily sie przy pytaniu o przygotowanie do poszukiwania pracy. W tym przy-
padku 60,5% bioracych udzial w badaniu wyrazito opinie negatywna. Nieco lepiej ocenione zostaly same
uczelnie respondentéw — w tym przypadku tylko 26,3% ankietowanych przyznalo, ze Zle przygotowuja
one do pelnienia obowigzkéw zawodowych, a 35,8% niekorzystnie ocenilo sposéb przygotowania do
poszukiwania pracy'%.

Przyszle kadry polskiej gospodarki (na podstawie bada# zrealizowanych w 2013 roku w ramach
IV edycji projektu Bilans Kapitatu Ludzkiego)

W badaniu tym populacje¢ stanowili studenci ostatnich lat studiéw stacjonarnych:

« na ostatnim roku studiéw licencjackich lub inzynierskich (trwajacych parzysta liczbe semestrow),

« na dwdch ostatnich latach studiéw licencjackich lub inzynierskich (trwajacych nieparzysta liczbe se-
mestrow),

 na dwoch ostatnich latach studiéw magisterskich lub na magisterskich uzupelniajacych, niezaleznie
od roku studiow.

Respondentéw w trakcie badania poproszono, aby z perspektywy czasu ocenili swoj stopien zadowo-
lenia ze studiowanego kierunku i wyrazili opinie na temat tego, czy w przypadku mozliwoéci ponowne-
go wyboru podjeliby taka sama decyzje. Odpowiedzi byly bardzo zréznicowane w zaleznosci od grupy
kierunkow studiow. Najczesciej na che¢ zmiany swojej kariery edukacyjnej wskazywali przedstawiciele
nastepujacych grup kierunkéw: dziennikarstwa i informacji, ustug dla ludnosci oraz spolecznych. Naj-
rzadziej taka decyzje¢ podjeliby natomiast respondenci studiujacy na kierunkach artystycznych, informa-
tycznych i prawnych".

Tabela 5. Studenci, ktorzy zmieniliby kierunek studiéw a grupa studiowanego kierunku

Respondenci, ktorzy z perspek-

Grupa kierunkow tywy czasu zmieniliby kierunek
studiow (2013 r.)
Dziennikarstwa i informacji 30%
Ustugi dla ludno$ci 25%
Spoteczna 23%
Biologiczna 21%

'S, Czarnik, K. Turek Wyksztalcenie, praca, przedsigbiorczos¢ Warszawa 2012, s. 17.
12 Deloitte Pierwsze kroki na rynku pracy Migdzynarodowe badanie studentéw i absolwentéw Warszawa 2013, 29-30.
3 M. Jelonek, P. Antosz, A. Balcerzak-Raczynska Przyszte kadry polskiej gospodarki Warszawa 2014, s. 29.
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Respondenci, ktérzy z perspek-

Grupa kierunkow tywy czasu zmieniliby kierunek
studiow (2013 r.)
Matematyczna i statystyczna 19%
Ekonomiczna i administracyjna 18%
Rolnicza, le$na i rybactwa 18%
Pedagogiczna 16%
Fizyczna 16%
Medyczna 16%
Opieki spotecznej 16%
Ochrony i bezpieczenstwa 16%
Humanistyczna 15%
Inzynieryjno-techniczna 14%
Produkc;ji i przetworstwa 13%
Ochrony srodowiska 12%
Ustug transportowych 12%
Architektury i budownictwa 10%
Weterynaryjna 10%
Prawna 9%
Informatyczna 8%
Artystyczna 5%

Zrédlo: M. Jelonek, P. Antosz, A. Balcerzak-Raczyniska Przyszle kadry polskiej gospodarki Warszawa 2014, s. 29.

Studenci, ktérzy byli niezadowoleni z ksztaltu swojej obecnej kariery edukacyjnej zostali dopytani
o to, na kierunek z jakiej grupy zdecydowaliby sie, gdyby mogli podja¢ decyzje o wyborze studidw jesz-
cze raz. Najczesciej wskazywano na kierunki: ekonomiczne i administracyjne, medyczne oraz spoteczne.
Zwroéci¢ nalezy wigc takze uwage, ze kierunki spoteczne znajduja sie w czoléwce zaréwno w przypadku
kierunku, z ktérego studenci chetnie by zrezygnowali, jak i tego, ktéry zostatby wybrany.

Tabela 6. Grupy kierunkéw studiow, na ktore zdecydowaliby sie respondenci niezadowoleni ze swoich obecnych

wyboréw

Odsetek niezadowolonych

Grupa kierunkow respondentéw, ktorzy wybrali by
kierunek z tej grupy (2013 r.)

Ekonomiczna i administracyjna 17,4%
Medyczna 14,7%
Spoteczna 13,4%
Inzynieryjno-techniczna 11,7%
Humanistyczna 10,0%
Architektury i budownictwa 10,0%
Pedagogiczna 5,4%
Prawna 5,3%
Informatyczna 4,8%
Artystyczna 3,7%
Produkgji i przetworstwa 3,7%
Ustugi dla ludnoéci 3,0%
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Odsetek niezadowolonych

Grupa kierunkow respondentéw, ktorzy wybrali by
kierunek z tej grupy (2013 r.)

Fizyczna 2,8%
Dziennikarstwa i informacji 2,5%
Matematyczna i statystyczna 1,6%
Weterynaryjna 1,6%
Ochrony $rodowiska 1,6%
Biologiczna 1,5%
Ochrony i bezpieczenstwa 1,3%
Rolnicza, lesna i rybactwa 1,1%
Ustug transportowych 0,6%
Opieki spolecznej 0,2%

Zrédlo: M. Jelonek, P. Antosz, A. Balcerzak-Raczyniska Przyszle kadry polskiej gospodarki Warszawa 2014, s. 31.

Studentéw proszono takze o dos¢ szczegdlowa oceng swojego kierunku. Respondenci musieli oce-
ni¢ czy studia nauczyty ich praktycznego wykorzystania zdobytej wiedzy, czy zdobyta w ramach stu-
diow wiedza 1 umiejgtnosci zwigkszaja szanse na znalezienie dobrej pracy oraz czy pozwola one na
znalezienie pracy zgodnej z wyuczonym zawodem. Najmniej osob dobrze oceniajacych mozliwos¢
praktycznego wykorzystania wiedzy znalazto si¢ wsrdd studentow kierunkow: matematycznych i sta-
tystycznych (50%) oraz spotecznych (52%), a najwigcej to studenci kierunkéw: ustug transportowych
(98,0%) oraz ustug dla ludnosci (91,0%). Na znalezienie dobrej pracy dzigki zdobytej na studiach wie-
dzy 1 umiejgtnosciom, wskazuja przede wszystkim przedstawiciele kierunkow informatycznych (79%)
1 prawnych (78%). Najgorzej ten aspekt oceniaja przedstawiciele kierunkéw fizycznych (32%) oraz
matematycznych i statystycznych (32%). Z najwigkszym optymizmem o swoich szansach na znalezie-
nie pracy w zawodzie wyuczonym wypowiadaja si¢ absolwenci studiow informatycznych 1 weteryna-
ryjnych — w obu przypadkach 80% deklarowato, ze umozliwia im to zdobyte na studiach umiejgtnosci
oraz wiedza.

Najmniej takich osob znalazto si¢ natomiast wsrod studentéw kierunkéw spotecznych (46%) oraz
biologicznych (48%). Mozna z tego wyciagna¢ wniosek, ze kierunki informatyczne, zdaniem respon-
dentow, daja najwigksze szanse na rynku pracy'.

Tabela 7. Ocena respondentéw poszczegolnych grup kierunkow studiow pod wzgledem uzyskanej wiedzy praktycznej, szans na
znalezienie dobrej pracy i szans na znalezienie pracy zgodnej z zawodem wyuczonym

wiedza i umiejetnosci
zdobyte w ramach

wiedza i umiejetnosci
studia nauczyly prak- | zdobyte w ramach stu-

Grupa kierunkéw (2013 r.) tycznego wykorzysty- | diow zwiekszaja szanse StllleW' po'zwolq o
. . .. . znalezienie pracy
wania zdobytej wiedzy | na znalezienie dobrej .
zgodnej z wyuczonym
pracy
zawodem
Informatyczna 72,0% 79% 80%
Weterynaryjna 43,0% 60% 80%
Architektury i budownictwa 63,0% 74% 76%
Prawna 59,0% 78% 74%
Artystyczna 79,0% 71% 72%
Medyczna 71,0% 66% 71%

4 M. Jelonek, P. Antosz, A. Balcerzak-Raczynska Przyszte kadry polskiej gospodarki Warszawa 2014, s. 35-38.
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wiedza i umiejetnosci
zdobyte w ramach
studiéw pozwola na

wiedza i umiejetnosci
studia nauczyly prak- | zdobyte w ramach stu-

Grupa kierunkéw (2013 r.) tycz-nego wyk(.)rzysty- diow zwigl-(sza.qu szanse el G ey
wania zdobytej wiedzy | na znalezienie dobrej il ey
pracy zawodem
Inzynieryjno-techniczna 61,0% 72% 67%
Produkc;ji i przetworstwa 63,0% 71% 66%
Ustug transportowych 98,0% 69% 66%
Matematyczna i statystyczna 50,0% 32% 62%
Ochrony $rodowiska 54,0% 65% 62%
Rolnicza, le$na i rybactwa 64,0% 64% 61%
Humanistyczna 70,0% 60% 59%
Fizyczna 70,0% 32% 57%
Pedagogiczna 67,0% 57% 56%
Opieki spotecznej 66,0% 57% 55%
Ochrony i bezpieczenstwa 53,0% 56% 54%
Ekonomiczna i administracyjna 53,0% 58% 53%
Ustugi dla ludnosci 91,0% 55% 52%
Dziennikarstwa i informacji 63,0% 45% 49%
Biologiczna 63,0% 54% 48%
Spoteczna 52,0% 50% 46%

Zrédlo: M. Jelonek, P. Antosz, A. Balcerzak-Raczyniska Przyszle kadry polskiej gospodarki Warszawa 2014, s. 35-38.

Badanie loséw absolwentow przez uczelnie wyzsze

Warto nadmieni¢, ze w 2011 r. do ustawy z 27 lipca 2005 r. wprowadzono nowy artykut 13a, ktéry
zobowiazywatl uczelnie wyzsze do monitorowania karier zawodowych swoich absolwentéw. Zakladano
dostosowanie zaréwno kierunkéw studidw, jak i programéw ksztalcenia do potrzeb rynku pracy.

Realizujac zadania ustawowe uczelnie wykonuja badania loséw absolwentéw. Dysponuja rzetelng i sze-
rokg informacja na temat jakosci ksztalcenia, przygotowania absolwentéw do podjgcia pracy, oczekiwan
co do przyszlej pracy zawodowej, czy sytuacji na rynku pracy (analizowane takze kierunkowo)". Biu-
ro Analiz Sejmowych, dzialajace na zlecenie Komisji Edukacji, Nauki i Mlodziezy, przeprowadzilo
w okresie od 17 grudnia 2013 r. do 10 stycznia 2014 r. badanie ilo$ciowe, ktérego celem bylo uzyska-
nie odpowiedzi na pytanie, w jaki sposdb uczelnie wyzsze realizuja obowigzek okreslony w ustawie.
Okazuje sig, ze az 2/3 uczelni wyzszych w okresie badania nie prowadzilo jeszcze takiego monitoringu.

Uczelnie wyzsze z wojewodztwa lubelskiego, ktére badaja losy swoich absolwentow:
«  Uniwersytet Marii Curie-Sklodowskiej w Lublinie,

«  Katolicki Uniwersytet Lubelski Jana Pawla II,

«  Uniwersytet Przyrodniczy,

«  Wyzsza Szkota Ekonomii i Innowacji w Lublinie,

«  Politechnika Lubelska,

«  Uniwersytet Medyczny w Lublinie,

«  Panstwowa Szkola Wyzsza im. Papieza Jana Pawla II w Biatej Podlaskiej,

'* Ustawa z dnia 18 marca 2011 r. o zmianie ustawy — Prawo o szkolnictwie wyzszym, ustawy o stopniach naukowych i tytule
naukowym oraz o stopniach i tytule w zakresie sztuki oraz o zmianie niektérych innych ustaw (Dz U. Nr 84, poz. 455).
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«  Wyzsza Szkola Przedsiebiorczosci i Administracji w Lublinie,

«  Wyzsza Szkola Spoleczno-Przyrodnicza im. Wincentego Pola w Lublinie,
«  Wyzsza Szkola Zarzadzania i Administracji w Zamosciu,

«  Panstwowa Wyzsza Szkota Zawodowa w Chelmie.

1.2. Metodyka badania

1.2.1. Metodyka badania ilosciowego

W badaniu ilo§ciowym mogli wzig¢ udzial respondenci, ktérzy ukonczyli studia wyzsze (licencjackie,
inzynierskie, magisterskie, lekarskie) na uczelni z wojewddztwa lubelskiego. Najwazniejsze ograniczenie
dotyczylto roku ukonczenia edukacji - badani nie mogli ukonczy¢ edukacji wezesniej niz w 2004 r.'®
Ponadto, do badania nie kwalifikowaly si¢ osoby, ktore ukonczyly studia pierwszego stopnia na uczelni
z wojewddztwa lubelskiego, a studia drugiego stopnia ukonczyty w innym wojewodztwie (osoby, ktére
zdecydowaly si¢ na kontynuacje edukacji w innym wojewddztwie, ale jeszcze jej nie ukonczyty mogly
wzig¢ udzial w badaniu, gdyz ostatni w pelni ukonczony stopien studiéw zostal zakonczony w woje-
wodztwie lubelskim).

Ze wzgledu na koncepcje poréwnywania loséw absolwentow'” reprezentujacych poszczegélne kie-
runki studiow probe podzielono na dwadziescia dwie grupy kierunkéw (kazda obejmowata kilka zblizo-
nych do siebie kierunkéw studiow)'®.

Lista grup kierunkéw:

« administracyjne i zarzadcze,

» pedagogiczne i opieki spolecznej,

« spoleczne (socjologia, politologia, stosunki miedzynarodowe, europeistyka, nauki o rodzinie),
« ekonomiczne i finansowe,

o humanistyczne (np. filologie, historia, kulturoznawstwo, archeologia, filozofia) i artystyczne,
+ psychologiczne,

 ochrony $rodowiska,

« medyczne i dentystyczne,

« rolnicze, ogrodnicze, le$ne i rybactwa,

o zwigzane ze sportem i uroda (wychowanie fizyczne, kosmetologia, dietetyka),

o geograficzne i turystyczne,

o dziennikarskie i informacyjne,

« matematyczne i fizyczne,

« biologiczne i chemiczne,

« pielegniarskie, fizykoterapeutyczne i farmaceutyczne,

« zwigzane z budowg oraz naprawg maszyn i urzadzen,

e prawne,

!¢ Przyjeto rok przystapienia Polski do Unii Europejskiej, co wiaze si¢ z pojawieniem mozliwoéci funkcjonowania ab-
solwentow szkét wyzszych na unijnym rynku pracy oraz korzystania ze wsparcia rozwoju zawodowego ze srodkéw UE (np.
szkolenia, studia podyplomowe, staze, dofinansowanie do dzialalnoéci itp.).

'7 Na potrzeby badania przyjeto, ze absolwent szkoly wyzszej to osoba, ktéra uzyskala dyplom stwierdzajacy ukoncze-
nie studiéw wyzszych i - po obronie pracy - uzyskala tytul zawodowy magistra (po studiach magisterskich jednolitych lub
drugiego stopnia/uzupelniajacych), inzyniera lub licencjata (po studiach pierwszego stopnia/ zawodowych). Brana jest pod
uwage ostatnia ukonczona szkota.

18 Kazdy respondent w pierwszej czeéci badania wybieral jedna grupe kierunkéw, ktéra najlepiej charakteryzowala jego
gléwny kierunek studiow.
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 produkcyjne i przetworcze,

« architektoniczne i budowlane,
« weterynaryjne i zootechniczne,
o informatyczne,

« transportowe i komunikacyjne.

Ze wzgledu na wystepowanie szeregu ograniczen zwigzanych z brakiem doktadnych danych dotycza-
cych liczby absolwentéw poszczegdlnych kierunkow, ktérzy w latach 2004-2014 ukonczyli studia wyzsze
oraz brakiem operatu losowania, zastosowano nielosowy sposéb doboru préby (dobdr przypadkowy).
W badaniu mogl wzia¢ wigc udzial kazdy, kto spelnial kryteria udzialu w nim. Wprowadzono takze
minimalng liczbe zrealizowanych wywiadéw w ramach kazdej z grup kierunkdéw. Bylo to 40 responden-
tow dla grupy. Zalozenie to osiggni¢to. Grupa, w ktdrej uzyskano najmniej petnych wypelnien ankiety
to kierunki transportowe i komunikacyjne, gdzie odpowiedzi udzielito 42 badanych. Najwigksza ilos¢
wypelnien pochodzita od przedstawicieli kierunkéw administracyjnych i zarzadczych (140 wypetnien).
Na poziomie wnioskowania liczby wypelnien w ramach kierunku nie bedg istotne, gdyz kluczowy dla
zobrazowania wynikéw bedzie odsetek procentowy w ramach kazdej z grup.

Badanie zrealizowano w okresie grudzien 2013 r. — maj 2014 r. W tym czasie przygotowano metodyke
badania, przeprowadzono badanie pilotazowe i wlasciwe oraz przygotowano analize¢ danych na potrzeby
niniejszego raportu. Badanie ilociowe zostalo przeprowadzone technika wspomaganego komputerowo
wywiadu przy pomocy strony www (CAWI). Ankieta zostala zamieszona na jednym z portali interne-
towych oferujacych prowadzenie on-line badan spotecznych. Link do ankiety znalazl si¢ w bazie ankiet
tego portalu oraz zostal udostepniony na wielu stronach internetowych: Wojewodzkiego Urzedu Pracy
w Lublinie, Lubelskiego Obserwatorium Rynku Pracy, stronach powiatowych urzedéw pracy w woje-
wodztwie lubelskim, powiatowych portalach informacyjnych, stronie internetowej Okregowej Izby Pie-
legniarek i Pooznych, portalach internetowych biur karier uczelni wyzszych w wojewodztwie lubelskim.
Hiperfacze do badania dystrybuowane bylo takze za pomoca portali spolecznosciowych (m.in. poprzez
oficjalne konto Lubelskiego Obserwatorium Rynku Pracy na facebooku). Informacje na jego temat
umieszczono w lokalnych ogltoszeniach prasowych oraz zaproszono absolwentéw do udzialu w badaniu
podczas udzielania przez zesp6t badawczy wywiadéw radiowych. Dodatkowo wystano ponad 20 tysie-
cy maili do firm posiadajacych siedzibe na terenie wojewddztwa lubelskiego z prosba o udostepnienie
linka do ankiety wszystkim pracownikom, ktérzy spelniajg kryteria udzialu w badaniu (uzyskano baze
REGON od Urzedu Statystycznego w Lublinie oraz stworzono listy wysylkowe na podstawie danych
dostepnych na stronach internetowych firm oraz w ksigzkach telefonicznych). Ponadto, kazdego z re-
spondent6w, ktory wziat udzial w badaniu proszono o udostepnianie linka do ankiety znajomym, ktérzy
takze ukonczyli studia wyzsze w wojewodztwie lubelskim nie wcze$niej niz w 2004 r.

Wybér techniki CAWI dat najwieksza szans¢ dotarcia do rozproszonych terytorialnie respondentéw
i dzigki temu mozliwe bylo uzyskanie odpowiedzi od absolwentdéw, ktérzy ukonczyli studia na uczelni
z wojewodztwa lubelskiego, a przebywali poza wojewddztwem lub nawet za granica (9,5% responden-
tow w momencie badania zadeklarowato, ze mieszka poza wojewddztwem lubelskim). Ponadto, tatwy
sposdb dystrybucji i mozliwos¢ dos¢ szybkiego (ok. 10 minut) wypelnienia ankiety sprawial, ze respon-
denci chetnie brali w niej udzial. Duzym atutem takiego rozwigzania byla takze mozliwos¢ odtozenia
wypelnienia ankiety na pdzniej. Badany nie musial odpowiedzie¢ na pytania od razu (tak, jak jest to
w przypadku kontaktu z ankieterem), lecz mégl rozpocza¢ wypelnianie ankiety w dowolnym momencie.
Brak interakeji z ankieterem, w przypadku badania CAWI, sprawia, Ze respondent moze dokladnie prze-
mysle¢ odpowiedzi, ktorych pragnie udzieli¢, a ponadto ma pelne poczucie anonimowosci, ktdre zdecy-
dowanie sprzyja uzyskaniu szczerych wypowiedzi (szczegdlnie w przypadku drazliwych pytan o zarobki
czy do$wiadczenia zwigzane z bezrobociem).
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Za wyborem techniki wywiadu komputerowego przemawiat takze fakt, iz zbieranie danych w tego
typu badaniu jest zdecydowanie szybsze anizeli w przypadku technik CATI czy PAPI. Ponadto, istnieje
mozliwo$¢ prowadzenia biezacej kontroli wypelnianych ankiet oraz eliminowane jest ryzyko popelnie-
nia bledu przez ankietera (brak jest takze zagrozenia zwigzanego z niepoprawnym zakodowaniem od-
powiedzi respondenta do bazy danych, ktéra poddawana jest analizie).

Do wad tego typu podejscia zaliczy¢ nalezy przede wszystkim ograniczony dostep do respondentéw
nieposiadajacych internetu. Zwrdci¢ nalezy jednak uwage, ze badanie skierowane bylo do oséb, ktore
stosunkowo niedawno ukonczyly studia wyzsze, a co za tym idzie w wigkszosci zaliczajg si¢ do mlodego
pokolenia, dla ktérego uzyskanie dostepu do internetu nie stanowi problemu. Ponadto, dzigki prowa-
dzonej wspdtpracy z urzedami pracy, uczelniami, pracodawcami itp. cz¢$¢ badanych mogla skorzystac
z komputera w ich siedzibie (np. stanowiska w powiatowym urzedzie pracy) i tam wypelni¢ ankiete.
Drugg wadg jest brak kontroli nad samym procesem wypelniania ankiety przez respondenta, przez co
niemozliwe bylo doprecyzowanie niezrozumiatych pytan osobie badanej (co czasami stanowi jednak
zalete, gdyz nie sugeruje si¢ odpowiedzi) oraz brak catkowitej pewnosci, ze respondent spetnia kryte-
ria udzialu w badaniu. Zalozono jednak, ze szereg poglebionych pytan dotyczacych tylko absolwentow
szkol wyzszych spowodowal, ze w probie znalazly si¢ tylko osoby spelniajace kryteria udzialu w badaniu.
Poza tym, tylko do kornca wypelnione ankiety kwalifikowane byty do materialu badawczego.

Badanie absolwentéw szkot wyzszych z wojewodztwa lubelskiego byto I falg badan loséw absolwen-
tow realizowanych w ramach projektu ,,Lubelskie Obserwatorium Rynku Pracy - kontynuacja” W okre-
sie od listopada 2014 r. do lutego 2015 r. zostanie przygotowana i zrealizowana druga fala tego badania
- wowczas ankieta zostanie skierowana do absolwentéw szkét ponadgimnazjalnych, ktérzy ukonczyli
szkole na terenie wojewodztwa lubelskiego.

Cel gtéwny ilosciowego badania absolwentéw:
« Identyfikacja loséw edukacyjno-zawodowych absolwentow (z lat 2004-2013) 22 grup kierun-
kow studiow uczelni wojewddztwa lubelskiego.

Pytania badawcze

— Absolwenci jakich kierunkdw najczesciej pracujg lub pracowali w zawodzie wyuczonym (dotyczy
0s6b zatrudnionych i prowadzgcych wlasng dziatalnos¢)?

— Absolwenci jakich kierunkéw najczesciej pracujg lub pracowali w zawodzie innym niz wyuczony
(dotyczy 0s6b zatrudnionych i prowadzacych wlasng dzialalnos¢)?

- Jak wygladalo ksztalcenie absolwentow poszczegdlnych kierunkéw po ukonczeniu studiéw?

— Absolwenci jakich kierunkdw najczesciej zdecydowaliby sie na zmiang kierunku, na inny dajacy
wieksze szanse na rynku pracy?

- Ktore kompetencje, w opinii absolwentéw, zostaly najbardziej rozwinigte przez absolwentéw
w trakcie studiéw?

— Jakiej pomocy, majacej na celu wspieranie zatrudnienia, oczekujg absolwenci?

— Jakie byly i sg Zrédta wiedzy absolwentéw o swoich mocnych i stabych stronach?

- Ktére kompetencje absolwenci poszczegdlnych kierunkéw uznajg za najwazniejsze w kontekscie
uzyskania przez nich zatrudnienia?

- Ktére kompetencje absolwenci poszczegdlnych kierunkéw uznajg za najwazniejsze w kontekscie
utrzymania przez nich zatrudnienia?

- Ktére kompetencje absolwenci poszczegdlnych kierunkéw uznajg za najwazniejsze w kontekscie
utrzymania prowadzonej dziatalnosci gospodarczej?

- Ktore kompetencje zdaniem absolwentdéw zostaly uksztaltowane w zasadniczej czgs$ci dopiero
podczas pracy lub prowadzenia firmy?

- W jakim stopniu absolwenci zatrudnieni wykorzystujg w codziennej pracy szczegétowa wiedze ze
studidw?
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— Jakiego rodzaju treéci zaje¢, ktérych nie bylo na studiach wyzszych respondenta, bylyby szczegol-
nie przydatne w obecnym miejscu pracy?

— Co bylo najwiekszg barierg dla podjecia pierwszego zatrudnienia po studiach?

— Jaka czgs$¢ absolwentow pracujacych obawia si¢ utraty pracy i jakie sg przyczyny tych obaw?

- Jaka czgs$¢ absolwentéw nie obawia si¢ utraty pracy?

— Jakie jest zréznicowanie form umoéw w przypadku absolwentéw pracujacych?

— Jakie jest zréznicowanie wynagrodzen absolwentéw pracujacych?

— Jakie sa powody, dla ktorych absolwenci zdecydowali si¢ na prowadzenie wlasnej firmy?

— Czy absolwenci prowadzacy dziatalno$¢ gospodarcza korzystali z jakich$ form wsparcia przy za-
ktadaniu firmy?

— Jaka jest gotowos¢ niepracujacych absolwentéw do podjecia pracy?

- Jaka jest aktywno$¢ absolwentéw w poszukiwaniu zatrudnienia?

- Z jakiego powodu niepracujacy absolwenci nie s3 gotowi podja¢ zatrudnienia?

— Jakie wymagania finansowe niepracujacy absolwenci stawiajg preferowanej pracy?

— Jakie jest zréznicowanie sposobéw poszukiwania pracy przez niepracujacych absolwentéw?

Hipotezy badawcze

- Gloéwna przyczyna wyjazdu z wojewddztwa lubelskiego w celu podjecia pracy jest problem ze zna-
lezieniem satysfakcjonujacej pracy na terenie Lubelszczyzny.

- Kierunek studiéw najchetniej zmieniliby absolwenci studiéw pedagogicznych, humanistycznych
i spotecznych.

- Najwieksze szanse znalezienia pracy w zawodzie wyuczonym widza absolwenci studiéw medycz-
nych i dentystycznych.

— Absolwenci studiéw medycznych i dentystycznych najczgsciej pracowali w zawodzie wyuczonym.

- Wigkszo$é¢ zatrudnionych absolwentow w trakcie swojej kariery pracowalo w zawodzie nie zwig-
zanym z posiadanym wyksztalceniem.

- Wigkszos$¢ respondentéw po ukonczeniu studiéw nie podnosito swoich kwalifikacji.

- Najczesciej wiedze na temat swoich stabych i mocnych stron absolwenci czerpia z rozmoéw ze zna-
jomymi oraz wlasnych przemyslen.

- Najwigksza barierg w znalezieniu pierwszej pracy byt brak do§wiadczenia zawodowego absolwentow.

- Najwieksze wynagrodzenie osiggaja zatrudnieni absolwenci kierunkdéw medycznych i dentystycznych.

— Srednie miesieczne zyski 0s6b prowadzacych wlasng dziatalnoéé gospodarcza sg wyzsze niz do-
chody oso6b zatrudnionych.

1.2.2. Metodyka badania jakosciowego

Lubelskie Obserwatorium Rynku Pracy przeprowadzito w roku 2012 ilosciowe badanie uczniow
i studentéw'. W badaniu tym zapytano przysztych absolwentow (byli to uczniowie ostatnich rocznikéw
szkdt ponadgimnazjalnych oraz studenci ostatniego roku studiow licencjackich, inzynierskich i magi-
sterskich) o ich plany zwigzane z przyszlg karierg zawodowo-edukacyjng. W 2013 r. powr6cono do tej
grupy osob w ramach kolejnego etapu badania, ktore podzielone byto na dwie §ciezki: jako$ciowq i ilos-
ciowg. Do badania ilo§ciowego zaproszeni zostali wszyscy respondenci, ktorzy wzieli udzial w badaniu
kwestionariuszowym w 2012 r. W przypadku badania jako$ciowego, ktore zostato przeprowadzone me-
todg indywidualnego wywiadu poglebionego (IDI - Individual In-Depth Interview), zesp6t LORP wy-
typowatl 30 oséb sposréd 1200 ankietowanych w badaniu ilo$ciowym (2012 r.). Zgodnie z zalozeniami
w tej grupie znalazlo si¢ po 10 absolwentdw reprezentujacych trzy rézne grupy szkot:

1 Lubelskie Obserwatorium Rynku Pracy Plany i losy zawodowe uczniow i studentow szkét ponadgimnazjalnych Lublin
2012.

Raportzbadan | 27



1) absolwenci szkét zawodowych i policealnych,

2) absolwenci liceéw i technikow,

3) absolwenci uczelni wyzszych.

W trakcie wywiaddw w roli moderatoréw wystapili czlonkowie zespolu badawczego LORP. Respon-
denci odpowiadali na pytania majace na celu ustalenie ich loséw zawodowych w okresie roku po ukon-
czeniu szkoly oraz opinii na temat dostgpnosci informacji o rynku pracy i edukacji.

Realizacja badania pokazala, Ze niezwykle cenne moze sta¢ si¢ dluzsze monitorowanie loséw wspo-
mnianej grupy. Dlatego zdecydowano si¢ na monitorowanie loséw omawianej grupy takze w trakcie
realizacji projektu ,,Lubelskie Obserwatorium Rynku Pracy - kontynuacja” Dzieki temu mozliwe byto
uzyskanie szerszej perspektywy czasowej, a co za tym idzie poznanie stymulatoréw i barier jakie poja-
wialy si¢ w trakcie rozwoju kariery zawodowo-edukacyjnej uczestnikéw badania. Postuzy to do stwo-
rzenia katalogu dobrych praktyk oraz ksztaltowaniu odpowiednich rekomendacji skierowanych m.in.
do mlodych ludzi, ktérzy dopiero planuja swoja kariere zawodowa.

Badanie jako$ciowe od grudnia 2013 r. do stycznia 2014 r. przeprowadzili zatrudnieni na podstawie
umowy o dzieto diagnosci, ktorzy pod katem badania odbyli specjalne szkolenie przeprowadzone przez
zespot LORP. Podobnie jak w kwietniu 2013 r., badanie zrealizowano za pomocg techniki pogltebionego
wywiadu indywidualnego na prébie 30 0séb (dobdr celowy). W przypadku absolwentéw studiow wyz-
szych bylo to dziesi¢cioro tych samych respondentéw, co osiem miesiecy wczesniej. Natomiast w przy-
padku pozostalych typéw szkol, z uwagi na trudnosci z dotarciem do niektdrych badanych, niezbedne
byto uzupelnienie préby o dodatkowe osoby, ktére byly uczestnikami badania ilosciowego w 2012 r. —
wérdd absolwentdw szkét zawodowych i policealnych zaistniata konieczno$¢ wiaczenia do préby 3 osob,
ktore nie braly udziatu w badaniu jako$ciowym w kwietniu 2013 r., w przypadku licedw i technikéw bylo
to 2 respondentow.

Przed rozpoczgciem wywiadu kazdy z diagnostéw musiat uzyskac zgode uczestnika badania na nagry-
wanie jego wypowiedzi w celu sporzadzenia transkrypcji niezbednej do przygotowania raportu (za stwo-
rzenie transkrypcji takze odpowiadali diagno$ci). Wszyscy umoéwieni respondenci wyrazili taka zgode.

Diagnosci w trakcie swojej pracy mieli za zadanie przeprowadzenie wywiadu zgodnie ze scenariu-
szem przygotowanym przez zespot LORP?. Scenariusz byt podzielony na dwa zasadnicze bloki pytan.
Pierwszy z nich po$wigcony byl sytuacji respondenta na rynku pracy. Badani wyrazili opini¢ na temat
oceny ukonczonej przez siebie edukacji, opowiedzieli o swojej aktywnosci na rynku pracy, o postrzega-
nych przez siebie zaletach, ktére sprawiaja, ze moga by¢ atrakcyjnymi kandydatami do pracy, sposobach
poszukiwania pracy, wymarzonej pracy oraz minimalnych warunkach na jakich zgodziliby si¢ podja¢
zatrudnienie. Drugi blok pytan poswiecony byl przedsiebiorczosci, gdyz wiaze si¢ ona bezposrednio
z mozliwos$cig zalozenia dzialalnosci gospodarczej, co moze by¢ pewnym wariantem pozwalajacym na
poradzenie sobie z wymaganiami rynku pracy. Impulsem do wprowadzenia tej problematyki byt takze
fakt, iz zagadnienia przedsiebiorczo$ci stanowily gléwna o$ Regionalnego Planu Dziatania na 2014 rok*,
dokumentu wyznaczajacego rekomendacje dla regionalnej polityki rynku pracy w wojewddztwie lubel-
skim na dany rok, koordynowanej przez Wojewddzki Urzad Pracy w Lublinie. Poczatkowo zapytano
wszystkich respondentéw o skojarzenia zwigzane z ,,przedsigbiorczoscig’, cechy jakie powinna posiadaé
osoba przedsigbiorcza, sposoby przygotowania si¢ do prowadzenia firmy, o to czy ktos z bliskich prowa-
dzi wlasny biznes. Na tym etapie diagnosta konczyt wywiad z respondentami, ktorzy deklarowali, ze nie
sg gotowi do podjecia dzialalnosci gospodarczej. Natomiast uczestnicy badania, ktorzy nie wykluczali,
ze w przyszloéci poprowadza wlasng firme, zostali poproszeni o poszerzenie wypowiedzi (m.in. na temat
charakteru dzialalnosci, powiatu rejestracji, zasiegu dzialalnosci, dostrzeganych barierach i stymulato-
rach, ewentualnych formach wsparcia).

» Najkrotszy wywiad trwat 8 minut, najdluzszy 47 minut. Pelny scenariusz wywiadu znajduje sie w aneksie do raportu.
2 www.wup.lublin.pl/wup/index.php?kat=257
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2. Charakterystyka respondentéw badania ilo$ciowego

2.1. Aspekty demograficzne

W badaniu ilo$ciowym udzial wzi¢lo facznie 1550 respondentéw, ktorzy po roku 2003 ukonczyli
studia wyzsze na terenie wojewddztwa lubelskiego. W grupie tej znalazto sie¢ 73% kobiet (1132) oraz
27% mezczyzn (418). Srednia wieku wynosita 28 lat, a mediana (czyli wartos¢, ktéra plasuje sie posrod-
ku obserwacji) 27 lat. Najwigcej respondentéw mialo 25 lat (dominanta — wartos¢, ktora pojawiala sie
najczescie;j).

Wiek respondentéw w bezposredni sposéb powigzany byl z rokiem ukonczenia przez nich edukacji.
W grupie przebadanych absolwentéw zdecydowanie przewazaly osoby, ktore skonczyly studia w ciggu
4 lat przed badaniem - najwigcej, bo przeszio % badanych edukacje ukonczyta w roku 2013. Kolejne
grupy byly coraz mniej liczne - im wczeséniejszy rok ukonczenia edukacji tym odsetek respondentéw byt
mniejszy.
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Wykres 3. Rok ukoriczenia studiow wyzszych.

Zdecydowana wigkszo$¢ respondentdéw ukoniczyla studia stacjonarne — w taki sposob uczylo si¢ pra-
wie % badanych (72,5%). Pozostale 27,5% stanowili absolwenci, ktérzy ostatni stopien edukacji odbywali
systemem niestacjonarnym. Wsréd dwudziestu dwoch grup kierunkéw studiéw, najbardziej liczna gru-
pa respondentdw reprezentowata kierunki administracyjne i zarzadcze — stanowigc przeszto 9% wszyst-
kich badanych. Nieznacznie mniejsza liczba uczestnikéw badania swoj gléwny kierunek zakwalifikowata
do grupy kierunkéw pedagogicznych i opieki spotecznej (7,9%) i spotecznych (7,9%). Najtrudniej nato-
miast byto pozyska¢ do badania ankietowanych reprezentujacych kierunki transportowe i komunikacyj-
ne (2,7%), informatyczne (2,8%), weterynaryjne i zootechniczne (3%) oraz architektoniczne i budowla-
ne (3%). Szczegolowe liczebnosci w poszczegdlnych grupach kierunkéw prezentuje tabela nr 8.
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Tabela 8. Liczba respondentow reprezentujgca poszczegblne grupy kierunkow studiéw

) 5 0 Od
D PIropD
b
administracyjne i zarzadcze 140 9,0%
pedagogiczne i opieki spolecznej 123 7,9%
spoteczne 122 7,9%
ekonomiczne i finansowe 111 7,2%
humanistyczne i artystyczne 109 7,0%
psychologiczne 80 5,2%
ochrony $rodowiska 76 4,9%
medyczne i dentystyczne 63 4,1%
rolnicze, ogrodnicze, lesne i rybactwa 63 4,1%
zwigzane ze sportem i uroda 60 3,9%
geograficzne i turystyczne 58 3,7%
dziennikarskie i informacyjne 57 3,7%
matematyczne i fizyczne 54 3,5%
biologiczne i chemiczne 53 3,4%
pielegniarskie, fizykoterapeutyczne i farmaceutyczne 52 3,4%
zwigzane z budowg oraz naprawg maszyn i urzadzen 51 3,3%
prawne 50 3,2%
produkeyjne i przetwdrcze 50 3,2%
architektoniczne i budowlane 46 3,0%
weterynaryjne i zootechniczne 46 3,0%
informatyczne 44 2,8%
transportowe i komunikacyjne 42 2,7%

znajduje sie w tabeli nr 9.

Tabela 9. Miejsce obecnego zamieszkania respondentow

Wojewodztwo obe.cnego zamiesz- Liczba’ Odsetek
kania wskazan

kujawsko-pomorskie 1 0,06%
opolskie 1 0,06%
zachodniopomorskie 2 0,13%
todzkie 3 0,19%
pomorskie 3 0,19%
warminsko-mazurskie 3 0,19%
lubuskie 4 0,26%

W ramach pytan metryczkowych respondenci zostali zapytani takze o wojewddztwo swojego aktu-
alnego zamieszkania. Zdecydowana wiekszo$¢ w chwili obecnej mieszka na terenie wojewddztwa lu-
belskiego (ponad 90%), co oznacza, ze tylko co dziesigty badany opuscit po studiach region lubelski.
Wiréd emigrantéw najwieksza grupe stanowig ankietowani, ktérzy w pdzniejszym czasie przeniesli si¢
do wojewddztwa mazowieckiego - zrobil tak prawie co dwudziesty uczestnik badania. Poza granicami
Polski mieszka obecnie tylko jeden na stu respondentdw. Szczegdtowy rozklad odpowiedzi na to pytanie
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Wojewddztwo obe'cnego zamiesz- ‘ Liczba, Odsetek
kania wskazan
podkarpackie 4 0,26%
podlaskie 4 0,26%
$wietokrzyskie 4 0,26%
malopolskie 5 0,32%
wielkopolskie 6 0,39%
dolnoélgskie 12 0,77%
mieszkam poza granicami Polski 21 1,35%
mazowieckie 74 4,77%
lubelskie 1403 90,52%

Bardzo istotnym, z punktu widzenia regionalnego rynku pracy, wydaje si¢ powdd, dla ktérego absol-
wenci szkoét wyzszych decydujg sie po ukonczeniu studiéw przenies¢ do innego wojewddztwa. Prawie
2/3 respondentow (65,3%), ktorzy opuscili wojewddztwo lubelskie deklarowalo, zZe gléwnym powo-
dem, ktdry sklonil ich do podjecia takiej decyzji byl problem ze znalezieniem satysfakcjonujacej
pracy. Kolejne 19,7% badanych przyznalo, ze studiowalo na uczelniach z wojewddztwa lubelskiego, lecz
pochodzili z innego regionu kraju i po ukonczeniu studiéw wrdcili do swojego miejsca pochodzenia.
Wisrdd pozostatych absolwentow, ktérzy zdecydowali si¢ przenies¢ do innego wojewodztwa, 6,8% uczy-
nilo to, aby kontynuowa¢ edukacje na innej uczelni, a kolejne 6,8% sklonily do tego powody rodzinne.
Najrzadziej wskazywang przyczyna emigracji byta wlasna ch¢¢ zmiany miejsca zamieszkania (1,4%).

W dalszej kolejnosci respondenci odpowiedzieli, czy po studiach, ktére ukonczyli na terenie
wojewoddztwa lubelskiego, zdecydowali si¢ na kontynuowanie edukacji formalnej. Prawie polowa
badanych (46,7%) nie podjela takiego kroku. Co czwarty badany po ukonczeniu studiéw wyzszych
zdecydowat si¢ na podnoszenie swoich kwalifikacji w ramach studiéw podyplomowych. Jest to o tyle
istotne, Ze studia podyplomowe s3 w wigkszo$ci przypadkéw platne (oprocz sytuacji, gdy koszty nauki
dofinansowane sg z funduszy unijnych lub przez pracodawce), co oznacza, ze duza czg¢s¢ absolwentéw
zdecydowala si¢ zainwestowacé w zwiekszenie wiedzy, umiejetnoséci i uprawnien. Co 6smy z responden-
tow zdecydowal si¢ na dalsza nauke i kontynuuje jg na studiach drugiego stopnia na tym samym kierun-
ku studiéw, co na studiach pierwszego stopnia. Zwrdci¢ nalezy uwage, ze niewiele oséb decyduje si¢ na
kontynuacj¢ edukacji na innym kierunku studiéow, a co za tym idzie zmian¢ ukierunkowanej juz kariery
edukacyjnej - na kontynuacje studiéw na studiach drugiego stopnia, ale na innym kierunku zdecydowat
sie tylko przeszlo co siedemnasty badany, a na rozpoczecie nowego kierunku na studiach pierwszego
stopnia co dwudziesty piagty ankietowany. Na studia doktoranckie zdecydowalo si¢ tacznie 4,3% respon-
dentéw — w tym przypadku takze wigkszos¢ pozostata przy obranym wczesniej kierunku studiéw. Kon-
tynuacje nauki w szkole policealnej deklarowal natomiast prawie co dwunasty uczestnik badania.

Prawie polowa badanych (48,1%), ktérzy rozszerzali swoje kwalifikacje w ramach edukacji for-
malnej, przyznala, ze glownym motywem podjecia takiej decyzji byla che¢ zwiekszenia wlasnych
szans na rynku pracy. Ta grupa respondentéw przyznala, ze dzieki posiadaniu bardziej rozbudowa-
nych kwalifikacji, ich mozliwo$ci w poszukiwaniu zatrudnienia beda wigksze. Przeszlo co trzeci badany
(35,8%) jako gtéwny motyw dalszej nauki wskazal ch¢¢ uzyskania bardziej kompletnego wyksztalcenia.
Kolejne 13,2% przebadanych absolwentéw twierdzito, ze dalsza nauka umozliwita im zdobycie dodat-
kowego zawodu. Ta odpowiedZ moze tez by¢ traktowana jako forma zwiekszenia wlasnych szans na
znalezienie zatrudnienia.
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Wykres 4. Deklaracje dotyczgce dalszego ksztatcenia formalnego po ukoriczeniu studiow wyzszych na terenie woj.
lubelskiego.

Respondenci zostali takze zapytani czy od momentu ukonczenia studiéw pojawila sie potrzeba
zdobywania kwalifikacji (tzn. dyplomdw, certyfikatow, uprawnien potwierdzajacych wiedze i umie-
jetnosci). Ponad polowa badanych (56%) przyznala, ze w tym okresie musiala podja¢ odpowiednie
dzialania, zeby ich kwalifikacje zostaly poszerzone. Prawie % absolwentéw, ktérzy ukonczyli studia
na kierunkach architektonicznych i budowlanych musiato po ukonczeniu studiéw ukonczy¢ dodatkowe
kursy, szkolenia itp. Podobne deklaracje skladali przedstawiciele kierunkéw medycznych i dentystycz-
nych, pielegniarskich, fizykoterapeutycznych i farmaceutycznych, matematycznych oraz psychologicz-
nych. We wszystkich tych grupach odsetek absolwentow, ktorzy musieli zdecydowac si¢ na podnoszenie
kwalifikacji wynosit ponad 70%. Najrzadziej natomiast na taki krok decydowaly si¢ osoby, ktore ukon-
czyly studia na kierunkach zwigzanych ze sportem i urodg - byto to tylko dwdch na pieciu badanych
absolwentéw tej grupy.

Z uwagi na fakt, iz dodatkowe pytanie o dziedziny, w ktérych podnoszono kwalifikacje mialo cha-
rakter pytania otwartego, odpowiedzi przyjmowaly rézny stopien ogélnosci. Dodatkowo czes¢ respon-
dentéw nie udzielala doktadnej odpowiedzi, co uniemozliwialo wlaczenie jej do analizy. Z danych, ktére
mozna bylo odczytywac jednoznacznie, konieczne byto stworzenie dos¢ ogélnych kategorii. Responden-
ci najczesciej wskazywali wiec na podnoszenie kwalifikacji w nastepujacych zakresach: finanse, ksiego-
wos¢, ekonomia, rozliczeniowe i ubezpieczeniowe (16,1% wskazan), jezykowe (14,5%), pedagogiczne,
nauczycielskie, animatorskie i doradcze (14,1%), medyczne, zdrowotne i opiekuncze (12,7%), admini-
stracyjne, prawne i zwigzane z nieruchomosciami (11,2%), informatyczno-graficzne (9,9%), biurowe
i zarzadcze (8,2%).
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Wykres 5. Odsetek absolwentow poszczegolnych kierunkow, u ktorych pojawita sie potrzeba zdobywania kwalifikacji
po studiach.

Respondenci zapytani o gtéwne przestanki, jakimi sie kierowali, deklarowali, ze podejmujac decyzje
o zdobywaniu nowych kwalifikacji kierowali si¢ dwoma rodzajami przestanek: tymi bezposrednio zwig-
zanymi z rynkiem pracy oraz wynikajacymi z indywidualnych potrzeb. Zdecydowanie cz¢sciej dziatania
warunkowane byty sytuacja respondentéw na rynku pracy. Podobnie, jak w przypadku przyczyn kon-
tynuacji edukacji, tak i w przypadku podnoszenia kwalifikacji, podejmowane przez respondentéw
dzialania maja przede wszystkim na celu zwigkszenie szans na znalezienie pracy. Na taki powod
wskazala ponad potowa badanych (57%), ktérzy po ukonczeniu studiéw odbywali dodatkowe kursy,
szkolenia itp. Zdobywanie nowych kwalifikacji zwigzane bylo takze z realizacjg polecen stuzbowych
(8,1%) oraz checig uzyskania awansu zawodowego (4,8%). Niewielkie odsetki wskazan uzyskaly takze:
spelnienie wymogu prawnego do wykonywania zawodu (0,7%), warunek do uzyskania dofinansowania
(0,1%), szansa na rozwinigcie firmy (0,1%). Pobudki indywidualne, takie jak che¢ samorozwoju czy re-
alizacja wlasnych zainteresowan, pojawialy sie w deklaracjach badanych zdecydowanie rzadziej — odpo-
wiednio w przypadku 23,4% i 5,8% odpowiedzi.
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2.2. Ocena wlasnych studiéw na poziomie wyzszym

Kilku respondentéw badan jako$ciowych (prowadzonych w ramach tej fali badania), przyznalo, ze
w momencie wyboru studiéw posiadalo znikoma wiedz¢ na temat mozliwo$ci na rynku pracy wynika-
jacych z ukonczenia okres$lonego kierunku. Bardzo czgsto decyzja podyktowana byla checig studiowa-
nia na kierunku, ktéry zgodny jest z zainteresowaniami. Po latach przyznawali, ze gdyby posiadali pet-
ng wiedzg, by¢ moze zmieniliby oni swoja $ciezke edukacyjna. Wigkszo$¢ respondentdw, ktorzy wzieli
udzial w badaniu ilo§ciowym, podejmowala juz pewne aktywnosci zwigzane z pracg i posiada swoje
zdanie na temat szans na zdobycie satysfakcjonujacego zatrudnienia i konfrontuje to z podjetymi przez
siebie decyzjami odnosnie wyboru kierunku ksztalcenia. Z tego powodu ankietowani zostali zapytani
o to, czy gdyby byta mozliwo$¢ wyboru raz jeszcze kierunku studiéw, to czy zmieniliby go na dajacy
wieksze szanse na rynku pracy. Co dwudziesty absolwent nie potrafil zdecydowanie odpowiedzie¢ na to
pytanie. Najbardziej istotny jest jednak fakt, ze prawie potowa badanych (45,4%) deklarowala, ze gdy-
by jeszcze raz mogla zadecydowac o swojej sciezce edukacyjnej to nie powtorzylaby wyboru, ktéry
zostal podjety w przeszlosci*>. Oznacza to, ze tylko przeszlo co trzeci ankietowany (35,1%) jest zado-
wolony z ukonczonego kierunku studiéw i nie dokonalby zZadnych zmian w swojej $ciezce zawodowo-
-edukacyjne;j.

® zdecydowanie tak
® raczej tak
@ trudno powiedziec
H raczej nie

# zdecydowanie nie

Wykres 6. Deklaracje respondentow odnosnie tego, czy gdyby byta mozliwos¢ wyboru raz jeszcze kierunku studiow,
to czy zmieniliby go, na dajgcy wigksze szanse na rynku pracy.

Istotna zmienna, ktéra réznicuje opinie na temat ewentualnych zmian kierunku studiéw, jest kie-
runek wyksztalcenia. Przygladajac sie tabeli 10 mozna zauwazy¢ bardzo duze zréznicowanie deklaracji
przedstawicieli poszczegdlnych grup kierunkéw. Najbardziej niezadowoleni z obranej $ciezki eduka-
cyjnej wydaja sie by¢ absolwenci kierunkow biologicznych i chemicznych - przeszto % badanych
z tej grupy zmienifoby kierunek, gdyby moglo wybiera¢ ponownie. Niewiele nizszy odsetek deklaracji
dotyczacej modyfikacji ksztalcenia odnotowano w grupach kierunkéw weterynaryjnych i zootechnicz-
nych oraz geograficznych i turystycznych. Zauwazy¢ takze nalezy, ze az w dwunastu grupach kierunkéw
odsetek osdb, ktore stwierdzily, ze kierunek zostalby zmieniony, wynosi co najmniej 50%. Na tym tle
zdecydowanie wyrdzniajg si¢ absolwenci, ktorzy ukonczyli studia medyczne i dentystyczne, gdzie tylko
co siddmy badany (14,3%) wprowadzitby jaka$ zmiane wybranej $ciezki edukacyjnej. Konsekwencja
tego jest fakt, ze to wlasnie przedstawiciele tej grupy kierunkéw najczesciej wypowiadali opinie, ze nie
chcieliby nic zmienia¢ w swojej karierze edukacyjnej - taka deklaracje przedstawilo ponad % badanych
z tej grupy. Druga grupa kierunkéow pod tym wzgledem sg absolwenci studiéw informatycznych, gdzie
61,4% jest zadowolonych z obecnego stanu rzeczy. Podkresli¢ jednak nalezy, ze sg tylko 3 grupy kie-

> Takze 32,4% studentéw ostatniego roku studiéw, w trakcie badania Lubelskiego Obserwatorium Rynku Pracy Plany
ilosy zawodowe absolwentéw szkdt ponadgimnazjalnych i uczelni wyzszych realizowanego w 2012 r., zadeklarowato, ze gdy-
by mieli takg mozliwo$¢ to zmieniliby kierunek studiéw.
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runkow, w ktorych co najmniej potowa badanych zadeklarowata, ze kierunek nie zostalby zmieniony.
Najwiecej problemoéw z udzieleniem odpowiedzi na to pytanie mieli natomiast przedstawiciele kierun-
kéw transportowych i komunikacyjnych, gdzie przeszlo co trzeci absolwent (35,7%) wybral odpowiedz

79

»trudno powiedziec”.

Tabela 10. Deklaracje respondentéw odnosnie tego, czy gdyby byta mozliwos¢ wyboru raz jeszcze kierunku studiow,
to czy zmieniliby go, na dajgcy wigksze szanse na rynku pracy, w poszczegélnych grupach kierunkow

biologiczne i chemiczne 67,9% 13,2% 18,9%
weterynaryjne i zootechniczne 65,2% 17,4% 17,4%
geograficzne i turystyczne 63,8% 12,1% 24,1%
ochrony $rodowiska 57,9% 28,9% 13,2%
matematyczne i fizyczne 55,6% 18,5% 25,9%
pedagogiczne i opieki spotecznej 54,5% 23,6% 22,0%
dziennikarskie i informacyjne 52,6% 21,1% 26,3%
produkcyjne i przetwdrcze 52,0% 20,0% 28,0%
zwigzane z budowa oraz naprawa maszyn i urzadzen 51,0% 15,7% 33,3%
rolnicze, ogrodnicze, lesne i rybactwa 50,8% 19,0% 30,2%
administracyjne i zarzadcze 50,0% 20,7% 29,3%
humanistyczne i artystyczne 49,5% 19,3% 31,2%
spoleczne 48,4% 14,8% 36,9%
zwigzane ze sportem i uroda 45,0% 15,0% 40,0%
prawne 38,0% 24,0% 38,0%
architektoniczne i budowlane 34,8% 26,1% 39,1%
pielegniarskie, fizykoterapeutyczne i farmaceutyczne 32,7% 19,2% 48,1%
ekonomiczne i finansowe 31,5% 20,7% 47,7%
psychologiczne 25,0% 20,0% 55,0%
informatyczne 22,7% 15,9% 61,4%
transportowe i komunikacyjne 21,4% 35,7% 42,9%
medyczne i dentystyczne 14,3% 9,5% 76,2%

Aby poglebi¢ temat i zdoby¢ jak najszersze informacje dotyczace sposobu postrzegania rynku pracy
przez absolwentow, w dalszej kolejnoséci dopytano respondentow, ktdrzy zdecydowaliby si¢ na mody-
fikacje $ciezki edukacyjnej, gdyby mogli jeszcze raz wybiera¢ kierunek studiéw, o to na jaki kierunek
w chwili obecnej by si¢ zdecydowali. Najwigcej ankietowanych stwierdzilo, ze w takiej sytuacji ich kieru-
nek studiow zwigzany bylby z ekonomig i finansami (14,8%). Niewiele mniej 0s6b zdecydowaloby si¢ na
studia medyczne i dentystyczne (14,7%). Wydaje si¢, ze w opinii niezadowolonych badanych to wtasnie
ukonczenie tych kierunkéw daje najwicksze szanse na znalezienie satysfakcjonujacej pracy. Na zala-
czonym wykresie nr 7 dokladnie wida¢, jak duzy odsetek absolwentéw wybralby studia w tych dwoch
dziedzinach. Opinie respondentéw $wiadcza, ze za grupy kierunkéw, ktore daja najmniejsze szanse na
znalezienie satysfakcjonujacej pracy, uznawane s3: studia dziennikarskie i informacyjne, geograficzne
i turystyczne, rolnicze, ogrodnicze, lesne i rybactwa czy spoteczne — wszystkie te kategorie uzyskaty od-
setek wskazan ponizej 1%.
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Wykres 7. Grupy kierunkow studiéw, na ktére zdecydowaliby sig respondenci, ktorzy moggc jeszcze raz wybieraé
kierunek studiow zmieniliby go (n=703).

Badania ofert pracy oraz potrzeb i oczekiwan pracodawcéw dowodza, ze posiadanie rozwinietych
kompetencji i umiejetnosci miekkich jest niezwykle istotng kwestia, ktora ocenia si¢ w trakcie proceséw
rekrutacyjnych®. Jednoczesnie pracodawcy wskazuja, ze wedlug nich poziom kompetencji kandydatéw
do pracy nie jest zadowalajacy i zwracaja uwage, Ze powinny by¢ one ksztaltowane w trakcie formalnej
edukacji. Z tego powodu respondenci zostali poproszeni o oceng, w skali od 1 do 5, poziomu rozwoju
posiadanych kompetencji** dzigki zajeciom i zadaniom wykonywanym na studiach. Zgodnie z opiniami
badanych studia wyzsze najbardziej przyczyniaja sie do rozwoju samodzielnosci, komunikatywnosci
oraz sumiennos$ci i dokladnos$ci®. To wlasnie te trzy rodzaje kompetencji uzyskaly najwyzsze srednie na
pieciopunktowe;j skali. Natomiast fakt studiowania najmniej przeklada si¢ na rozszerzanie takich kompe-
tencji, jak: nastawienie biznesowe, orientacja na klienta czy kierowanie zespolem. Rozklad odpowiedzi

2 Lubelskie Obserwatorium Rynku Pracy, Potrzeby i oczekiwania pracodawcow w wojewddztwie lubelskim, Lublin 2013,
s. 43.

# Katalog kompetencji zawodowych zostal opracowany na podstawie Modelu Kompetencji Zawodowych stworzonego
na Uniwersytecie Mikotaja Kopernika w ramach projektu ,,Kompetencje dla przysztosci — rozwdj potencjatu zawodowego
studentéw i absolwentow UMK

» Warto tutaj doda¢, ze zgodnie z wynikami badania mikroprzedsigbiorstw (Lubelskie Obserwatorium Rynku Pracy,
Potrzeby i oczekiwania przedsigbiorstw. Raport z bada ilosciowych i jakosciowych wsréd mikroprzedsigbiorstw wojewddztwa
lubelskiego (I fala badania - 2013/2014), Lublin 2014) najbardziej cenionymi przez pracodawcéw kompetencjami sg sumien-
nos¢ i doktadnos¢ (23,6%), komunikatywno$¢ (22,3%) oraz profesjonalizm i etyka (15,1%). Mozna tam znalez¢ takze bran-
zowe preferencje pracodawcoéw odnosnie kompetencji.
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sugeruje, ze na studiach wyzszych kazdy odpowiada przede wszystkim za swoje wyniki w nauce i z tego
powodu rozwijane sg cechy, ktore sg raczej istotne w indywidualnej pracy naukowej, a nie np. w sprzedazy
czy zarzadzaniu zespolem. Szczeg6élowy ranking rozwoju kompetencji znajduje si¢ w tabel 11.

Tabela 11. Rozwdj kompetencji dzigki zajeciom i zadaniom wykonywanym na studiach, w opinii respondentéw

Lp. | Kompetencja | Srednia
1 samodzielno$é 3,97
komunikatywnos¢ 3,90
sumienno$¢ i doktadnos¢ 3,85
zaangazowanie 3,75
4 wytrwalosé¢ i konsekwencja 3,75
budowanie relacji 3,75
branie odpowiedzialno$ci 3,66
dazenie do rozwoju 3,64
praca zespolowa 3,62
10 kreatywno$¢ 3,58
. organizacja pracy 3,56
uczenie i szkolenie 3,56
13 elastyczno$é 3,54
14 profesjonalizm i etyka 3,53
15 mys$lenie analityczne 3,47
16 orientacja na cel 3,39
17 odpornos¢ na stres 3,33
18 planowanie i koordynowanie 3,32
19 mobilizowanie innych 3,11
20 asertywnos$¢ 3,10
21 delegowanie zadan 3,04
22 zarzadzanie zespolem 2,88
23 orientacja na klienta 2,77
24 nastawienie biznesowe 2,67

Poszczegolne kierunki studiow rdznig si¢ miedzy sobg nie tylko samg trescig zajgé, ale takze spo-
sobem ich prowadzenia, inng formg (np. ¢wiczenia, laboratoria, wyklady) czy sposobem uzyskiwania
zaliczenia przedmiotu. Moze to w bezposredni sposéb wptywa¢ na to, jakie kompetencje studentéw
zostang rozwinigte. Pamigta¢ jednak nalezy, ze jest to samoocena, ktdra jest obcigzona duza doza su-
biektywnosci. Niemniej jednak jest to jedyny sposéb, zeby przeprowadzi¢ jakiekolwiek poréwnanie
pomiedzy poszczegélnymi grupami kierunkow. Przygladajac sie rankingowi, w ktérym zsumowane
zostaly $rednie punktowe (tabela nr 12) dotyczace rozwoju kompetencji dzieki zajeciom i zadaniom
wykonywanym na studiach, zauwazy¢ mozna, ze najwyzsze wyniki osiagnely kierunki: medyczne
i dentystyczne, pielegniarskie, fizykoterapeutyczne i farmaceutyczne oraz pedagogiczne i opieki
spolecznej. Najmniejszy wplyw studiéw na rozwdj kompetencji deklarowali natomiast absolwenci, ktd-
rzy ukonczyli kierunki informatyczne, zwigzane z budowg oraz naprawa maszyn i urzadzen, dziennikar-
skie i informacyjne.
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Tabela 12. Ranking kompetencji rozwijanych dzigki zajeciom i zadaniom wykonywanym na studiach, w opinii respondentow
reprezentujgcych rozne grupy kierunkéw

Suma srednich punkto-
Grupa kierunkéow wych rozwoju wszystkich
kompetencji
medyczne i dentystyczne 94,29
pielegniarskie, fizykoterapeutyczne i farmaceutyczne 88,38
pedagogiczne i opieki spotecznej 87,41
psychologiczne 86,28
spoleczne 85,8
rolnicze, ogrodnicze, le$ne i rybactwa 84,62
architektoniczne i budowlane 84,39
zwigzane ze sportem i uroda 83,85
geograficzne i turystyczne 83,52
biologiczne i chemiczne 83,43
administracyjne i zarzadcze 82,25
ekonomiczne i finansowe 81,95
humanistyczne i artystyczne 81,08
prawne 80,4
ochrony $rodowiska 80,26
weterynaryjne i zootechniczne 80,22
matematyczne i fizyczne 79,15
produkcyjne i przetwoércze 78,96
transportowe i komunikacyjne 78,57
zwiazane z budowg oraz naprawg maszyn i urzadzen 75,69
dziennikarskie i informacyjne 74,74
Informatyczne 72,34

W tabeli ponizej zaprezentowano wszystkie 24 kluczowe kompetencje oraz trzy grupy kierunkéow
studiéw, ktorych absolwenci najwyzej ocenili rozwoj danej kompetencji. Dzigki temu mozliwe jest zi-
dentyfikowanie kierunkéw, na ktérych poszczegélne kompetencje, zdaniem badanych, sa najbardziej
rozwijane.

Tabela 13. Kompetencje i trzy kierunki, ktore uzyskaty najwyzszg srednig na skali rozwoju kompetencji dzieki zajeciom i zada-
niom wykonywanym na studiach®

Kompetencja 1. miejsce 2. miejsce 3. miejsce

pedagogiczne i opieki

1 asertywnos¢ .
spolecznej

psychologiczne spoleczne

pielegniarskie, fizykote-

branie odpowie- . . .
b medyczne i dentystyczne | rapeutyczne i farmaceu- | psychologiczne

dzialnosci T —
3 | budowanie relacji | medyczne i dentystyczne | psychologiczne zwiazane ze sportem i urodg
4 | dazenie do rozwoju | medyczne i dentystyczne | psychologiczne architektoniczne i budowlane

% Szczegotowa tabela znajduje sie w aneksie do raportu.
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Kompetencja

1. miejsce

2. miejsce

architektoniczne i budow-

3. miejsce

pedagogiczne i opieki spotecz-

5 delegowanie zadann | medyczne i dentystyczne
8 4 sty lane nej
ielegniarskie, fizykote- . .
. pieies & nzy pedagogiczne i opieki
6 elastyczno$é rapeutyczne i farmaceu- . spoleczne
spolecznej
tyczne
. L, . ielegniarskie, fizykoterapeu-
7 komunikatywno$¢ | spoleczne psychologiczne pieies . U P
tyczne 1 farmaceutyczne
., . Zwiazane ze sportem edagogiczne i opieki spotecz-
8 kreatywno$¢ medyczne i dentystyczne . 2 P P . £98 p P
iuroda nej
mobilizowanie zZwiazane ze sportem . ielegniarskie, fizykoterapeu-
9 |, W3 P medyczne i dentystyczne pieieeny 4 P
innych iuroda tyczne i farmaceutyczne
myslenie anali- . . . . . .
10 tyZzne biologiczne i chemiczne matematyczne i fizyczne | medyczne i dentystyczne
nastawienie bizne- . . administracyjne i zarzad- . . .
11 ekonomiczne i finansowe architektoniczne i budowlane
sowe cze
12 | odporno$¢ na stres | medyczne i dentystyczne prawne ochrony §rodowiska
pielegniarskie, fizykote-
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Zdecydowanie gorzej respondenci oceniajg uzyskane w trakcie studiow kwalifikacje (tzn. dyplomy,
certyfikaty, uprawnienia potwierdzajace wiedz¢ i umiejetnosci). Az 51,9% badanych przyznalo, ze nie
sa zadowoleni z zadnych kwalifikacji zdobytych na studiach”. W pozostalej grupie odpowiedzi byly
mocno zréznicowane. Wyttumaczy¢ to mozna jednak faktem, iz respondenci reprezentowali rézne gru-
py kierunkéw, i co z tym zwigzane — mogli uzyskiwa¢ rézne kwalifikacje. Zwroci¢ nalezy takze uwage,
ze czg$¢ odpowiedzi byta btedna, gdyz nie odnosila si¢ do kwalifikacji, lecz np. dos§wiadczenia, umiejet-
nosci itp. Pozostale kwalifikacje ze wzgledu na czesty duzy stopien ogélnosci odpowiedzi przedstawione
zostaly w ramach grup w tabeli nr 14 (kwalifikacje wskazane przez co najmniej 2% respondentdw).

Tabela 14. Grupy kwalifikacji (uzyskanych na studiach), z ktérych respondenci sq najbardziej zadowoleni

Grupa kwalifikacji ‘ Ssdks:zt:l;
Jezyki obce 7,1%
Pedagogiczne, nauczycielskie, animatorskie i doradcze 7,1%
Certyfikaty ISO, audyt 6,0%
Wellnes, uroda, sport, rozrywka i turystyka 5,8%
Informatyczno-graficzne 5,1%
Administracyjne, prawne i zwigzane z nieruchomosciami 2,3%
Biurowe i zarzagdcze 2,3%
Medyczne, zdrowotne i opiekuncze 2,3%
Finansowe, ksiegowe, ekonomiczne, rozliczeniowe, ubezpieczeniowe 2,0%

2.3. Zrédla wsparcia

Wiedza na temat posiadanych mocnych i stabych stron jest istotna w kontekscie planowania karie-
ry zawodowej. To na tej podstawie mozna wybraé¢ zawod, w ktérym okreslona osoba najlepiej moze
sie sprawdzi¢, a co za tym idzie daje to zdecydowanie wieksze szanse na powodzenie na rynku pracy.
Informacje na ten temat mozna czerpa¢ z licznych zrodel. Respondenci najczesciej wskazywali, ze
wiedze¢ na temat swoich zalet i wad czerpali z wlasnej refleksji - czynilo tak czterech na pieciu bada-
nych. Prawie potowa badanych przyznala takze, ze informacje na ten temat uzyskata od swoich bliskich.
Przygladajac si¢ wykresowi 8, reprezentujacemu rozklad odpowiedzi na pytanie o zrédla wiedzy od-
no$nie mocnych i stabych stron, mozna zauwazy¢, ze bardzo nieliczna grupa oséb korzystata z pomocy
specjalistow, ktorzy doradzaja w tej kwestii (bylo to pytanie z mozliwo$cig udzielenia dowolnej liczby
odpowiedzi). Wigkszo$¢ poprzestawala na wiedzy zdobytej w codziennych kontaktach - z bliskimi, wy-
ktadowcami, wspotpracownikami czy korzystajac z testow internetowych. Tylko co jedenasty absolwent
szkoly wyzszej udal si¢ po porade do doradcy zawodowego, a co dwudziesty drugi do pracownika po-
radni psychologiczno-pedagogicznej. Zwrdci¢ nalezy takze uwage, ze co pigtnasty uczen nie zna swoich
mocnych i stabych stron, gdyz nigdy sie nad tym nie zastanawial. Zrédta wiedzy nie s3 w zaden sposéb
zwigzane z rokiem ukonczenia studiow.

77 Najwiecej osob niezadowolonych reprezentowato kierunki: geograficzne i turystyczne (67,2%), prawne (66%) oraz ad-
ministracyjne i zarzadcze (63,6%). Najmniej takich respondentéw bylo natomiast w grupach kierunkéw: humanistycznych
(33,9%), dziennikarskich i informacyjnych (42,1%) oraz transportowych i komunikacyjnych (42,9%).
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Wykres 8. Zrédla wiedzy respondentéw na temat posiadanych mocnych i stabych stron.

Wyniki odpowiedzi na nastepne pytanie kwestionariuszowe swiadcza, ze duza cze$¢ respondentow
nie oczekuje pomocy, ktéra miataby na celu zwigkszenie szans zatrudnieniowych. Na pytanie: Od kto-
rych z podanych instytucji oczekiwat(a)by Pan/i wsparcia wplywajgcego na zwigkszenie szans za-
trudnieniowych? 40,1% absolwentéw zadeklarowalo, ze nie oczekuje wsparcia ze strony zadnej wy-
mienionej instytucji, mimo iz mozna bylto wskaza¢ ich kilka. Oznacza to, ze sami staraja si¢ sprostac
wymaganiom rynku pracy i poszukiwaé zatrudnienia (pracujacy/prowadzacy firme — 47,7%; niepracu-
jacy 30,8%) - rzadziej jednak taka odpowiedz wybierali respondenci, ktérzy w chwili obecnej nie posia-
daja zatrudnienia. Uczestnicy badania, ktérzy oczekiwaliby wsparcia, najczesciej chcieliby je otrzymac
ze strony urz¢dow pracy. Przede wszystkim oczekiwaliby zwiekszenia dostepnosci ofert pracy — zaréwno
ich liczby jak i zréznicowania, tak zeby mogli z nich skorzystac takze specjalisci posiadajacy wyzsze wy-
ksztalcenie. W dalszej kolejnos$ci pozadane sg dofinansowania do szkolen, nauki i dzialalnosci oraz staze
zawodowe. Co czwarty respondent skorzystalby z pomocy instytucji szkoleniowych - przede wszystkim
ze szkolen praktycznych (w formie praktyk) oraz certyfikowanych szkolen zakonczonych zatrudnieniem
na stazu. Jeden na dziewieciu badanych oczekiwalby wsparcia od agencji zatrudnienia - w gtéwnej mie-
rze liczyliby na znalezienie pracy albo stazy zgodnych z profilem ksztalcenia. Do Ochotniczych Hufcow
Pracy zglosilby si¢ tylko co dwudziesty badany. Ze strony tej instytucji uczestnicy badania chcieliby uzy-
ska¢ pomoc w poszukiwaniu pracy, przede wszystkim w formie poradnictwa zawodowego. Szczegétowy
rozklad odpowiedzi zaprezentowany zostal na wykresie nr 9. Zwréci¢ nalezy jednak uwage, ze wykres
przedstawia wskazania respondentéw, ktore nie zawsze byly zgodne z instrumentami wsparcia, ktére sa
w dyspozycji poszczegdlnych instytuciji.
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25,0%

INSTYTUCJE
SZKOLENIOWE

Zwiekszenie ofert pracy, oferty adekwatne do kwalifikacji - 43,0%; Dofinansowanie szkolen,
nauki i dziatalnosci gospodarczej - 36,7%; Staze - 24,8%; Wieksze zaangazowanie, lepszy
przeptyw informacji - 16,5%; Wysytanie informacji o ofertach pracy - 2,5%; Pomoc
pracodawcom tak by chcieli zatrudniac - 0,7%; Zasitek - 0,5%

Szkolenia praktyczne, szkolenia w formie praktyk - 65,9%; Szkolenia certyfikowane

zakonczone stazem - 18,1%; Zwiekszenie uprawnient zawodowych, kwalifikacji, szkolenia

zgodne z potrzebami rynku pracy - 7,8%; Pomoc w poszukiwaniu zatrudnienia - 3,4%; INSTYTUCJE
Informacje o szkoleniach - 2,8%; Oferty pracy - 2,3%; Nizsze ceny szkolen - 2,1%; Szkolenia SZKOLENIOWE
jezykowe - 1,6%; Doradztwo zawodowe - 1,6%; Wspodtpraca z pracodawcami - 0,8%; Staze -

0,8%; Studia podyplomowe - 0,3%

Znalezienie pracy lub stazu zgodnej z profilem ksztatcenia - 55,6%; Informacja o wolnych

etatach - 14%; Wsparcie w znalezieniu zatrudnienia - 13,5%; Promowanie ofert pracy - AGENCJE
12,4%; Szkolenia i doradztwo zawodowe - 5,6%; Doktadniejsze sprawdzanie ofert ZATRUDNIENIA
i pracodawcow - 2,8%; Posrednictwo réwniez za granica - 1,7%; Lepsze zaangazowanie

pracownikéw agencji - 1,7%; Dofinansowanie do studiéw, kurséw - 0,6%

Wsparcie w poszukiwaniu pracy, poradnictwo - 64,9%; Szkolenia, kursy - 32,4%; OCHOTNICZY
Praktyki, wolontariat - 5,4%; Zamieszczanie ogtoszen od pracodawcow - 8,1% HUFIEC PRACY

Wykres 9. Instytucje i formy wsparcia, z ktérych chcieliby skorzystac respondenci w celu zwigkszenia swoich szans
zatrudnieniowych.

2.4. Autoocena szans na znalezienie pracy w i poza zawodem wyuczonym

Wiekszo$¢ respondentéw zdobylo juz swoje pierwsze doswiadczenia zwigzane z poszukiwaniem pra-
cy oraz posiada grono znajomych, z ktérymi wymienia si¢ swoimi do§wiadczeniami w tej kwestii. Z tego
powodu s3 w stanie wyrazi¢ swoja wlasng opini¢ na temat wymagan rynku pracy oraz szansy znalezienia
pracy w wojewodztwie lubelskim. Absolwenci mieli za zadanie ocene, w skali od 1 do 5, szans na znale-
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zienie pracy w zawodzie wyuczonym oraz w zawodzie innym niz wyuczony (gdzie 1 oznaczalo nie mam
zadnych szans, a 5 mam bardzo duze szanse). Z opinii badanych wynika, ze nie s3 oni optymistami, gdyz
obie wartosci lokujg sie ponizej srodkowej wartosci skali, jaka jest liczba 3. Znalezienie pracy w zawo-
dzie wyuczonym jest wedlug respondentéw badania zadaniem bardzo trudnym, o czym $wiadczy
$rednia odpowiedzi plasujaca si¢ na poziomie 2,34. Nieznacznie lepiej postrzegane s3 mozliwosci
znalezienia pracy w zawodzie niezwiazanym bezposrednio ze studiowanym kierunkiem - wartos¢
$redniej wynosila w tym przypadku 2,98.

Wybrany kierunek studiéw, o czym $wiadcza badania i statystyki, determinuje szanse na znalezienie
pracy. Z tego powodu tak istotne jest dokltadne planowanie kariery zawodowej, korzystanie z pomocy
doradcy zawodowego czy zapoznawanie si¢ z wynikami badan lokalnego rynku pracy. Argument o zr6z-
nicowaniu szans zatrudnieniowych potwierdzaja odpowiedzi respondentéw. Jak wida¢ na wykresie 10,
istnieje bardzo duze zréznicowanie opinii respondentéw reprezentujacych rézne grupy kierunkow
odnosnie szans na znalezienie pracy w zawodzie wyuczonym. Zgodnie z deklaracjami, w najkorzyst-
niejszej sytuacji znajduja sie absolwenci, ktérzy ukonczyli kierunki medyczne i dentystyczne oraz pie-
legniarskie, fizykoterapeutyczne i farmaceutyczne — $rednie wartoséci deklaracji tych respondentéw sa
wigksze anizeli srodkowa warto$¢ skali. Pozostali respondenci gorzej oceniaja szanse na znalezienie
pracy zgodnej z kierunkiem wyksztalcenia. Najnizsze $rednie wartosci (ponizej 2,0) osiagnety kierun-
ki: dziennikarskie i informacyjne, zwigzane ze sportem i uroda, biologiczne i chemiczne oraz ochrony
$rodowiska.

medyczne i dentystyczne : : , ’ - : - - i 3,29

pielegniarskie, fizykoterapeutyczne i farmaceutyczne : . . - ' - ==d 3,00
: . . , . : d 2,91
ekonomiczne i finansowe : : : : - s | 2,86

i 2,60
architektoniczne i budowlane =d 2,57

informatyczne

psychologiczne

produkcyjne i przetwdrcze ' . . - d 2,52
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i 2,44
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; , - 2,16
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transportowe i komunikacyjne
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weterynaryjne i zootechniczne

geograficzne i turystyczne

pedagogiczne i opieki spotecznej

1,50 1,70 1,90 2,10 2,30 2,50 2,70 2,90 3,10 3,30 3,50

Wykres 10. Szanse na znalezienie pracy w zawodzie wyuczonym w opinii respondentow.
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Nieco inaczej respondenci wypowiadali si¢ na temat mozliwosci znalezienia pracy w zawodzie
innym niz wyuczony. W tym przypadku najwiekszy optymizm przejawiaja absolwenci studiow: zwig-
zanych ze sportem i uroda, psychologicznych, spotecznych oraz pedagogicznych i opieki spoteczne;.
Najnizsza $rednig ocen uzyskaly tutaj, podobnie jak w przypadku zawodu wyuczonego, kierunki dzien-
nikarskie i informacyjne. Oznacza to, ze absolwenci po ukonczeniu tego kierunku ogdlnie Zle oceniaja
swoje szanse na znalezienie pracy. Zauwazy¢ takze nalezy, ze przedostatnie miejsce w tym zestawieniu
przypada reprezentantom studiow medycznych i dentystycznych. Deklaracje respondentéw moga by¢
bezposrednio zwigzane ze $cisla specjalizacja reprezentantéw tych zawodéw oraz wysoka oceng szansy
i dazeniem do pracy w zawodzie wyuczonym. Szczegélowy rozklad srednich wartoséci dla poszczegol-
nych grup kierunkéw prezentuje wykres 11. Ponadto, osoby ktére stabo oceniajg szanse na prace w zawo-
dzie wyuczonym moga by¢ bardziej elastyczne w kontekscie zatrudnienia na stanowisku nie zwigzanym
z ukonczonym wyksztalceniem, a co za tym idzie lepiej oceniaja one swoje mozliwosci w tym zakresie.

zwigzane ze sportem i uroda ; ; : ; . : ; : ==l 3,40
psychologiczne : : : ; . . : : = 3,35
spoteczne : : : : : . , = 3,24
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administracyjne i zarzadcze ; : ; . ; : - 2,94
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informatyczne | ; : : . : el | 2,86
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produkcyjne i przetwdrcze ; : . : : i 2,68
medyczne i dentystyczne | : ; . , =d 2,57
dziennikarskie i informacyjne : ; . e | 2,47
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Wykres 11. Szanse na znalezienie pracy w zawodzie innym niz wyuczony w opinii respondentow.

46 | Losy absolwentow szkot wojewddztwa lubelskiego



Analiza wynikow
badania ilosciowego




3. Analiza wynikéw badania ilosciowego

3.1. Absolwenci - niezatrudnieni

Jedna z najwazniejszych grup absolwentow, ktdra zostala wyodrebniona na etapie analizy z calej prze-
badanej proby, stanowig absolwenci uczelni wyzszych, ktérzy w chwili badania nie posiadali zatrudnienia
- byly to wszystkie osoby, ktore na dzien udziatu w badaniu, nie pracowaly, a nie tylko te, ktore zarejestro-
wane byly w urzedzie pracy. Opinie tej grupy respondentéw sg niezwykle cenne, gdyz to w ich strong po-
winny by¢ kierowane dzialania majace na celu przywrdcenie ich na rynek pracy. To takze do nich powinny
by¢ kierowane informacje dotyczace wymagan lokalnego rynku pracy — w tym oczekiwanych kwalifikacji
i kompetencji, gdyz odpowiednie ich uzupelnienie moze zwigkszy¢ szanse na uzyskanie zatrudnienia.

W badanej grupie, osoby, ktére nie posiadaly w momencie udzialu w badaniu, pracy stanowi-
ly 43,9% (680 respondentéw). W grupie tej zdecydowanie przewazaly kobiety, ktérych bylo az 514
(75,6%). Gdyby jednak przeanalizowaé odsetki niepracujacych, oddzielnie dla warstwy kobiet
i mezczyzn, to okazaloby sie, ze wsrod wszystkich mezczyzn, ktérzy znalezli sie w prébie, pracy nie
posiadato 39,7%, a w przypadku kobiet 45,4%. Sredni wiek uczestnikéw badania w tej grupie wynosit
26 lat, natomiast mediana 25 lat.

Zwroéci¢ nalezy jednak uwage, zZe badanie nie posiadato zalozen odnosnie podzialu préoby ze wzgledu
na rok ukonczenia studidow, czego konsekwencja byla duza liczba wypelnien ankiety przez responden-
tow, ktorzy w niedalekiej przesziosci ukonczyli edukacje na tym poziomie i do momentu badania nie
zdazyli znalez¢ jeszcze zatrudnienia. W grupie niepracujacych respondentéw dwdch na pieciu badanych
zakonczylo ktorys etap studiow wyzszych w 2013 r. Kolejne 22,6% uczynito to rok wezesniej (w 2012 r.).
Wykres 12 pokazuje, ze liczba respondentéw, ktérzy nie posiadajg zatrudnienia zmniejsza si¢ wraz ze
zwiekszaniem si¢ okresu czasu od ukonczenia edukacji.

2013 : : , . . , . wd 41,0%
2012 , : , e 22/6%

2011 . =d 11,1%

2010 d 7, 7%

2009 | 5,1%

2008 | | 4,6%

2007 | d 3)3%

2006 | 2,0%

2005 | 1,6%

2004 |4 1,0%

0% 5% 10% 15% 20% 25% 30% 35% 40% 45%

Wykres 12. Rok ukoticzenia studiow przez niepracujgcych absolwentéw (n=680).

Dodatkowo zaznaczy¢ trzeba, ze w grupie absolwentéw, ktdrzy nie pracuja, znajduje si¢ 32,7%
0s0b, ktére w chwili obecnej kontynuuja jeszcze edukacje na studiach wyzszych (26,3% na studiach II
stopnia, 5,7% na studiach I stopnia).
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Grupa niepracujacych respondentéw nie wyroéznia si¢ pod wzgledem aktywnosci w podnoszeniu
kwalifikacji na tle calej przebadanej populacji - dodatkowe dyplomy, certyfikaty, uprawnienia zdo-
bywala polowa absolwentow w tej grupie (50,6%).

W omawianej grupie uczestnikow badania 72,8% stanowili absolwenci studiéw stacjonarnych. Grupy
kierunkéw nie byly réwnoliczne, dlatego nalezy zwrdci¢ uwage na odsetek niepracujacych responden-
tow wérdd wszystkich respondentéw danego kierunku. Rozpatrujac wyniki pod takim katem okazuje
si¢, ze najwiekszy odsetek respondentow nie posiadajacych pracy w ramach poszczegdlnych grup
kierunkow wystepuje w przypadku kierunkéw transportowych i komunikacyjnych (64,3%), pro-
dukcyjnych i przetworczych (60,0%) oraz biologicznych i chemicznych (58,5%). Najlepiej pod tym
wzgledem wyglada sytuacja respondentéw, ktorzy ukonczyli kierunki psychologiczne (20,0%) oraz
informatyczne (20,5%).

Tabela 15. Niepracujgcy respondenci w ramach poszczegélnych grup kierunkéw (n=680)

Stk e
; 5 S cSpond 0 0d
ponac O
(l CgO0
transportowe i komunikacyjne 27 64,3%
produkcyjne i przetwdrcze 30 60,0%
biologiczne i chemiczne 31 58,5%
geograficzne i turystyczne 32 55,2%
zwigzane ze sportem i uroda 33 55,0%
architektoniczne i budowlane 24 52,2%
pedagogiczne i opieki spotecznej 63 51,2%
zwigzane z budowg oraz naprawg maszyn i urzadzen 26 51,0%
rolnicze, ogrodnicze, lesne i rybactwa 32 50,8%
ochrony $rodowiska 36 47,4%
prawne 22 44,0%
weterynaryjne i zootechniczne 20 43,5%
medyczne i dentystyczne 27 42,9%
ekonomiczne i finansowe 47 42,3%
dziennikarskie i informacyjne 24 42,1%
humanistyczne i artystyczne 45 41,3%
matematyczne i fizyczne 22 40,7%
spoleczne 45 36,9%
administracyjne i zarzadcze 51 36,4%
pielegniarskie, fizykoterapeutyczne i farmaceutyczne 18 34,6%
informatyczne 9 20,5%
psychologiczne 16 20,0%

Wybér kierunku studiéw zwigzany jest z okresleniem pewnego ksztaltu przyszlej kariery zawodowe;j.
Jak wskazujg badania, wigkszo$¢ osob chcialoby znalez¢é prace w zawodzie wyuczonym?®. Dodatkowo,
sam fakt ukonczenia konkretnego kierunku studiéw ma wplyw na szanse na rynku pracy. Zasadnym
jest wiec dowiedzie¢ sie, jak swdj ukonczony kierunek oceniajg niepracujacy respondenci — czy wy-
braliby go ponownie czy raczej zmienili? Respondenci, ktorzy nie pracuja, do$¢ slabo oceniali swoje

2 Lubelskie Obserwatorium Rynku Pracy Plany i losy zawodowe absolwentéw szkét ponadgimnazjalnych i uczelni wyz-
szych Lublin 2012, s. 68.
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szanse na rynku pracy - w pieciostopniowej skali szanse na znalezienie zatrudnienia w zawodzie
wyuczonym oceniali $rednio na 1,98 oraz na 2,84 w zawodzie innym niz wyuczony (wyniki te sa
nizsze niz w przypadku pozostalych uczestnikéw badania). Ponad polowa ankietowanych (57,5%),
ktorzy w chwili prowadzenia badania nie posiadali zatrudnienia zdecydowalaby sie¢ na zmiang kie-
runku studiow. Kierunki biologiczne i chemiczne, weterynaryjne i zootechniczne oraz geograficzne
i turystyczne to te grupy kierunkéw, w ramach ktorych znalazto sie najwigcej os6b niezadowolonych
z ksztaltu swojej kariery edukacyjno-zawodowe;j i chetnie dokonaloby pewnych zmian, gdyby mialy
mozliwo$¢ ponownego wyboru. Swoja decyzje odno$nie wyboru kierunku ksztalcenia na studiach wyz-
szych podtrzymalby tylko przeszto co piaty ankietowany (22,4%). Najwigksze odsetki oséb zadowolo-
nych z poczynionego wyboru edukacyjnego znajdowaly sie wérdéd absolwentow kierunkéw medycznych
i dentystycznych, informatycznych i psychologicznych. Zblizona liczba absolwentéw nieposiadajacych
zatrudnienia nie potrafita natomiast odnies¢ si¢ do tej kwestii. Szczegétowe dane dotyczace ewentualne;j
zmiany kierunku studiéw znajduja si¢ w tabeli nr 16.

Tabela 16. Opinie niepracujgcych respondentéw poszczegélnych kierunkéw studiow dotyczgce ewentualnej zmiany
kierunku studiow wybranego w przesztosci

Kierunek Trudno Kierunek
Grupa kierunkow zo.sta.lby o s nie ?osfalby
zmieniony zmieniony
medyczne i dentystyczne 14,3% 9,5% 76,2%
transportowe i komunikacyjne 21,4% 35,7% 42,9%
informatyczne 22,7% 15,9% 61,4%
psychologiczne 25,0% 20,0% 55,0%
ekonomiczne i finansowe 31,5% 20,7% 47,7%
pielegniarskie, fizykoterapeutyczne i farmaceutyczne 32,7% 19,2% 48,1%
architektoniczne i budowlane 34,8% 26,1% 39,1%
prawne 38,0% 24,0% 38,0%
zwigzane ze sportem i uroda 45,0% 15,0% 40,0%
spoleczne 48,4% 14,8% 36,9%
humanistyczne i artystyczne 49,5% 19,3% 31,2%
administracyjne i zarzadcze 50,0% 20,7% 29,3%
rolnicze, ogrodnicze, le$ne i rybactwa 50,8% 19,0% 30,2%
zwigzane z budowa oraz naprawg maszyn i urzadzen 51,0% 15,7% 33,3%
produkcyjne i przetworcze 52,0% 20,0% 28,0%
dziennikarskie i informacyjne 52,6% 21,1% 26,3%
pedagogiczne i opieki spotecznej 54,5% 23,6% 22,0%
matematyczne i fizyczne 55,6% 18,5% 25,9%
ochrony $rodowiska 57,9% 28,9% 13,2%
geograficzne i turystyczne 63,8% 12,1% 24,1%
weterynaryjne i zootechniczne 65,2% 17,4% 17,4%
biologiczne i chemiczne 67,9% 13,2% 18,9%

W trakcie badania istotne bylo takze ustalenie jakie kierunki postrzegane sg przez absolwentéw jako
te, ktore daja wieksze szanse na znalezienie zatrudnienia. Dlatego respondentdw, ktorzy sa niezadowole-
ni ze swoich wcze$niejszych wyboréow (398 uczestnikéw badania) dopytano, na kierunek z jakiej grupy
zdecydowaliby si¢, gdyby mogli wybiera¢ ponownie. Odpowiedzi byly bardzo zréznicowane. Najwiecej
0s6b wybierajac ponownie zdecydowaloby sie na kierunki zwigzane z ekonomia i finansami (9,2%). Nie-
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wiele mniejszy odsetek wskazan uzyskaty kierunki medyczne i dentystyczne (8,5%). Grupy kierunkdw,
na ktére wskazal co najmniej jeden na dwudziestu respondentéw to: pielegniarskie, fizykoterapeutyczne
i farmaceutyczne (5,9%) oraz administracyjne i zarzadcze (5,3%).
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i 3,6%
architektoniczne i budowlane " : = 3,5%
. . 4 3,2%
weterynaryjne | 2 7%
transportowe i komunikacyjne | eamd 1,6%
prawne |eed 1,4%
produkcyjne i przetworcze | mmd 1)4%
humanistyczne i artystyczne |d 1,2%
pedagogiczne i opieki spofecznej | d 1,2%
biologiczne i chemiczne | . 1,0%
matematyczne i fizyczne |l 1,0%
psychologiczne |- 0,6%
spoteczne L 0,6%
geograficzne i turystyczne |4 0,4%

administracyjne i zarzadcze

zwigzane ze sportem i uroda

zwigzane z budowaq oraz naprawa maszyn i urzadzen

informatyczne

ochrony $rodowiska |4 0/4%
rolnicze, ogrodnicze, lesne i rybactwa |.d 0/4%
dziennikarskie i informacyjne |1 0,1%

Wykres 13. Kierunki studiow, na ktére zdecydowaliby sig¢ niepracujgcy respondenci, gdyby mogli jeszcze raz wybierac.

W procesie przywracania na rynek pracy osoby niepracujgcej bra¢ udzial moze wiele instytucji. Ab-
solwent nieposiadajacy zatrudnienia moze skorzysta¢ z réznych form wsparcia — np. w podnoszeniu
kwalifikacji, poszukiwaniu pracy, otrzymaniu dotacji na wlasng dzialalno$¢ itp. Taka pomoc uzyskac
moze m.in. dzigki powiatowym urzedom pracy, OHP, agencjom zatrudnienia czy instytucjom szkole-
niowym. Wsréd niepracujacych respondentéw prawie 1/3 zadeklarowala (30,8%), ze nie oczekuje
zadnej pomocy ze strony tych czterech rodzajow instytucji - to mniej niz w pozostalej grupie bada-
nych. Wsparcie ze strony powiatowych urzedéw pracy chcialoby uzyska¢ prawie 2/3 niepracujacych re-
spondentéw (64,2%). Najczesciej oczekiwania dotyczyly zwigkszenia liczby i réznorodnosci ofert pracy,
mozliwosci dofinansowania na rozpoczecie dzialalnosci gospodarczej lub zdobywania kwalifikacji oraz
stazy. Prawie co trzeci badany z tej grupy chcialby skorzysta¢ z pomocy instytucji szkoleniowych (30,2%)
- respondenci najczesciej wyrazali che¢ skorzystania ze szkolen organizowanych w formie praktyczne;.
Przeszto co 6smy respondent, ktory w chwili badania nie pracowal, oczekiwalby jakiejs formy wsparcia
ze strony agencji zatrudnienia (15,8%) — przede wszystkim respondentom zalezy na pomocy w uzyska-
niu zatrudnienia, ktore byloby zgodne z posiadanymi kwalifikacjami. Instytucjg, ktora byta najrzadziej
wskazywana sg Ochotnicze Hufce Pracy - wsparcia od nich oczekiwat tylko jeden na dwudziestu pigciu
badanych (3,9%) i najczgsciej mialo ono opierac si¢ na poradnictwie zawodowym. Zwrdci¢ nalezy jed-
nak uwage, ze wielu respondentéw wskazywalo instytucje, od ktérych oczekiwaliby pomocy, lecz nie
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potrafili dokladnie powiedzie¢ w jakiej formie. Zdarzaly sie¢ tez sytuacje, gdzie respondenci oczekiwali
wsparcia, ktorego konkretna instytucja nie oferuje. Oznacza to, ze cze$¢ niepracujacych absolwentdéw
szkol wyzszych nie ma do konca rozeznania odno$nie misji poszczegdlnych instytucji rynku pracy oraz
w instrumentach wsparcia, ktére oferuja poszczegoélne z nich. Mozna stwierdzi¢, ze ogranicza to ich
mozliwo$ci w odnalezieniu si¢ na regionalnym rynku pracy.

W przebadanej grupie absolwentéw niepracujacych przeszlo polowa z nich nie pracowala od
ukonczenia studiéw (57,5%). Tylko w przypadku szesciu grup kierunkéw, co najmniej polowa re-
prezentujacych je respondentéw, od momentu zakonczenia edukacji na studiach wyzszych, posiadata
zatrudnienie (w chwili obecnej jednak nie pracuja). Najwicksze odsetki oséb posiadajacych takie do-
$wiadczenie znalazly sie¢ wérédd absolwentéw kierunkéw spotecznych (55,6%) oraz administracyjnych
i zarzadczych (54,9%). Najrzadziej natomiast po ukonczeniu studiéw prace podejmowali respondenci,
ktorzy ukonczyli studia medyczne i dentystyczne (11,1%) oraz pielegniarskie, fizykoterapeutyczne i far-
maceutyczne (16,7%).
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medyczne i dentystyczne  |med 11,1%

Wykres 14. Odsetek niezatrudnionych absolwentéw réznych grup kierunkow, ktorzy pracowali po ukotriczeniu
studiow.

Absolwenci szkot wyzszych, ktérzy w chwili badania nie posiadali zatrudnienia zostali zapytani takze
o swoje do$wiadczenie zwigzane z bezrobociem. Sredni aczny okres pozostawania bez zatrudnienia
w przypadku tej grupy wynosi 21,7 miesigca. Zauwazy¢ nalezy, ze nie wszyscy respondenci przez caly
ten okres byli zarejestrowani jako osoby bezrobotne, gdyz $redni faczny okres, w ktérym badani od
ukonczenia studiéw figurowali w rejestrach bezrobotnych wynosi 19,8 miesigca. Ponadto ustalono, ze
$redni czas pozostawania bez pracy od momentu ostatniego zatrudnienia wynosi 17,6 miesigca.
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Sposrdd niepracujacych absolwentow szkdt wyzszych 42,5% w okresie od ukonczenia studiow przez
jaki$ czas pracowato. Sredni taczny okres zatrudnienia wynosit 2 lata. Jest to jednak warto$¢, ktéra nie
oddaje w pelni rzeczywistego stanu rzeczy ze wzgledu na istniejace wartosci skrajne, ktére zaburzaja
$rednig. Warto$¢ mediany (warto$ci srodkowej) w przypadku tego pytania wynosita 18 miesi¢cy, nato-
miast najczesciej respondenci deklarowali, ze pracowali dokfadnie rok.

Respondentoéw zapytano takze o to, w ilu instytucjach/firmach w tym czasie pracowali. Najczesciej
badani deklarowali, ze pracowali tylko w jednym miejscu (116 takich wskazan), nieco rzadziej byly to
praca u dwoch (98 wskazan) i trzech pracodawcow (42 wskazania).
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Wykres 15. Liczba dotychczasowych miejsc, w ktorych zatrudnieni byli, od ukotriczenia studiow, niepracujgcy
(w chwili badania) absolwenci.

W najwiekszej liczbie przypadkow utrata ostatniej pracy spowodowana byla nieprzedluzeniem
przez pracodawce wygasajacej umowy — na taki fakt wskazalo dwoch na pigciu niepracujacych respon-
dentoéw, ktorzy po studiach pracowali. Rzadziej przyczyng takiego stanu rzeczy byla samodzielna rezyg-
nacja z pracy (23,8%). Najrzadziej natomiast przyczyna utraty pracy byto zwolnienie respondenta przez
pracodawce (7,5%) oraz likwidacja 6wczesnego zakladu pracy (6,1%).
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Wykres 16. Powdd utraty ostatniej pracy.

Zdecydowana wiekszos$¢ niepracujacych respondentow, zapytana o to czy gotowi sa w chwili
obecnej podjac zatrudnienie, deklarowala, ze s3 zainteresowani uzyskaniem pracy. Odpowiedzialo
tak prawie dziewigciu na dziesieciu respondentéw z tej grupy (88,4%). Na brak gotowosci do rozpocze-
cia pracy wskazal przeszlo co czternasty respondent w tej grupie (7,3%). Pozostali (4,3%) nie potrafili
jednoznacznie odpowiedzie¢ na to pytanie.

Respondenci, ktorzy zadeklarowali brak gotowosci do podjecia zatrudnienia zostali zapytani takze
o gléwne powody, dla ktérych tak sie dzieje. Pytanie umozliwialo respondentowi wybér dowolnej liczby
odpowiedzi (stad wynik nie sumuje si¢ do 100%). Najcze$ciej taki stan rzeczy ttumaczono faktem kon-
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tynuacji nauki (61,3%) i byla to kategoria odpowiedzi, ktore zdecydowanie dominowata. Czterokrotnie
mniej osob zasugerowalo, ze brak gotowoséci do podjecia pracy spowodowany jest sprawowaniem
opieki nad kims$ bliskim (13,8%) lub posiadaniem innego zajecia, ktére pozwala si¢ utrzymac (13,8%).
Moze to oznacza(, ze cze$¢ osdb utrzymuje dochody z pracy, ktora nie jest sformalizowana. Czgs§¢
respondentéw nie chce takze utraci¢ otrzymywanych w chwili obecnej $wiadczen, ktére takze okazuja
sie by¢ wystarczajace do utrzymania sie (11,3%). Szczegdtowy rozklad odpowiedzi na to pytanie jest
zilustrowany na wykresie nr 17.
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Wykres 17. Przyczyny braku gotowosci niepracujgcych absolwentéw do podijecia zatrudnienia (n=80).

Respondenci, ktérzy byli gotowi podjac zatrudnienie ocenili natomiast, na skali od 1 do 5, takze
swoja aktywno$¢ w poszukiwaniu pracy (1 — nie szukam pracy wecale, 5 - po$wigcam na to kilka godzin
dziennie). Przygladajac sie wykresowi 18, obrazujacemu odpowiedzi respondentéw, mozna stwierdzic,
Ze w sposob dos¢ aktywny szukaja zatrudnienia. Prawie co czwarty badany poswiecil na ten cel kilka
godzin dziennie (23%). Niewiele mniejszg aktywno$¢ wykazata przeszlo 1/3 respondentéw z tej grupy,
ktérzy swoja aktywno$¢ oceniali na 4. Tylko jeden na trzydziestu dwoch badanych (3,1%) stwierdzil, ze
nie poszukuje pracy wcale. Srednia warto$¢ odpowiedzi wyniosta w przypadku tego pytania 3,69, nato-
miast mediana osiggneta warto$¢ na poziomie 4.
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Wykres 18. Aktywnos¢ w poszukiwaniu pracy niepracujgcych absolwentéow (na skali od 1 do 5; 1-nie szukam pracy
wecale, 5-poswiecam na to kilka godzin dziennie).
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W swoim poszukiwaniu zatrudnienia respondenci skupili si¢ przede wszystkim na przegladaniu
ogloszen. Najpopularniejszym medium, z ktorego przy tej okazji korzystali, byl internet. Prawie
wszyscy respondenci, ktorzy sg gotowi do podjecia pracy, wlasnie w nim poszukiwali ewentualnych ofert
pracy. Trzy czwarte tych badanych zapoznawalo si¢ takze z ogloszeniami, ktore pracodawcy zgtaszali
do powiatowych urzedéw pracy. Relatywnie mniej popularne byly ogloszenia zamieszczane w prasie,
z ktorych korzystalo 2/3 badanych — moze to by¢ ttumaczone tatwiejszym dostepem i calkowitym bra-
kiem odplatnosci, w przypadku dwoch wezesniej wskazanych zrédel. O pomoc w poszukiwaniu pracy
absolwenci prosili takze swoich znajomych i rodzing — do stosowania takiego sposobu przyznalo si¢
prawie 60% badanych. Niewiele mniejszy odsetek respondentéw roznosi swoje zyciorysy bezposrednio
do potencjalnych pracodawcéw. Pozostate formy poszukiwania pracy pojawity si¢ tylko incydentalnie —
szczegoOty na wykresie 19.
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Wykres 19. Sposoby poszukiwaniu pracy przez niezatrudnionych absolwentow.

Absolwenci, ktérzy w momencie badania nie posiadali zatrudnienia wypowiedzieli sie takze na temat
wlasnych odczu¢ odnosnie barier, ktére ograniczajg ich szanse na rynku pracy. Na brak jakichkolwiek
barier wskazat tylko jeden na dwudziestu pieciu badanych i byta to odpowiedz, ktéra pojawila si¢ najrza-
dziej. Najczesciej wspominali, ze ukonczyli oni studia, na ktére nie ma zbyt wielkiego zapotrzebowania
na lokalnym rynku pracy. Na taki fakt wskazalo przeszto 2/3 badanych. Jest to niezwykle istotne, gdyz
potwierdza istotng role podejmowania §wiadomych wyboréw w planowaniu kariery zawodowej — odpo-
wiednia informacja uzyskana z badan, od doradcy zawodowego czy z mediéw moglaby pomdc na etapie
wyboru kierunku studiéw w podjeciu decyzji o edukacji na kierunku bardziej atrakcyjnym z perspek-
tywy rynku pracy. Przeszlo potowa badanych zwracala uwage, ze ich szanse ograniczone sa ze wzgledu
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na brak doswiadczenia zawodowego, a kolejne 36,9% przyznawalo, ze posiadane doswiadczenie jest nie-
wystarczajace. Uwydatnia to potrzebe jak najwczesniejszego zdobywania do§wiadczenia zawodowego —
cho¢by w formie bezptatnych aktywnoséci zawodowych (np. wolontariat, praktyki). Respondenci, ktorzy
wskazywali na wlasne braki — w zakresie kwalifikacji i kompetencji — zwracali przede wszystkim uwage
na brak znajomosci jezykéw obcych. Prawie co 6smy respondent przyznawal, ze otrzymal propozycje
pracy, lecz oferowane warunki nie byly zadowalajace. Wéréd odpowiedzi, ktdre znalazty si¢ w kategorii
»inne” dominowat ,,brak znajomosci”

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80%

niskie zapotrzebowanie na absolwentow 0
po moim kierunku na rynku pracy - T T T T ‘# 67,1%

brak doswiadczenia zawodowego ; _A 51,0%

za mate doswiadczenie zawodowe L A 36,9%

proponowane przez pracodawcéw warunki .
zatrudnienia byty dla mnie nie do zaakceptowania ——a‘ 13,3%

inne d 11,0%

brak pewnych wymaganych kwalifikacji __‘ 7,0%

brak pewnych wymaganych kompetencji,

0,
umiejetnosci —-I 3,6%

nie dostrzegte\am barier __I 2,8%

Wykres 20. Odczuwane bariery w poszukiwaniu pracy przez niezatrudnionych absolwentow.

Jedna z podstawowych kwestii, ktdra zwigzana jest z oczekiwaniami odnosnie potencjalnej pracy, sa
finansowe warunki zatrudnienia. Wsréd respondentow, ktorzy nie pracuja najcze$ciej wymieniano
kwote 1500 zl netto. Srednia plasowala si¢ na poziomie 1708 z1, natomiast warto$¢ mediany to 1600
zl netto.

Analizujac odpowiedzi na to pytanie mozna zauwazyc¢, Zze zmienna, ktora w duzym stopniu de-
terminuje oczekiwania placowe respondentow jest grupa ukonczonego kierunku studiow - réznica
pomiedzy oczekiwaniami grup skrajnych (o najwiekszych i najmniejszych wymaganiach finansowych)
wynosi 1000 zI. Najwyzsze oczekiwania ptacowe posiadali absolwenci, ktorzy ukonczyli studia me-
dyczne i dentystyczne - Srednia wynosi 2320 zI netto (mediana 2300 z} netto). Na kolejnych miejscach
plasuja sie przedstawiciele kierunkéw informatycznych ($rednia — 2142,86 zl netto, mediana — 2000
zt netto) oraz architektonicznych i budowlanych ($rednia — 2069,23 zt netto, mediana — 2000 zt net-
to). O wiele mniejsze oczekiwania mieli absolwenci kierunkéw matematycznych i fizycznych (srednia -
1320,00 zt netto, mediana — 1300 zl netto) oraz spotecznych ($rednia — 1479,74 zl netto, mediana - 1500
zl netto).
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Wykres 21. Oczekiwane minimalne zarobki netto (,,na reke”) niepracujgcych absolwentéw poszczegolnych grup kie-
runkow.

3.2. Absolwenci - zatrudnieni

Absolwenci zatrudnieni (wymiennie: absolwenci pracujacy) to ci respondenci, ktorych gléwne zréd-
o utrzymania zwigzane bylo z zatrudnieniem na podstawie umowy o prace lub innej formy (w tym
cywilno-prawnej). W liczbie 760 stanowili 49% uczestnikéw badania. Kobiety stanowily 73,3%, a mez-
czyzni 26,7% tej grupy. Z kolei wéréd wszystkich mezczyzn, ktérzy znalezli sie¢ w probie, zatrudnionych
byto 48,6%, a w przypadku kobiet odsetek ten wynosit 49,2%. Wyodrebnienie do analizy absolwentow
pracujacych dalo m.in. mozliwo$¢ identyfikacji umiejetnosci kluczowych dla znalezienia i utrzymania
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zatrudnienia. Czgsto przywolywang zmienng bedzie grupa kierunkéw (Yacznie 22 grupy), ktéra repre-
zentowal kazdy z badanych.

Ze wzgledu na to, iz grupy kierunkéw nie byty réwnoliczne, nalezy skupic sie, analogicznie jak w po-
przednim podrozdziale, na odsetku pracujacych respondentéw wérdd wszystkich respondentéw danego
kierunku. Tabela 17 pokazuje, ze najwiekszy odsetek zatrudnionych respondentéw wystepuje w przy-
padku kierunkéw psychologicznych (77,5%) i informatycznych (63,6%). Najrzadziej zatrudnieni byli
absolwenci po kierunkach transportowych i komunikacyjnych (28,6%) oraz architektoniczno-budowla-
nych (30,4%).

Tabela 17. Pracujgcy respondenci w ramach poszczegdlnych grup kierunkéw (n=760).

Odsetek za dnig
; 5 DA respo eSpondac 0 0d
d 0 pondentow d g0
psychologiczne 62 77,5%
informatyczne 28 63,6%
administracyjne i zarzadcze 84 60,0%
spoleczne 71 58,2%
pielegniarskie, fizykoterapeutyczne i farmaceutyczne 30 57,7%
humanistyczne i artystyczne 57 52,3%
weterynaryjne i zootechniczne 24 52,2%
matematyczne i fizyczne 28 51,9%
ochrony $rodowiska 36 47,4%
ekonomiczne i finansowe 52 46,8%
pedagogiczne i opieki spotecznej 57 46,3%
prawne 23 46,0%
dziennikarskie i informacyjne 24 42,1%
biologiczne i chemiczne 22 41,5%
geograficzne i turystyczne 24 41,4%
zwigzane z budowg oraz naprawg maszyn i urzadzen 21 41,2%
zwigzane ze sportem i urodg 24 40,0%
rolnicze, ogrodnicze, le$ne i rybactwa 25 39,7%
medyczne i dentystyczne 24 38,1%
produkcyjne i przetwdrcze 18 36,0%
architektoniczne i budowlane 14 30,4%
transportowe i komunikacyjne 12 28,6%

Zatrudnieni absolwenci w 97% odpowiedzieli na pytanie o to, jak dlugo nieprzerwanie pracujg. Oka-
zalo sig, ze cztery na dziesie¢ osob, z grupy bedacej przedmiotem analiz w tym rozdziale, pracuje juz
ponad 3 lata. Zblizony odsetek zatrudniony byt rok lub krécej. Wartos¢ srodkowa (mediana) wyniosta
24 miesigce. Byla ona réwniez warto$cig wskazywang najczesciej.
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Wykres 22. Diugos¢ nieprzerwanego zatrudnienia pracujgcych absolwentow (n=734).

Zatrudnionych obecnie absolwentéw w pierwszej kolejnosci zapytano o doswiadczenia w poszu-
kiwaniu pierwszej pracy. Wyszczegolniono kilka hipotetycznych barier, sposrod ktérych mozna byto
wybra¢ maksymalnie dwie uznawane, w $wietle wlasnych doswiadczen, za znaczace. 17,5% odpowiada-
jacych na to pytanie nie dostrzegalo zadnych barier, jednakze inne odpowiedzi byly wskazywane czesciej
— brak doswiadczenia lub zbyt male doswiadczenie zawodowe oraz niewielkie zapotrzebowanie na ab-
solwentéw po danym kierunku studiéw. Zatem, jak wida¢ na wykresie zamieszczonym ponizej, przede
wszystkim niewystarczajacy zasob doswiadczenia zawodowego blokowal, zdaniem badanych, uzy-
skanie przez nich zatrudnienia. Mimo wszystko ta grupa w jakis sposéb te bariere w koncu pokonata
i w dniu badania pracowala.
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Wykres 23. Bariery w uzyskiwaniu zatrudnienia (n=760).
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Na niskie zapotrzebowanie na absolwentéw swojego kierunku wskazywali przede wszystkim pracu-
jacy po kierunkach: ochrona srodowiska, weterynaryjnych i zootechnicznych, biologicznych i chemicz-
nych oraz zwigzanych ze sportem i uroda. Ponad 2/3 pracujacych absolwentdw tych kierunkéw wskazato
na te bariere.

Wirod odpowiedzi wskazujacych na bariery ,,inne” najczesciej wymieniano brak znajomosci i brak
ofert pracy. A braki w kwalifikacjach, ktére utrudnialy znalezienie pracy, najczesciej dotyczyly potwier-
dzen znajomosci jezykow obcych.

Sredni okres facznego poszukiwania pracy przez obecnie pracujacych absolwentéw, po ukoficzeniu
przez nich studiéw, wyniést niemal 10 miesi¢cy, a mediana wyniosta 6 miesi¢cy. Najczgsciej podawanym
okresem byt czas 12 miesiecy poszukiwania zatrudnienia - tak odpowiedzialo 77 respondentéw z grupy
611 0s6b tj. zatrudnionych absolwentéw, ktérzy odpowiedzieli na to pytanie. Co czwarty badany z tej
grupy zadeklarowat dtuzszy czas poszukiwania pracy niz rok. Zatem nawet dla pracujacych absolwen-
tow szkol wyzszych kilkumiesieczny czas poszukiwania pracy byl standardowym doswiadczeniem
w przeszlej karierze zawodowej.

Dwie trzecie absolwentdw obecnie zatrudnionych podalo przez jaki czas, gdy nie pracowali, bylo
zarejestrowanych w urzedzie pracy. Srednio trwalo to 10,5 miesigca, cho¢ mediana wyniosta tylko 6 mie-
siecy. Najwiecej respondentdw (69) podawalo okres 12 miesiecy. Wynika z tego, ze wsrdd pracujacych
absolwentéw szkol wyzszych bardzo latwo znalez¢ osoby, ktére pozostawaly w rejestrach urzedow
pracy, a ich okres rejestracji wcale nie byt kréotki. W badanej grupie, u ponad % odpowiadajacych, okres
ten wynosil ponad rok. To moze by¢ wazna informacja dla studiujacych w wojewddztwie lubelskim:
osoby po studiach wyzszych ukonczonych nie pdzniej niz 10 lat temu, obecnie pracujace, w duzej czgsci
musialy przej$¢ okres rejestrowanego bezrobocia, i nie stalo si¢ ono diugotrwate. Bezsprzecznie osoby te
powigkszaly statystyki w zakresie odplywu z bezrobocia.

Prawie wszyscy (96%) absolwenci pracujacy ujawnili przez jaki okres tacznie, od ukoniczenia studiéw
do dzis, pracowali. Dominowat okres 3 lat, a mediana, bedaca w wypadku odpowiedzi na to pytanie naj-
lepsza miarg przeci¢tng, wyniosta nieco ponad 2 lata. Analizujac te wyniki nalezy wzig¢ pod uwage, ze
czas, ktory minat od ukonczenia studiéw byl dla badanych rézny, przy czym prawie potowa pracujacych
zakonczyla pewien etap edukacji wyzszej pdzniej niz w 2010 roku.

Wiréd pracujacych absolwentow szkoét wyzszych dominowali ci, ktorzy pracowali do tej pory w jed-
nym miejscu pracy (40,1%). Silnie reprezentowana byla jednak grupa respondentéw, ktérzy zmienili
pracodawce kilkakrotnie, co obrazuje ponizszy wykres.

W ilu miejscach Pan/i pracowat/a
od czasu ukonczenia studiow?

wbiwiece] |l 5,8%
w5 = 3/1%
wi el 6,3%
W ek 14,9%
w2 | el 29,8%
wl | . 00,1%
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Wykres 24. Liczba dotychczasowych miejsc, w ktorych zatrudnieni byli, od ukoticzenia studiow, pracujgcy absol-
wenci (n=746).
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Prawie % respondentéw pracujacych (62%) wykonywalo w swojej karierze, przynajmniej czasowo,
prace niezwiazana z zawodem wyuczonym. Stosunkowo czesciej byli to przedstawiciele kierunkdow:
transportowych i komunikacyjnych (100%), matematycznych i fizycznych (84,6%), rolniczych, ogrodni-
czych, lesnych i rybactwa (84%), produkcyjnych i przetworczych (77,8%).

Prace w zawodzie wyuczonym, chocby przez pewien czas, stosunkowo czesciej maja za sobg pracuja-
cy absolwenci kierunkéw medycznych i dentystycznych (87,5%), pielegniarskich, fizykoterapeutycznych
i farmaceutycznych (86,7%) oraz architektonicznych i budowlanych (85,7%). Najmniejszy odsetek (25%)
wystepuje w przypadku przedstawicieli kierunkéw transportowych i komunikacyjnych oraz zwigzanych
ze sportem i uroda - ta grupa kierunkéw najslabiej odpowiadata na mozliwosci rynku pracy w tych
branzach. W przeciwienstwie do zawoddw zwigzanych z ochrong zdrowia i ustugami prozdrowotnymi,
o wiele bardziej potrzebnych na rynku pracy w ostatnich latach. A dla wszystkich respondentéw pracu-
jacych odsetek ten wynidst 60%. Oznacza to, ze praca 6 na 10 absolwentéw pracujacych miala zwigzek
z ksztalceniem na poziomie wyzszym.

Kolejne pytanie w elektronicznej ankiecie dotyczylo pracy poza granicami kraju. Zakonczony epi-
zod pracy za granica ma za sobg 8,9% badanych. Do tej grupy nalezy dodac¢ jeszcze 2,4% tych, kto-
rzy zadeklarowali, ze w chwili badania pracuja poza Polska. 88,7% badanych pracujacych absolwen-
téw doswiadczenia pracy zdobywalo i zdobywa tylko i wylacznie w kraju. Réznicuje ich kierunek
ukonczonych studidéw, co przedstawia wykres 25.

matematyczne i fizyczne 100,0%
100,0%
medyczne i dentystyczne 1
100,0%
dziennikarskie i informacyjne 1
pedagogiczne i opieki spotecznej | i 94,6%
ochrony érodowiska i 94,4%
psychologiczne i 93,3%
spoteczne i 93,0%
architektoniczne i budowlane | 4 92/9%
prawne i 91,3%
administracyjne i zarzadcze i 90,5%
biologiczne i chemiczne i 90,5%
produkcyjne i przetwércze il 88,9%
zwigzane ze sportem i urodg | i 87,5%
pielegniarskie, fizykoterapeutyczne i farmaceutyczne i 86,7%
ekonomiczne i finansowe i 86,3%
zwigzane z budowg oraz naprawg maszyn i urzadzen | i 85,7%
humanistyczne i artystyczne | i 82,1%
informatyczne | i 82,01%
weterynaryjne i zootechniczne 4 75,0%
geograficzne i turystyczne 4 75,0%
rolnicze, ogrodnicze, leéne i rybactwa | i 72,0%
transportowe i komunikacyjne i 50,0%
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Wykres 25. Absolwenci zatrudnieni, ktérzy nie mieli doswiadczen w pracy poza granicami Polski (n=666).
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Z analizy powyzszych danych wynika, Ze to absolwenci kierunkéw transportowych, rolniczych, geo-
graficznych i weterynaryjnych najczedciej pracowali, przynajmniej przez jakis czas, za granica, ale nigdy
nie stanowili wiekszo$ci badanych danej grupy kierunkowej. W przypadku kierunkéw transportowych
byt to co drugi badany pracujacy. Nie odnotowano zadnego absolwenta, ktéry pracowal za granica po
kierunkach matematyczno-fizycznych, medycznych i dentystycznych, dziennikarskich i informa-
cyjnych.

Kolejne zestawienie to analiza branzowa miejsc pracy absolwentow szkoét wyzszych?, przy czym war-
to prowadzi¢ ja dla calego zbioru pracujacych uczestnikéw badania, a nie w zestawieniu z kierunkami
studiéw przez nich ukonczonych, gdyz liczebnosci respondentéw w poszczegdlnych grupach kierunko-
wych byty rézne.

Tabela 18. Branze, w ktorych byli zatrudnieni badani absolwenci szkot wyzszych (n=752)

Liczba respondentow,
Brania kt(’){'zy zakwalifikowali Odsetek"
swojego pracodawce do | deklaracji
branzy

Ustugi edukacyjne 163 2L,7%
Pomoc techniczna i administracyjna, administracja publiczna 128 17,0%
Ochrona zdrowia i pomoc spoleczna 104 13,8%
Dziatalnos¢ profesjonalna, naukowa i ustugi techniczne 48 6,4%
Finanse i ubezpieczenia 38 5,1%
Ustugi dla ludnoéci (w tym dostawa i naprawy systemoéw dostarcza- 37 4,9%
nia wody, energii, etc.)

Handel detaliczny 35 4,7%
Produkcja 33 4,4%
Informatyka 25 3,3%
Transport, logistyka i magazynowanie 24 3,2%
Sztuka, rozrywka i rekreacja 21 2,8%
Budownictwo 20 2,7%
Rolnictwo, lesnictwo, rybotéwstwo 18 2,4%
Doradztwo w zakresie zarzgdzania 18 2,4%
Zakwaterowanie (hotelarstwo itp.) 13 1,7%
Handel hurtowy 7 0,9%
Ustugi spozywcze (restauracje, bary itp.) 7 0,9%
Dziatalno$¢ wydawnicza 5 0,7%
Motoryzacja 4 0,5%
Nieruchomo$ci po$rednictwo, wynajem i leasing 4 0,5%

Najmniej pracujacych bylo zwigzanych z branzami nieruchomosci i motoryzacyjng. Ponad potowa
(52,5%) byla zatrudniona w jednej z trzech branz: uslugach edukacyjnych, administracji, ochronie
zdrowia i pomocy spolecznej. Mozna przypuszczaé, ze wigkszos$¢ z nich zatrudnial pracodawca z sekto-
ra publicznego. W badaniu nie odnotowano w tej branzy absolwentéw kierunkéw transportowych i ko-
munikacyjnych, architektonicznych i budowlanych, produkcyjnych i przetwérczych, pielegniarskich,
fizykoterapeutycznych i farmaceutycznych. Absolwentom takich studiéw o prace w branzy edukacyjnej

¥ Zaprojektowane w ankiecie internetowej nazwy branz pochodzily z klasyfikacji branz utworzonej na potrzeby badania
Lubelskiego Obserwatorium Rynku Pracy Potrzeby i oczekiwania przedsiebiorstw, realizowanego réwniez w roku 2014 (Wy-
konawca: Instytut Badawczy IPC Sp. z 0. 0.).
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zapewne najtrudniej. Co ciekawe, branza ustug edukacyjnych znalazta si¢ na trzecim miejscu (wsrod 20
branz), gdy chodzi o $rednig liczbe rekrutacji prowadzonych w 2013 roku — w badaniu 800 mikrofirm
w wojewddztwie lubelskim™®. Z kolei stosunkowo duza intensywno$¢ rekrutacji Specjalistow ds. naucza-
nia i wychowania w regionie zostala juz rok wczesniej wykazana w badaniu rekrutacji pracodawcéw
zatrudniajacych co najmniej 10 0s6b’'. Jednoczesnie warto podkresli¢, ze ciagly monitoring ofert pracy
prowadzony od poczatku 2012 roku przez Lubelskie Obserwatorium Rynku Pracy nie odnotowal tak
duzej skali rekrutacji specjalistow w ustugach edukacyjnych. Nie byly to zatem miejsca pracy, na ktore
rekrutowano przez ogloszenia o prace.

Nastepne pytanie skierowane do pracujacych absolwentéw byto do$¢ rozbudowane. Z listy 24 kompe-
tencji (ta sama lista co przy pytaniu o kompetencje rozwinigte dzigki zajeciom na studiach - rozdzial 2.2)
wypelniajacy ankiete mogl wybra¢ do 5 kompetencji, ktére byly kluczowe dla: a) uzyskania obecnego
zatrudnienia (tzn. w procesie rekrutacji), b) utrzymania obecnego zatrudnienia. Tabela ponizej ukazuje
kompetencje, wedlug waznosci, w procesie uzyskiwania zatrudnienia.

Tabela 19. Kompetencje kluczowe dla uzyskania aktualnego zatrudnienia pracujgcych absolwentow

Odsetek respondentéw pra-

Kompetencja cujacych, ktorzy wskazali na
kompetencje jako kluczowa

1 komunikatywnos¢ 57,6%
2 | sumienno$¢ i dokladno$¢ 40,4%
3 | zaangazowanie 40,0%
4 | samodzielno$¢ 37,6%
5 | organizacja pracy 35,0%
6 | branie odpowiedzialno$ci 34,7%
7 | odporno$¢ na stres 34,2%
8 | kreatywnos¢ 34,1%
9 | elastycznos¢ 32,8%
10 | profesjonalizm i etyka 32,6%
11 | dazenie do rozwoju 31,8%
12 | budowanie relacji 28,2%
13 | wytrwaloé¢ i konsekwencja 27,0%
14 | mySlenie analityczne 26,6%
15 | asertywno$¢ 25,4%
16 | praca zespolowa 25,0%
17 | uczenie i szkolenie 24,9%
18 | orientacja na klienta 24,3%
19 | orientacja na cel 21,3%
20 | planowanie i koordynowanie 18,9%
21 | nastawienie biznesowe 15,3%
22 | mobilizowanie innych 11,8%
23 | delegowanie zadan 10,8%
24 | zarzadzanie zespotem 10,1%

% Lubelskie Obserwatorium Rynku Pracy, Potrzeby i oczekiwania przedsigbiorstw. Raport z bada ilosciowych i jakoscio-
wych wsréd mikroprzedsigbiorstw wojewddztwa lubelskiego (I fala badania — 2013/2014), Lublin 2014.

3 Lubelskie Obserwatorium Rynku Pracy, Potrzeby i oczekiwania pracodawcéw w wojewddztwie lubelskim. Raport z ba-
dany, Lublin 2013, s. 29.
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W rozdziale 2.2 wykazano w jakim stopniu, zdaniem respondentéw, te same kompetencje byly roz-
wijane dzigki zajeciom i zadaniom na studiach. Aby poréwna¢ odpowiedzi na obydwa pytania (o kom-
petencje wymagane podczas rekrutacji oraz o wyksztalcone na studiach) postuzono si¢ kolorami. Kolor
261ty oznacza, ze kompetencja ta znalazla si¢ wéréd kompetencji w najwigkszym stopniu rozwijanych
na studiach, kolor czerwony, iz znajduje si¢ ona w dolnej dwunastce takich kompetencji. Jak wida¢,
wystepuje duza zbiezno$¢ miedzy kolejnoscia kompetencji oczekiwanych przez pracodawcow a ksztal-
towanych na studiach respondentéw. Najwiecej uwagi powinna zwréci¢ umiejetno$¢ radzenia sobie ze
stresem, ktora jest stosunkowo czesto oczekiwana (7 miejsce na 24), ale jest niezbyt czesto ksztalttowana
przez programy studiow (17 miejsce na 24).

Jedyna kompetencja przydatna podczas rekrutacji, a wskazywana przez wiekszo$¢ wypelniaja-
cych ankiete, byla komunikatywnosé. Wymog tej kompetencji jest takze najczesciej obecny w ofertach
pracy w wojewodztwie lubelskim (w okoto potowie ogloszen), co wykazal ciggly monitoring ofert pra-
cy realizowany dla Lubelskiego Obserwatorium Rynku Pracy od roku 2012. Oznacza to, ze w realnie
odbytych procesach rekrutacyjnych absolwentow jest ona rzeczywiscie weryfikowana i doceniana, i to
w pierwszej kolejnosci. Wigcej niz co trzeci absolwent pracujacy doswiadczyl, ze podczas rekrutacji
brane byly takze pod uwage sumiennosc i doktadnos¢, zaangazowanie, samodzielnos¢, organizacja pracy,
branie odpowiedzialnosci, odpornos¢ na stres, kreatywnos¢. Wydaje si¢, ze modulowe warsztaty powyz-
szych umiejetnoséci powinny by¢ nieodzownym elementem programoéw studidw, ktore cheg uzyskiwacd
miano dobrze przygotowujacych na wyzwania rynku pracy.

Kompetencje, takze wyliczone wedlug waznosci, a pomocne przy utrzymaniu zatrudnienia, wyka-
zane s3 w kolejnej tabeli. Rowniez tutaj kolory umozliwiajg poréwnanie ich z rankingiem kompetencji
rozwijanych podczas studiow.

Tabela 20. Kompetencje kluczowe dla utrzymania aktualnego zatrudnienia pracujgcych absolwentow

Odsetek respondentow pracujacych, ktorzy wskazali

Kompetencja na kompetencje jako kluczowa

1 | komunikatywnos¢ 55,9%

2 | branie odpowiedzialnosci 54,7%

3 | sumiennos¢ i doktadnos¢ 53,2%

4 | zaangazowanie 51,7%
organizacja pracy 51,7%

6 samodzielno$é 50,5%

7 | odpornos¢ na stres 50,1%

8 | profesjonalizm i etyka 43,3%

9 | dazenie do rozwoju 40,9%

10 | elastyczno$é 39,9%
11 | kreatywnos¢ 39,5%
12 | budowanie relacji 39,3%
13 | praca zespolowa 38,4%
14 | wytrwalos¢ i konsekwencja 37,6%
15 | planowanie i koordynowanie 35,3%
16 | my$lenie analityczne 34,2%
asertywnos¢ 34,2%

18 | orientacja na klienta 34,1%
19 | orientacja na cel 29,9%
20 | uczenie i szkolenie 28,9%
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Odsetek respondentow pracujacych, ktorzy wskazali

Kompetencja na kompetencje jako kluczowa
21 | mobilizowanie innych 25,7%
22 | zarzadzanie zespotem 20,5%
23 | nastawienie biznesowe 19,9%
24 | delegowanie zadan 19,5%

W pierwszej kolejnosci nalezy zwréci¢ uwage, ze waga kompetencji, w poréwnaniu z poprzednim
zestawieniem, jest o wiele wyzsza. Nawet ostatnia kompetencja w rankingu jest wazna dla co piate-
go respondenta, a uprzednio dla co dziesigtego. Az siedem kompetencji bylo waznych dla wigcej niz
polowy respondentéw: komunikatywnosc, branie odpowiedzialnosci, sumiennos¢ i doktadnosé, zaanga-
Zowanie, organizacja pracy, samodzielnos¢, odpornosc na stres. Co ciekawe, jest to siedem tych samych
kompetencji, ktére byty pomocne w uzyskaniu zatrudnienia, lecz w nieco innej kolejnosci. To dodatko-
wo wzmacnia postulat programowego wiaczenia ksztaltowania tych kompetencji przez organizatoréw
ksztalcenia na poziomie wyzszym. Jednoczesnie potwierdzi¢ mozna teze, ze ciagly rozwdj kompeten-
cji jest niezbedny dla utrzymania zatrudnienia. Przy duzej zbieznosci kompetencji wyuczonych oraz
wymaganych dla utrzymania miejsca pracy, ponownie odpornos¢ na stres jest na wysokim miejscu jako
kompetencja wymagana w stosunku do miejsca w rankingu kompetencji wyuczonych na studiach (ta-
bela 11 rozdziat 2.2).

Zestawienie uzupelniajace (tabela 21) pozwala zweryfikowa¢, jak branza, w ktdrej pracowali respon-
denci réznicowala istotnos¢ wymaganych kompetencji. Ujeto jedynie piec najliczniej reprezentowanych
branz, aby zminimalizowa¢ znaczenie przypadkowych badz nieprzemyslanych odpowiedzi (ich waga
wzrasta, gdy liczebno$¢ odpowiedzi z branzy jest niska).

Tabela 21. Kompetencje branzowe wedtug zatrudnionych absolwentéw

Najcze$ciej wymagane kompetencje Najcze$ciej wymagane kompetencje
(rekrutacja) (utrzymanie pracy)
. . 1. komunikatywno$é¢ 60,7 % 1. komunikatywno$¢ 66,3 %
t ki . o o . o -
Uslugi edu acy],n ¢ 2. sumienno$¢ i doktadno$¢ 45,4 % 2. branie odpowiedzialnosci 62,6 %
(163 respondentow) L L
3. organizacja pracy 44,8 % 3. organizacja pracy 61,3 %
Pomoc techniczna i administra- | 1. komunikatywnos¢ 60,7 % 1. sumiennoé¢ i dokladnosé¢ 57 %
cyjna, administracja publiczna | 2. sumienno$¢ i doktadnos¢ 45,4 % 2. branie odpowiedzialnosci 53,1 %
(128 respondentow) 3. zaangazowanie 40,5 % 3. komunikatywno$¢ 51,6 %
Ochrona zdrowia i pomoc 1. komunikatywno$é¢ 57,7 % 1. branie odpowiedzialnosci 58,7 %
spoleczna 2. sumienno$¢ i dokladno$¢ 48,1 % 2. sumienno$¢ i dokladno$¢ 56,7 %
(104 respondentow) 3. odporno$¢ na stres 44,2 % 3. komunikatywnos$¢ 55,8 %

1. komunikatywno$¢ 64,6 %
2. profesjonalizm i etyka 50 %
zaangazowanie 50 %

Dziatalnos¢ profesjonalna, na-
ukowa i ustugi techniczne

1. zaangazowanie 75 %
2. komunikatywnos¢ 62,5 %

. . s iy 0
(48 respondentow) dazenie do rozwoju 50 % sumienno$¢ i doktadnosé 62,5 %
. . . . 1. komunikatywno$¢ 47,4 % 1. organizacja pracy 60,5 %
Flnans:els u:’f;i):;;if:)ma (38 2. samodzielno$¢ 44,7 % 2. odpornos¢ na stres 52,6 %
P 3. kreatywnos¢ 39,5 % 3. samodzielno$¢ 50 %

W dalszej kolejnosci pracujacy absolwenci szkét wyzszych mieli okazje odnies¢ sie do poszczegdl-
nych aspektéw swojej pracy poprzez wyrazenie stopnia satysfakeji z danego jej aspektu. Skala mozliwej
oceny to od 1 (nie jest w ogole zadowolony/a) do 5 (jest w pelni zadowolony/a). Jak pokazuje wykres 26
absolwenci najbardziej zadowoleni byli z samodzielnosci przy wykonywanej pracy ($rednia 3,84),
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a najmniej z mozliwosci awansu (2,53). Widoczne na wykresie aspekty mozna w sposéb miarodajny
analizowa¢ wylacznie w ten sposdb, tj. na poziomie calej grupy pracujacych. Analiza w jakiej branzy
dany aspekt uzyskal najwyzsza $rednia oceny nie byltaby juz wiarygodna, gdyz liczebno$ci respondentow
pracujacych reprezentujacych poszczegélne branze wynosily od 4 do 163. Odpowiedzi pochodzityby
zatem od zdecydowanie roznej liczby reprezentantéw branz (1/3 branz reprezentowalo mniej niz 19
respondentow).

1,50 1,70 1,90 2,10 2,30 2,50 2,70 2,90 3,10 3,30 3,50 3,70 3,90
I I I I I I I I I I I

samodzielno$¢ | ‘?l 3,84
|
rodzaj umowy ?—J 3,79
|
relacje pracownicze | F 3,75
obowiazki ﬁ__i 3,70
pewno$¢ zatrudnienia | F_J 3,25
|
mozliwoéé rozwoju | ﬁ 3,21

pfaca | 2,85

mozliwos¢ awansu 2,5

Wykres 26. Stopieti zadowolenia z poszczegolnych aspektow wykonywanej pracy.

Pracujacy absolwenci, poddani badaniu on-line, w zdecydowanej wigkszosci byli zatrudnieni na
podstawie umowy o prace. Z kolei co siédmy badany pracujacy jest zatrudniony na podstawie umowy
cywilno-prawnej. Szczegélowe dane zawarto na wykresie ponizej.

0% 10% 20% 30%
i e

umowa o prace na czas nieokreslony

|
|
umowa o prace na czas okreslony —-li ;- | 36,
|
umowa zlecenia | T,7% | )
| |
umowa o dzieto I 4,5% l |

umowa stazowa || b3,6%

bez formalnej umowy —l 1,8%

inne ] ¥2,8%

Wykres 27. Forma zatrudnienia absolwentow szkot wyzszych (n=760). Odpowiedzi nie sumujq si¢ do 100% ze
wzgledu na mozliwos¢ zaznaczenia kilku odpowiedzi.
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Wirod wszystkich pracujacych badanych 81,9% posiadalo umowe o prace. Jednakze w trakcie anali-
zy tej zmiennej w konteks$cie kierunku, ktéry ukonczyli pracujacy, wylonily si¢ cztery grupy kierunkdw,
w ktorych wigcej niz co czwarty przedstawiciel nie posiadal takiej umowy mimo, iz pracowal. Wyszczegol-

nienie tych kierunkéw znajduje sie w tabeli 22.

Tabela 22. Kierunki, po ktérych zatrudnieni absolwenci najrzadziej posiadajg umowy o prace

Grupa kierunkéow

Odsetek absolwentéw, ktory posiadal inne

formy zatrudnienia niZ umowa o prace
dziennikarskie i informacyjne 50,0%
prawne 34,8%
matematyczne i fizyczne 28,6%
ochrony $rodowiska 27,8%

Na szczegdlng uwage zastuguja kierunki dziennikarskie i informacyjne, gdzie co drugi absolwent
pracujacy nie posiadal etatu. Wyciagajac wnioski z danych dotyczacych formy zatrudnienia i kierunku
ksztalcenia nalezy pamigtad, iz nie wszyscy absolwenci po danym kierunku pracowali w swoim zawodzie.

0,00 zt

transportowe i komunikacyjne
architektoniczne i budowlane
zwigzane z budowg oraz naprawg maszyn i urzadzen
informatyczne

medyczne i dentystyczne

prawne

produkcyjne i przetworcze
pielegniarskie, fizykoterapeutyczne i farmaceutyczne
zwigzane ze sportem i uroda
administracyjne i zarzadcze
ekonomiczne i finansowe
humanistyczne i artystyczne
spoteczne

weterynaryjne i zootechniczne
psychologiczne

ochrony srodowiska

pedagogiczne i opieki spotecznej
rolnicze, ogrodnicze, lesne i rybactwa
biologiczne i chemiczne

geograficzne i turystyczne
dziennikarskie i informacyjne

matematyczne i fizyczne
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Wykres 28. Zarobki netto (,na reke”) pracujgcych absolwentow poszczegélnych grup kierunkow (n=712).
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Powyzszy fakt trzeba mie¢ rowniez na uwadze analizujac odpowiedzi na kolejne pytanie, dotycza-
ce aktualnych zarobkéw. Uczestnicy badania wskazywali swoje wynagrodzenie netto, w skali miesigca.
Najczesciej podawano kwoty 1200 zf netto oraz 2000 zI netto (po 43 wskazania dla obydwu kwot, na 712
0s6b, ktére odpowiedzialy na to pytanie). Srednia zarobkéw dla calej grupy wyniosta 2080 zt. Wartosé
mediany z kolei 1700 z1, co oznacza, ze takie odpowiedzi znajdowaty si¢ dokladnie posrodku wszystkich
wskazan.

Podczas analizy deklarowanych wysokosci zarobkéw z podziatem na kierunki ukonczonych studiow
dostrzec mozna duze zréznicowanie migdzy absolwentami poszczegélnych kierunkéw. Obrazuje to wy-
kres 28, w ktdrym uszeregowano grupy kierunkéw wedtug wartosci srodkowej zarobkéw absolwentow
tych kierunkéw. Mediana ma tu najlepsze zastosowanie, gdyz miara ta nie jest tak wrazliwa jak $rednia
na skrajne jednostkowe przypadki (np. zwigzane z podawaniem duzo zanizonych lub zawyzonych za-
robkéw). Zgodnie z tym podejsciem, najwyzsze zarobki otrzymywali badani absolwenci kierunkéw
transportowych i komunikacyjnych (mediana 2600 zI netto, srednia réwniez na najwyzszym pozio-
mie). Zarobkami co najmniej w wysoko$ci 2000 zI netto mogg pochwali¢ sie absolwenci kierunkow:
architektonicznych i budowlanych, zwigzanych z budowa maszyn i urzadzen, informatycznych, medycz-
nych i dentystycznych oraz prawnych. Najnizsze zarobki, ponizej 1500 zt w skali miesiaca, zadeklarowali
absolwenci kierunkéw: geograficznych i turystycznych, dziennikarskich i informacyjnych oraz matema-
tycznych i fizycznych.

Pytanie dotyczace planéw odnosnie zmiany obecnego zatrudnienia udowodnito, ze wiekszos$¢ bada-
nych absolwentéw szkot wyzszych nie zamierza aktualnie podejmowa¢ dzialan w kierunku nowego
zatrudnienia. 27,8% respondentéw potwierdzilo, mniej lub bardziej zdecydowanie, ze posiada takie
plany. Co czwartemu badanemu trudno byto wypowiedzie¢ si¢ w tej kwestii.

zdecydowanie gak_—

12,5% ‘
raczej tak raczej nie

15,3% | 7 - v 28,1%
- .
,”r.l
zdecydowanie ni trudno powiedzieé
18,9% 25,2%

Wykres 29. Istnienie plandow na zmiang pracy u pracujgcych absolwentow szkot wyzszych (n=750).

Ci uczestnicy badania, ktérzy zadeklarowali plany zmiany zatrudnienia, w kolejnym pytaniu wskazy-
wali powody, dla ktorych rozwazaja mozliwos¢ zmiany pracy. Ankieta on-line dawata mozliwo$¢ wybo-
ru maksymalnie dwéch sposrdd trzynastu wariantéw odpowiedzi. Wykres 30 pokazuje te przyczyny. Po-
nad 2/3 oso6b myslalo o zmianie zatrudnienia ze wzgledu na zbyt niskie, w stosunku do oczekiwan,
wynagrodzenie. Wigcej niz co trzeci absolwent jako przyczyne podawat fakt, iz nie widzial w obecnej
pracy mozliwosci rozwoju albo awansu. Co czwartemu nie odpowiadal rodzaj umowy. Relacje ze wspot-
pracownikami i przetozonymi byty na samym koncu listy powodoéw.
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68,9%
zbyt niskie wynagrodzenie

zte relacje ze 70% ograniczone mozliwosci
wsp6tpracownikami 60% awansu  38,3%
4,3%
) 50%
zte relacje z przetozonymi 40% brak mozliwosci rozwoju 34,9%
11,59
% 30%
20%
nie odpowiadajg mi 102 nie odpowiada mi rodzaj
godziny pracy umowy 24,9%
11,5%
chciat(a)bym otworzy¢ Zbyt duze.obuqz.enle
whasng firme obowigzkami
14 4% zawodowymi 22,5%
inn14'80%véd chciat(a)bym pracowaé w
yp zawodzie wyuczonym
i iadajg mi 21,5%
nie odpowiadaja mi praca jest zbyt stresujgca 0

warunki pracy

15,3% 18,2%
,37/0

Wykres 30. Powody rozwazania zmiany zatrudnienia przez pracujgcych absolwentow (n=209). Odpowiedzi nie
sumujg sig do 100% ze wzgledu na mozliwo$¢ zaznaczenia wigcej niz jednej odpowiedzi.

Wszyscy pracujacy absolwenci mogli odpowiedzie¢ na pytania o obawy dotyczace utraty pracy.
Pierwsze z tych pytan diagnozowalo, jakie jest nasilenie wystepowania tych obaw. Niespelna 20% za-
trudnionych absolwentéw obawialo si¢ utraty pracy, a prawie 60% nie miato takich obaw. Doé¢ duza
cze$¢ 0sob nie potrafita w sposob precyzyjny wypowiedzie¢ sie na ten temat (22,8%).

zdecydowanie tak
6%

zdecydowanie nie raczej tak

19,6% 11,2%
I|
trudno powiedzie¢
' 22,8%
raczej nie
38,8%

Wykres 31. Posiadanie obaw o utrate pracy (n=750).

Aby zdiagnozowac¢ u jakich grup absolwentéw obawy o utrate pracy sa najsilniejsze, odpowiedzi zde-
cydowanie tak oraz raczej tak zsumowano (n=141). Po zestawieniu tej sumy (osobno dla kazdej z grup
kierunkéw, ktorg reprezentowali absolwenci) z liczbg pracujacych respondentéw w poszczegédlnych
grupach kierunkéw uzyskano odsetki absolwentéw obawiajacych si¢ utraty pracy, uszeregowane w po-
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wigzaniu z kierunkami jakie skonczyli. Najliczniej obawy dotyczace swojej pracy (przy zastrzezeniu,
ze niekoniecznie jest to zatrudnienie w zawodzie) zglaszali absolwenci kierunkéw pedagogicznych
i opieki spolecznej (czterech na dziesieciu), administracyjnych i zarzadczych (ponad 1/3) oraz wete-
rynaryjnych i zootechnicznych (co czwarty). Nie odnotowano obaw wsréd pracujacych absolwentéw
kierunkoéw architektonicznych i budowlanych oraz transportowych i komunikacyjnych.

Tabela 23. Absolwenci obawiajgcy sig utraty pracy w odniesieniu do ogétu absolwentéw pracujgcych, po poszczegblnych grupach

kierunkow
ba absc ba p Od bso
; ; 0 0D D10 € O )
d bad
p p

pedagogiczne i opieki spotecznej 23 57 40,4%
administracyjne i zarzadcze 30 84 35,7%
weterynaryjne i zootechniczne 6 24 25,0%
produkcyjne i przetwdrcze 4 18 22,2%
matematyczne i fizyczne 6 28 21,4%
geograficzne i turystyczne 5 24 20,8%
rolnicze, ogrodnicze, le$ne i rybactwa 5 25 20,0%
humanistyczne i artystyczne 11 57 19,3%
ekonomiczne i finansowe 10 52 19,2%
zwigzane z budowa oraz naprawa maszyn i urzadzen 4 21 19,0%
biologiczne i chemiczne 4 22 18,2%
pielegniarskie, fizykoterapeutyczne i farmaceutyczne 4 30 13,3%
prawne 3 23 13,0%
spoleczne 9 71 12,7%
medyczne i dentystyczne 3 24 12,5%
zwigzane ze sportem i uroda 3 24 12,5%
dziennikarskie i informacyjne 3 24 12,5%
informatyczne 2 28 7,1%
psychologiczne 4 62 6,5%
ochrony $rodowiska 2 36 5,6%
architektoniczne i budowlane 0 14 0,0%
transportowe i komunikacyjne 0 12 0,0%
RAZEM 141 760 | |

Absolwenci zagrozeni, ich zdaniem, utrata zatrudnienia podawali najczes$ciej, Zze powodem tych
obaw jest planowana redukcja etatow u pracodawcy. Taki sam odsetek absolwentow (41,13%) wskazy-
wal na inny powdd. Musi on pozosta¢ na tym etapie badan nierozpoznany, gdyz ankieta nie przewidy-
wala mozliwosci skonkretyzowania go. Na pewno nie byla to zla sytuacja finansowa pracodawcy, gdyz
respondent mogt wybra¢ takg odpowiedz i zrobil to prawie co trzeci. Odpowiedz, ze to niskie kwalifi-
kacje i umiejetnosci s powodem obaw, nie byla wskazywana czesto (4,26%). Sposrod zaznaczajacych te
odpowiedz najwiecej (3 respondentéw) ukonczyto studia pedagogiczne i opieki spoteczne;j.
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Wykres 32. Powody obaw o utrate pracy zatrudnionych absolwentow (n=141).

Katalog 24 umiejetnosci, wykorzystywany w niniejszym przedsiewzieciu badawczym postuzyl takze
do okreslenia umiejetnosci $cisle zwigzanych z pracg. W pytaniu chodzilo o wskazanie, ktére z umiejet-
nosci zostaly uksztalttowane w zasadniczej czesci dopiero podczas pracy (byta mozliwos¢ wybrania kil-
ku). Wezesniej (por. Rozdzial I1.2) absolwenci byli pytani o rozwdj kompetencji dzieki zajeciom i zada-
niom wykonywanym na studiach. Pytanie o kompetencje rozwijane gléwnie w pracy uwidacznia, ktére
z nich o wiele trudniej uczyni¢ efektem ksztalcenia na poziomie wyzszym. Efektem pracy okazaly sie
przede wszystkim umiejetnosci organizacji pracy (41,8%), odpornos¢ na stres (37,5%) oraz branie
odpowiedzialno$ci (32,5%). Najrzadziej praca rozwijala u respondentéw umiejetno$¢ uczenia i szkole-
nia (12,8%). Nie wyrabiala nazbyt cz¢sto dgzenia do rozwoju (13,8%) ani kreatywnosci (14,9%).

Tabela 24. Rozwdj kompetencji dzigki pracy, w opinii respondentow pracujgcych

Lp. | Kompetencja | Odsetek wskazan
1 | organizacja pracy 41,8%
2 | odpornos¢ na stres 37,5%
3 | branie odpowiedzialnoéci 32,5%
4 | asertywnos$¢ 28,7%
5 | orientacja na klienta 26,2%
6 | samodzielno$¢ 25,0%
7 | komunikatywnos¢ 24,2%
8 | planowanie i koordynowanie 24,1%
9 | praca zespolowa 22,8%
10 | budowanie relacji 19,7%
11 | wytrwalo$¢ i konsekwencja 19,5%
12 | sumienno$¢ i doktadnos¢ 19,1%
13 | mySlenie analityczne 18,7%
14 | mobilizowanie innych 18,6%
15 | profesjonalizm i etyka 18,0%
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Lp. | Kompetencja | Odsetek wskazan

16 | elastyczno$¢ 17,2%
17 | nastawienie biznesowe 17,1%
zarzadzanie zespotem 17,1%
19 | delegowanie zadan 16,4%
20 | zaangazowanie 16,3%
21 | orientacja na cel 15,9%
22 | kreatywno$¢ 14,9%
23 | dazenie do rozwoju 13,8%
24 | uczenie i szkolenie 12,8%
zadna z powyzszych 9,1%

Warto poréwnaé powyzsze zestawienie z tabelg 11 z podrozdzialu 2.2 (rozwdj kompetencji dzigki za-
jeciom i zadaniom wykonywanym na studiach). Pytanie, na ktére odpowiedz wydaje si¢ ciekawa brzmi:
jakie kompetencje zajmuja wysokie miejsca w zestawieniu kompetencji ,,z pracy’, a sa stosunkowo nisko
w rankingu kompetencji ,,z uczelni’? Wyrézniaja si¢ tu zdecydowanie 3 kompetencje: orientacja na
klienta, asertywnos¢ oraz odpornos¢ na stres. To te przede wszystkim ksztaltuja si¢ w pracy, a nie
dzieki ksztalceniu na poziomie wyzszym. Problem polega na tym, ze o ile asertywnos¢ i orientacja na
klienta zajmuja dos$¢ odlegle miejsca w hierarchii waznosci podczas rekrutacji (odpowiednio 15. i 18.
miejsce na 25) to juz odporno$¢ na stres jest na 7. miejscu. Wzmacnia to postulat prowadzenia war-
sztatow radzenia sobie ze stresem (w polaczeniu z treningiem asertywnosci) jako elementu programéw
studiéw wyzszych, niezaleznie od kierunku.

W dalszej czgéci ankiety badani mieli mozliwo$¢ podania kwalifikacji (rozumianych jako uprawnie-
nia, potwierdzone formalnie umiejetnosci), ktére okazaly si¢ niezbedne do uzyskania ostatniej pracy.
Najwiecej 0sdb (39) zaznaczylo, ze byly to kwalifikacje jezykowe.

0 10 20 30 40

1 | | [
; ; | —— |
jezyki obce | | 3

informatyczno-graficzne “—ﬂ

pedagogiczne, nauczycielskie |- SR

Wykres 33. Rodzaje kwalifikacji niezbednych przy uzyskiwaniu zatrudnienia przez pracujgcych absolwentow szkot
wyzszych.

Sposrdd tych trzech grup kwalifikacji najczesciej w ramach studiow wyzszych nabywane byly peda-
gogiczne (dwoch na trzech wskazujacych na nie mialto taka mozliwoé¢). Kwalifikacje informatyczno-
-graficzne i jezykowe udalo si¢ naby¢ na studiach mniej niz co trzeciemu absolwentowi. W $wietle po-
wyzszego zasadne jest pytanie, w jaki sposob zwigkszy¢ dostep do zdobywania kwalifikacji jezykowych
i informatycznych w ramach studiéw na uczelniach w wojewodztwie lubelskim, skoro sg one wazne przy
rekrutacjach do pracy.

W dyskusji o przygotowaniu mtodych ludzi do wyzwan rynku pracy coraz czgsciej pojawia si¢ kwe-
stia wlasciwej roli studiéw wyzszych. Odpowiedz badanych na pytanie o wykorzystywanie w pracy wie-
dzy i umiejetnos$ci zdobytych na studiach byla mozliwa poprzez wybdr z pigciostopniowej skali: od 1
(nie wykorzystuje wcale wiedzy i umiejetnosci zdobytych na studiach) do 5 (wykorzystuje je w codziennej
pracy). Srednia odpowiedzi wyniosta 2,79, czyli byta 0 0,21 nizsza niz $rodek skali. Wskazuje zatem,
ze niestety wiecej os6b wybieralo odpowiedzi sugerujace mala przydatnos$¢ wiedzy i umiejetnosci
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w pracy. Wartosci skrajne wybrato odpowiednio 21,3% respondentéw (odpowiedz 1) i 12,5% bada-
nych (odpowiedz 5). Srednig dla absolwentéw poszczegélnych grup kierunkéw przedstawia tabela 25.
Zwracajg uwage niskie $rednie dla absolwentéw kierunkéw matematyczno-fizycznych, transportowo-
-komunikacyjnych oraz stosunkowo wysokie dla studiujacych w przeszlosci kierunki okotomedyczne
oraz psychologiczne.

Tabela 25. Stopiett wykorzystania wiedzy i umiejetnosci zdobytych na studiach w obecnej pracy absolwentéw

1 | medyczne i dentystyczne 3,88
2 | psychologiczne 3,50
3 | pielegniarskie, fizykoterapeutyczne i farmaceutyczne 3,33
4 | produkcyjne i przetworcze 3,22
5 | architektoniczne i budowlane 3,17
prawne 3,17

7 | pedagogiczne i opieki spolecznej 291
spoleczne 2,90
informatyczne 2,82

10 | administracyjne i zarzadcze 2,75
11 | zwiazane z budowa oraz naprawg maszyn i urzadzen 2,71
12 | rolnicze, ogrodnicze, le$ne i rybactwa 2,68
13 | dziennikarskie i informacyjne 2,63
14 | ochrony $rodowiska 2,61
15 | humanistyczne i artystyczne 2,59
16 | biologiczne i chemiczne 2,52
17 | ekonomiczne i finansowe 2,47
18 | weterynaryjne i zootechniczne 2,42
19 | zwigzane ze sportem i uroda 2,25
20 | geograficzne i turystyczne 2,21
21 | transportowe i komunikacyjne 2,00
22 | matematyczne i fizyczne 1,92

Ostatnie pytanie skierowane do absolwentéw zatrudnionych sformulowane bylo w celu skatalogowania
tresci zajec, ktérych, zdaniem uczestnikow badania, zabraklo podczas studiow, a ktére bylyby szczegdlnie
istotne w obecnym ich miejscu pracy. Odpowiedzi zostaly uporzadkowane w grupy tematyczne w tabeli 26.
Po kilkadziesigt wskazan dotyczylo ogdlnie zastosowania wiedzy w praktyce oraz kompetencji migkkich.
Zdaniem stosunkowo duzej ilosci 0sdb, na studiach powinno by¢ wigcej zaje¢ doskonalacych wiedze bizne-
sowa i ksiegows, a takze podnoszacych znajomos¢ przepiséw prawa, w tym europejskiego.

Tabela 26. Deficytowe tresci zaje¢ podczas studiow absolwentéw - pozgdane z perspektywy obecnego miejsca pracy

Tresci zajec | Liczba wskazan
Zastosowanie wiedzy w praktyce 63
Kompetencje migkkie 52
Wiedza biznesowa i ksiegowa 27
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Znajomos¢ przepisow prawnych 26
Wiedza o $rodkach unijnych, prawo europejskie 19
Zajecia z psychologii, pedagogiki 14
Zarzadzanie i marketing 12
Jezyki obce 8
Umiejetnosci sprzedazowe i znajomos¢ kasy fiskalnej 7
Zamowienia publiczne 5
Autoprezentacje 4
Zywienie czlowieka, zdrowie, dietetyka 3
Zakladanie i prowadzenie wlasnej firmy 3
Analityczne myslenie 2

3.3. Absolwenci - wlasciciele firm

Sposréd 1550 oséb, ktére wypelnily ankiete on-line, 110 prowadzito firmy. Sposréd nich 55,5% sta-
nowily kobiety, 45,5% mezczyzni. Z kolei wsrdéd wszystkich mezczyzn, ktorzy znalezli si¢ w probie, firme
prowadzilo 11,7%, a w przypadku kobiet odsetek ten wynosil 5,4%. Pomimo ze wiascicielki i wiasciciele
firm stanowili jedynie niewiele ponad 7% préby, poswiecony jest im osobny podrozdzial, gdyz waga przed-
siebiorczodci, takze jako umiejetnosci prowadzenia biznesu, dostrzegana jest w aktywizacji ludzi mlodych
na rynku pracy na kazdym rynku lokalnym. Niniejsza analiza moze okaza¢ si¢ pomocna w projektowaniu
dalszego wsparcia dla mlodych, takze przy udziale uczelni wyzszych z wojewoddztwa lubelskiego.

Tabela 27 przedstawia jakie kierunki studiéw reprezentowali ankietowani przedsigbiorcy oraz jaka
cze$¢ wérdd wszystkich respondentéw danego kierunku stanowili przedsiebiorcy. Trzecig kolumne ta-
beli mozna okresli¢ jako wskaznik przedsigbiorczosci dla danego kierunku w proébie. Najwyzszy byl dla
kierunkéw medycznych i dentystycznych (19%), architektonicznych i budowlanych (17,4%), a wéréd
absolwentéw kierunkéw biologiczno-chemicznych oséb prowadzacych firmy nie byto w ogdle.

Tabela 27. Respondenci — wiasciciele firm, w ramach poszczegélnych grup kierunkéw (n=110)

Odsetek respondentow
. ) Liczba - wlaécicieli firm, wérod
Grupa kierunkéw . . z
respondentéw wszystkich respondentow
danego kierunku

medyczne i dentystyczne 12 19,0%
architektoniczne i budowlane 8 17,4%
informatyczne 7 15,9%
dziennikarskie i informacyjne 9 15,8%
ekonomiczne i finansowe 12 10,8%
prawne 5 10,0%
rolnicze, ogrodnicze, lesne i rybactwa 6 9,5%
zwigzane z budowa oraz naprawa maszyn i urzadzen 4 7,8%
pielegniarskie, fizykoterapeutyczne i farmaceutyczne 4 7,7%
matematyczne i fizyczne 4 7,4%
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Odsetek respondentow

Grupa kierunkéw Liczba ’ - wlas'c-icieli firm, wér(')’d
respondentéow wszystkich respondentow
danego kierunku
transportowe i komunikacyjne 3 7,1%
humanistyczne i artystyczne 7 6,4%
ochrony $rodowiska 4 5,3%
zwigzane ze sportem i uroda 3 5,0%
spoleczne 6 4,9%
weterynaryjne i zootechniczne 2 4,3%
produkeyjne i przetworcze 2 4,0%
administracyjne i zarzadcze 5 3,6%
geograficzne i turystyczne 2 3,4%
psychologiczne 2 2,5%
pedagogiczne i opieki spoltecznej 3 2,4%
biologiczne i chemiczne 0 0,0%

83,5% przebadanych wtascicieli firm po ukonczeniu studiéw, a przed zalozeniem dziatalnosci, pra-
cowalo. Sposrod tej grupy ponad dwie trzecie (68,1%) posiadalo doswiadczenie pracy w zawodzie wy-
uczonym, a ponad polowa (57,1%) do$wiadczenie zdobywalo poza zawodem wyuczonym™. Na pytanie
o prace za granicg odpowiedzialo 91 przedsiebiorcow, z czego prawie co szosty (15,4%) przyznal, ze
miala ona miejsce i zakonczyla sie. Co pigtnasty za$ (6,6%) mial zarejestrowang tam wlasng dziatalnos¢.
Pozostali (78%) nie pracowali poza granicami Polski.

Absolwenci bedacy wlascicielami firm w 97% odpowiedzieli na pytanie o to, jak dlugo prowadza
biznes. Ankiete wypelnili wladciciele firm z duzym doswiadczeniem w prowadzeniu dzialalnosci.
% z nich mialo ponad 1,5 roku do$wiadczenia. Srednio za$ byly to 3 lata. Na te warto$¢ wplyw mieli
wlasciciele 17 firm istniejacych na rynku ponad 5 lat.

Wiecej niz co trzeci (39,1%) badany absolwent — wlasciciel firmy — miat za sobg okres bez zatrudnie-
nia, juz po ukonczeniu studiéw. Wsrdd tej grupy przedsigbiorcow sredni czas bez zatrudnienia wynidst
nieco ponad 20 miesigcy, a najczesciej wskazywanym okresem (i jednocze$nie mediang) bylo 12 mie-
siecy. Co najmniej 10 badanych mialo za sobg ponad roczny okres rejestracji w powiatowym urzedzie
pracy, co nie przeszkodzilo im w pdzniejszym zalozeniu wlasnej firmy.

Wszystkich przedsiebiorcow zapytano o doswiadczenia w poszukiwaniu pierwszej pracy. Wyszcze-
gélniono kilka hipotetycznych barier (wykres 34), sposrédd ktérych mozna bylo wybra¢ nawet kilka
uznawanych, w $wietle wlasnych do$wiadczen, za znaczace. Wigcej niz co czwarty (26,4%) absolwent
— przedsigbiorca nie dostrzegal zadnych barier, gdy szukal pracy jeszcze nie posiadajac firmy. Te grupe
odpowiedzi mozna poréwnac z taka samg dla zatrudnionych absolwentéw. Wsrod przedsiebiorcéw byto
0 10% wiecej oséb, ktore nie dostrzegaly trudnosci. Moze to dowodzi¢ tego, ze osoby, ktére nie widza na
rynku pracy istotnych barier, chetniej w przyszlosci zakladajg wlasng dziatalnos¢ gospodarcza. Podobnie
jak w przypadku zatrudnionych absolwentow, tak i dla prowadzacych firmy najczesciej wskazywang ba-
rierg byl brak doswiadczenia zawodowego (39,1%) oraz niewielkie zapotrzebowanie na absolwentéw po
danym kierunku studiéw (35,5%). Jak wida¢ na wykresie ponizej, przede wszystkim niewystarczajacy
zaséb doswiadczenia zawodowego blokowal, zdaniem badanych wtascicieli firm, uzyskanie przez
nich zatrudnienia. Na niskie zapotrzebowanie na absolwentéw danego kierunku wskazali wszyscy ab-
solwenci kierunkéw transportowych i komunikacyjnych, zwigzanych ze sportem i uroda, produkcyj-
nych i przetwdrczych, psychologicznych, pedagogicznych i opieki spoleczne;.

32 QOdsetki nie sumuja si¢ do 100%, gdyz doswiadczenie mozna bylo w trakcie kariery zawodowej zdobywa¢ w kilku za-
wodach.
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Wiréd odpowiedzi wskazujacych na bariery ,,inne” najczesciej wymieniano brak znajomosci i fakt, ze
respondent nie poszukiwal pracy. Braki w kompetencjach i kwalifikacjach, ktére utrudnialy znalezienie
pracy, najczesciej dotyczyly uprawnien budowlanych oraz kwalifikacji pochodzacych z certyfikowanych
specjalistycznych szkolen.
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Wykres 34. Bariery w uzyskiwaniu zatrudnienia (n=110).
Nastepne zestawienie to analiza branzowa® firm prowadzonych przez badanych absolwentow szkot
wyzszych wojewddztwa lubelskiego. Tabela 28 przedstawia ranking dla catego zbioru respondentéw —

przedsiebiorcéw odpowiadajacych na to pytanie.

Tabela 28. Branze, w ktérych prowadzg firmy absolwenci szkét wyzszych (n=109)

. Odsete
» 0 0 de
(10 D

Ochrona zdrowia i pomoc spoteczna 21 19,4%
Dziatalnos¢ profesjonalna, naukowa i ustugi techniczne 19 17,4%
Informatyka 13 11,9%
Handel detaliczny 12 11,0%
Budownictwo 11 10,1%
Ustugi edukacyjne 8 7,3%
Sztuka, rozrywka i rekreacja 8 7,3%
Finanse i ubezpieczenia 6 5,5%
Doradztwo w zakresie zarzadzania 4 3,7%
Rolnictwo, le$nictwo, rybotéwstwo 3 2,8%
Ustugi dla ludnoéci (w tym dostawa i naprawy 2 1,8%
systemow dostarczania wody, energii, etc.)

Motoryzacja 1 0,9%
Produkcja 1 0,9%

3 Zaprojektowane w ankiecie internetowej nazwy branz pochodzity z klasyfikacji branz utworzonej na potrzeby badania
Lubelskiego Obserwatorium Rynku Pracy Potrzeby i oczekiwania przedsigbiorstw, realizowanego réwniez w roku 2014
(Wykonawca: Instytut Badawczy IPC Sp. z 0. 0.).
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Kolejnos¢ i liczba branz przedstawiala si¢ inaczej niz w przypadku zatrudnionych. Odpowiedzi re-
spondentéw wskazywaly na jedynie 13 branz (na 20 mozliwych do wybrania). Blisko potowa absol-
wentow prowadzi firme¢ w jednym z 3 segmentéw rynku: ochronie zdrowia i pomocy spolecznej,
dzialalnosci profesjonalnej, naukowej i ustugach technicznych oraz informatyce.

Badanych pytano takze jakie powody decydowaly o rozpoczeciu dzialalnosci gospodarczej. Mozliwe
bylo udzielenie maksymalnie dwoch odpowiedzi z listy zaproponowanych. Z tego powodu suma odpo-
wiedzi na wykresie 35 przekracza 100%. Na pierwszym miejscu wsréd powodéw uplasowata si¢ moz-
liwo$¢ zdobycia niezalezno$ci zawodowej (62,7%). Kolejne dwa, o zblizonej wadze, to che¢¢ osiagania
wigkszych zyskéw i mozliwos¢ samorealizacji.

niezaleznosci 62,7%
zawodowe;j
70%
60%
50%
inne 40% chec osiggania
17,3% 30% wiekszych zyskéw
20% 47,3%
10%
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jej znglseéi%niem samorealizacji
! 45,5%
25,5%

ched sprawdzenia sie w
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rachunek

Wykres 35. Powody rozpoczecia dziatalnosci gospodarczej przez absolwentow szkot wyzszych — wlascicieli firm.

Kolejna seria pytan dotyczyla umiejetnosci. Najpierw wskazywano umiejetnosci, ktore zostaly
uksztaltowane w zasadniczej czg¢sci dopiero podczas prowadzenia firmy (byla mozliwo$¢ wybrania kil-
ku). Wezesniej (por. Rozdzial II 2) absolwenci byli pytani o rozwdj kompetencji dzieki zajgciom i zada-
niom wykonywanym na studiach. Odpowiedzi na pytanie o kompetencje rozwijane gtéwnie podczas
prowadzenia biznesu ukazaly, ze efektem tej dzialalnosci okazaly sie przede wszystkim umiejetnosé
brania odpowiedzialnosci (58,2%), organizacji pracy (57,3%) oraz nastawienie biznesowe, asertywnos¢
i orientacja na klienta (dla polowy badanych). Najrzadziej, cho¢ wcigz u co 5 badanego, wlasna firma
rozwijala umiejetnos¢ pracy zespotowej (19,1%) i mobilizowania innych (20%). Mozna domniemywac,
bo nie bylo to przedmiotem badania, ze wickszo$¢ firm stanowily firmy jednoosobowe, nie wymagajace
procesow zarzgdzania personelem.

Tabela 29. Rozwoj kompetenciji dzigki prowadzeniu firmy, w opinii respondentow pracujgcych

Lp. ‘ Kompetencja ‘ 3:11::;:11;
1 | branie odpowiedzialno$ci 58,2%
2 | organizacja pracy 57,3%

nastawienie biznesowe 50,0%
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4 | asertywno$c 49,1%

orientacja na klienta 49,1%
6 | samodzielnos¢ 48,2%

komunikatywno$¢ 47,3%
8 | dazenie do rozwoju 46,4%

kreatywno$¢ 46,4%
10 | budowanie relacji 41,8%
11 | elastycznoéé 40,0%
12 | planowanie i koordynowanie 39,1%
13 | myslenie analityczne 38,2%
14 | orientacja na cel 37,3%
15 | wytrwalo$¢ i konsekwencja 33,6%
16 | profesjonalizm i etyka 32,7%

sumiennos¢ i dokladnoé¢ 32,7%

zaangazowanie 32,7%
19 | odporno$¢ na stres 31,8%
20 | delegowanie zadan 27,3%
21 | zarzadzanie zespotem 26,4%
22 | uczenie i szkolenie 25,5%
23 | mobilizowanie innych 20,0%
24 | praca zespolowa 19,1%
25 | zadna z powyzszych 8,2%

Jakie kompetencje zajmujg wysokie miejsca w zestawieniu kompetencji ,dzigki firmie” a sg stosun-
kowo nisko w rankingu kompetencji ,,dzigki uczelni”? Wyré6zniaja si¢ tu zdecydowanie: nastawienie
biznesowe, orientacja na klienta oraz asertywno$¢. To te umiejetnosci powinny by¢ lepiej ksztaltowa-
ne w czasie studiéw wyzszych, o ile uczelnie majg przygotowywac (chocby tylko kompetencyjnie) do
prowadzenia dzialalnosci gospodarczej. Wyniki innych badan® pokazaly, ze studenci konczacy szkoly
wyzsze w wojewddztwie lubelskim mocno rekomendujg takie rozwigzania.

Nastepne pytanie o umiejetnosci polegalo na wyborze z listy 24 kompetencji maksymalnie pigciu,
ktore byly kluczowe dla: a) zalozenia dzialalnosci gospodarczej, b) utrzymania dziatalnosci gospodar-
czej. Tabela ponizej ukazuje kompetencje, wedlug waznosci, w procesie zakladania firmy. Jedna z umie-
jetnosci okazala si¢ wazna dla wigcej niz polowy badanych - samodzielnos¢ (zajeta ona réwniez 1. miej-
sce wérdd kompetencji rozwijanych dzieki studiom - por. Rozdziat IT 2). Z kolei umiejetno$ci zwigzane
z zarzadzaniem personelem wydawaly si¢ respondentom najmniej istotne.

Tabela 30. Kompetencje kluczowe dla zatozZenia firm prowadzonych przez absolwentéw

1 | samodzielnosé¢ 50,9%

2 | branie odpowiedzialno$ci 42,7%

** Lubelskie Obserwatorium Rynku Pracy, Plany i losy zawodowe absolwentow szkot ponadgimnazjalnych i uczelni wyz-
szych, Lublin 2012, Rozdziat ITI. Ocena szkoly i jej wsparcie.
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3 | dazenie do rozwoju 40,0%
4 | zaangazowanie 39,1%
5 | kreatywnos¢ 38,2%
6 | nastawienie biznesowe 34,5%
7 | sumienno$¢ i dokladnos¢ 31,8%
8 | wytrwalo$¢ i konsekwencja 29,1%
9 | planowanie i koordynowanie 28,2%
10 | odpornos¢ na stres 27,3%
11 | orientacja na cel 26,4%
12 | elastyczno$é 25,5%
13 | uczenie i szkolenie 23,6%
14 | profesjonalizm i etyka 22,7%
15 | my$lenie analityczne 21,8%

orientacja na klienta 21,8%
17 | organizacja pracy 20,9%
18 | komunikatywnos¢ 20,0%
19 | asertywnos¢ 16,4%
20 | budowanie relacji 13,6%
21 | praca zespolowa 7,3%

zarzagdzanie zespotem 7,3%
23 | mobilizowanie innych 5,5%
24 | delegowanie zadan 4,5%

Kompetencje, takze uszeregowane wedlug waznosci, pomocne, zdaniem badanych, przy utrzymaniu
firmy, wykazane s w kolejnym zestawieniu. Budowanie relacji, malo wazna kompetencja przy zaktada-
niu firmy, stafa si¢ najwazniejsza przy jej utrzymaniu (a uprzednio zajeta 6. miejsce wérdéd kompetencji
rozwijanych dzieki studiom). Réwnie wazna jawila si¢ respondentom wytrwalos¢ i konsekwencja, naj-
lepiej z towarzyszacymi im: braniem odpowiedzialnosci i zaangazowaniem. Rola umiejetnosci zarzad-

czych dla utrzymania biznesu wzrosta, ale nie na tyle, by zmienily one swoje miejsce w hierarchii.

Tabela 31. Kompetencje kluczowe dla utrzymania firm prowadzonych przez absolwentéw

Kompetencja

Odsetek respondentow -
wlascicieli firm, ktorzy

wskazali na kompetencje

jako kluczowa

1 | budowanie relacji 50,9%
wytrwato$¢ i konsekwencja 50,9%

3 | branie odpowiedzialnosci 50,0%
zaangazowanie 50,0%

5 | orientacja na klienta 49,1%

6 | organizacja pracy 48,2%

7 | odpornoé¢ na stres 46,4%

8 | dazenie do rozwoju 45,5%
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Odsetek respondentow -
wlascicieli firm, ktorzy

Kompetencja wskazali na kompetencje

jako kluczowa

sumiennoé¢ i dokladno$é 45,5%
10 | asertywnosc¢ 44,5%
11 | profesjonalizm i etyka 41,8%
12 | elastycznos¢ 40,9%
13 | komunikatywnog¢ 39,1%

kreatywnos¢ 39,1%
15 | my$lenie analityczne 35,5%
16 | planowanie i koordynowanie 34,5%
17 | orientacja na cel 33,6%
18 | nastawienie biznesowe 32,7%
19 | samodzielno$¢ 31,8%
20 | zarzadzanie zespolem 28,2%
21 | mobilizowanie innych 24,5%

uczenie i szkolenie 24,5%
23 | delegowanie zadan 23,6%
24 | praca zespolowa 21,8%

Wiedza i umiejetnos$ci zdobyte na studiach zostaly ocenione w kontekscie wykorzystania ich w pracy
polegajacej na prowadzeniu firmy. Ocena przydatnosci mogta miesci¢ si¢ na pieciostopniowej skali: od
1 (nie wykorzystuje ich wcale) do 5 (wykorzystuje je w codziennej pracy). Srednia odpowiedzi wyniosta
3,13. To wynik o 0,34 wyzszy niz dla grupy oséb zatrudnionych i o 0,13 wyzszy niz §rodek skali. Wska-
zuje on, Ze nieznacznie wiecej 0oséb wybieralo odpowiedzi sugerujace przydatnos¢ wiedzy i umiejet-
no$ci. Wartosci skrajne wybrato odpowiednio 18,3% respondentéw (odpowiedz: 1) i 22% badanych
(odpowiedz: 5). Trudno o poréwnanie $rednich miedzy grupami badanych reprezentujacymi kierunki
studiéw. Analiza miedzygrupowa mogtaby by¢ bardziej uzasadniona, gdyby liczebnosci absolwentow
po poszczegolnych 22 kierunkach byly wyzsze, co moze by¢ wyzwaniem dla osobnego badania samych
absolwentéw — przedsiebiorcow.

W dalszej kolejnosci absolwenci prowadzacy firmy mieli sprecyzowac tredci zaje¢, ktorych, w ich
opinii, zabraklo podczas studiéw, a ktére bylyby szczegdlnie przydatne przy prowadzeniu wlasnej fir-
my. Odpowiedzi zostaly uporzadkowane w grupy tematyczne w tabeli 32. Najwiecej wskazan dotyczylo
marketingu i umiejetnosci zarzadczych. Zdaniem sporej ilosci oséb na studiach powinno by¢ wiecej
zaje¢ doskonalacych praktyczne umiejetnodci prowadzenia biznesu, a takze znajomo$¢ jego prawnych
aspektow.

Tabela 32. Deficytowe tresci zajeé podczas studiéw absolwentéw — pozgdane z perspektywy zadan podczas prowadzenia firmy

Marketing, zarzadzanie, kierowanie zespolem 25
Przedsigbiorczos¢, praktyczne aspekty prowadzenia dziatalno$ci 10
Przepisy prawne 9
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Obstuga klienta
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Polowa respondentéw odpowiedziata zdecydowanie twierdzaco na pytanie, czy prowadzona przez
nich dzialalnos¢ jest bezposrednio zwigzana z ukonczonym kierunkiem studiéw. Zwiagzku nie widziala
lub raczej nie widziala facznie ponad 1/3 badanych (35,8%).

zdecydowanie nie
19,3%

zdecydowanie tak
50,5%

raczej nie |
16,5%

trudno powiedzie¢ - /
5,5% raczej tak
8,2%

Wykres 36. Zwigzek prowadzonej dziatalnosci z ukoticzonym kierunkiem studiow.

Miesieczne zyski netto zdecydowalo si¢ ujawni¢ 83,6% badanych wlascicieli firm. Srednia wy-
niosla 4626,09 z! i okazala sie o ponad 2500 zl wyzsza niz srednia zarobkow netto absolwentéw
zatrudnionych. Mediana, czyli warto$¢ Srodkowa (mniej wrazliwa na skrajne wartosci), wyniosta 3000
zl - takze wiecej niz u pracujacych, o 1300 zl. Jednoczesnie, 3000 zt netto bylo wartoscia podawana
najczesciej (11 absolwentéw). Znaczna czes$¢ ankietowanych korzystata z zewnetrznego wsparcia finan-
sowego zaktadajac firme. Dokladne wyniki przedstawia ponizszy wykres (byta mozliwos¢ wyboru wiecej
niz jednej odpowiedzi).

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60%

nie korzystano

49,1%

finansowe

doradcze

rzeczowe

Wykres 37. Wykorzystanie wsparcia zewnetrznego przy zaktadaniu firmy.
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Ostatni blok pytan dotyczyl pewnosci lub ewentualnie obaw o utrzymanie dziatalnosci gospodarczej.
Wypelniajjcy ankiete on-line absolwenci szkot wyzszych w 60,2% sa optymistami, jesli chodzi o dal-
sze prowadzenie firmy. Szczeg6élowy rozklad odpowiedzi obrazuje wykres 38.

jestem bardzo
niepewny
12,0%

jestem bardzo

pewny
25,9% . .
jestem raczej
niepewny
13,0%
trudno
powiedzie¢
jestem raczej 14,8%

pewny
34,3%

Wykres 38. Stopieri pewnosci utrzymania dziatalnosci gospodarczej w ciggu kolejnych 2 lat.

Co czwarty respondent ujawnil obawy o powodzenie wlasnego biznesu. Osoby te mogty poda¢
zrodta tych obaw. Okazalo sig, ze najliczniej wskazywano na duza konkurencje (12 oséb). W nastepne;j
kolejnosci na stabg kondycje finansowg firmy (6 0séb), systematyczne zmniejszanie si¢ zapotrzebowa-
nia na oferowane produkty/ustugi (6 oséb), brak dofinansowan lub innej pomocy ze strony panstwa (5
0s06b), koszty sktadek na ZUS (4 osoby). Wobec powyzszego czgs¢ z tych 0séb chcialaby zmodyfikowa¢
swoja kariere zawodowa: znalez¢ zatrudnienie w instytucji publicznej (5 badanych); znalez¢ zatrudnienie
u przedsiebiorcy, prowadzacego dzialalnos¢ o podobnym profilu, co prowadzona (4 badanych); znalez¢é
zatrudnienie u przedsigbiorcy, prowadzacego dziatalnos$¢ o innym profilu niz prowadzona (4 badanych);
zmieni¢ profil dotychczas prowadzonej dzialalno$ci gospodarczej (2 badanych). Najliczniejsi sg jednak
Ci, ktdrzy nie planujg zadnych zmian (9 oséb).

Tabela 33. Czynniki pewnosci utrzymania firmy wsrod absolwentéw - wlascicieli firm

renoma wsrod klientow 53
dobra organizacja pracy 47
stata liczba odbiorcéw 30
mata konkurencja 4
inne

Ci, ktérzy obaw nie zadeklarowali zostali zapytani o gtéwne czynniki pewnosci utrzymania firmy,
majgc mozliwos¢ podania kilku odpowiedzi. Na pierwszych dwoch miejscach uplasowaly sie renoma
wérdd klientéw oraz dobra organizacja pracy w firmie.
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4. Analiza wynikow badania jako$ciowego

4.1. Absolwenci szkdl zawodowych i policealnych

W badaniu przeprowadzonym w okresie grudzien 2013 - styczen 2014 roku uczestniczylo dzie-
sie¢ 0sdb (6 mezczyzn i 4 kobiety), ktére w 2012 r. ukonczyly zasadniczg szkola zawodowa lub szkole
policealna. Wéwczas, jeszcze jako uczniowie, wzieli udzial w wywiadzie kwestionariuszowym bedacym
elementem badania ,,Plany i losy zawodowe absolwentéw szk6! ponadgimnazjalnych i uczelni wyzszych”
realizowanym w projekcie ,,Lubelskie Obserwatorium Rynku Pracy”.

Potowa badanych ukonczyta w 2012 roku szkoly zawodowe z profilami: kucharz matej gastrono-
mii, elektryk, cukiernik, elektromechanik samochodowy, mechanik samochodowy. Druga potowa re-
spondentow zakonczyla edukacje w szkotach policealnych lub studium, kazdy o innym profilu: technik
ochrony fizycznej oséb i mienia, technik masazysta, technik logistyk, technik informatyk, technik ustug
kosmetycznych. W dniu realizacji badania jedynie jedna osoba studiowata (ostatni rok studidow), trzy
uczyly sie w szkole ponadgimnazjalnej (liceum ogélnoksztalcace lub technikum uzupetniajace), a szes¢
nie posiadalo statusu ucznia/studenta, przy czym jedna z nich wlasnie ukonczyla studia (kierunek fizjo-
terapia). Pierwsza czes$¢ wywiadu dotyczyla aktualnej sytuacji na rynku pracy absolwentdw i jej uwarun-
kowan, druga zagadnienia przedsigbiorczosci — zaréwno jako kompetencji, jak i potencjalnej alternaty-
wy w karierze zawodowej respondentéw.

4.1.1. Sytuacja respondentéw na rynku pracy oraz ocena zdobytych kwalifikacji i umiejetnosci

Wstepem do kazdej z rozméw z absolwentami bylo pytanie o dostrzegane obecnie korzysci wy-
nikajace z ukonczenia szkoly w roku 2012. Trzy osoby wprost wskazaly na nauczenie si¢ i zdobycie
zawodu. Kolejne dwie méwily szerzej — o lepszych perspektywach na rynku pracy dzigki szkole. Inna
podkreslita fakt uzyskania potwierdzenia kompetencji. Nastepna zaznaczyta istotne poszerzenie umie-
jetnosci, dzieki ktérym uzyskala zatrudnienie: korzysci materialne, bo dzigki temu w sumie pracuje. Jeden
z badanych opisal korzy$¢ przez pryzmat czynno$ci w miejscu pracy: w poprzedniej pracy postugiwatem
sie programami, ktore miatem w szkole. Warty odnotowania jest inny komentarz wskazujacy na problem
braku mozliwos$ci uzyskiwania kwalifikacji w systemie szkolnym: zawdd jest dobry, tylko niestety cigz-
ko jest znalez¢ prace w tym zawodzie, bo potrzeba kwalifikacji réznych (...) nie sta¢ mnie na to. Na uwa-
ge zastuguje takze wypowiedz badanego, ktéry konczy studia wyzsze, ale prognozuje: prawdopodobnie
moja przyszta praca bedzie bardziej zwigzana z zawodem technika niz z moimi studiami. Tak na rynku
pracy jest, ze to co chcemy nie zawsze si¢ dostaje.

Tylko dwie osoby (respondenci po szkotach zawodowych) nie dostrzegaly atutéw szkoty w powiaza-
niu z wlasng historia na rynku pracy. Pierwsza z nich z zalem wspominala, ze zdala tylko egzamin prak-
tyczny na koniec szkoly. Druga (elektromechanik samochodowy) mimo wszystko zaznaczyla, ze widzi
korzys¢, ale jedynie osobista — umiejetnos¢ drobnych napraw samochodowych.

Na dziesi¢cioro respondentéw siedmioro ceni sobie bardziej zdobyta podczas edukacji zawodo-
wej wiedze praktyczng niz teoretyczng. Ta pierwsza byla zdobywana przede wszystkim na prakty-
kach zawodowych. Przyczynily si¢ one do ptynnego startu zawodowego:

o Dzigki praktykom zawodowym nabylem po prostu fach w reku.
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o To czego si¢ nauczytam na praktycznych zajeciach w szkole — w duzym stopniu wykorzystuje w swojej
pracy.
o Umiejetnosci praktyczne pozwalajg mi zrozumiec zasady i warunki funkcjonowania mojego miejsca pracy.

Jeden uczestnik badania ocenia réwnie pozytywnie kazdy rodzaj wiedzy zdobytej w szkole, a dwdch
ostatnich (absolwenci szkét policealnych - technik informatyk i technik ochrony fizycznej oséb i mie-
nia) wyzej teoretyczna, lecz z tego powodu, ze zajec praktycznych bylo bardzo mato lub na niskim pozio-
mie: gdybym nie mial swoich (umiejetno$ci praktycznych zdobytych i potwierdzonych na wiasna reke),
to bym raczej dalej ich nie posiadat, duzo bylo teorii, a mato praktyki. Jedna z oséb pracujgcych zauwa-
zyla, Ze teoretyczna wiedza ze studium logistyki nie ma zastosowania w lokalnych przedsigbiorstwach.

Jak juz wspomniano na wstepie, troje badanych w dniu wywiadu uczylo sie w systemie szkolnym, a je-
den na studiach wyzszych. Mozna zatem stwierdzic, ze jest to ich aktywno$¢ w podnoszeniu kwalifikacji.
Poniewaz kolejne pytanie dotyczyto aktywnosci w podnoszeniu kwalifikacji w ciggu ostatniego roku, to
do grupy tej nalezy dodac jeszcze pig¢ osdb: jedna, ktdra ukonczyta w tym czasie studia licencjackie oraz
cztery, ktére ukonczyly kursy lub szkolenia. Ich tematyka przewaznie zwigzana byta z wykonywang pra-
ca: kursy wizazu, stylizacji paznokci, rz¢s, masazu klasycznego (wykorzystuje w zawodzie), kurs obstugi
wozka widtowego (mam wigcej umiejetnosci), kurs komputerowy i podstaw jezyka angielskiego (daty
mi pewnos¢ w podejmowanych dziataniach, mam orientacje), opiekuna kolonijnego (podniesienie mojej
konkurencyjnosci na rynku pracy). Ostatnie dwie osoby nie podejmowaly w ciggu ostatnich 12 miesiecy
zadnego ksztalcenia, nawet w krotkich formach. Nie byly sktonne zainwestowac¢ ani czasu, ani srodkow
na tego typu dzialania, mimo ze nie byty obcigzone ani naukga szkolna, ani obowigzkami pracy. Co cieka-
we, o przemyslanych i bliskich planach na konkretne kolejne kursy méwilo tych czworo uczestnikow
badania, ktorzy taka aktywno$¢ niedawno juz wykazalo i wszyscy byli aktualnie zatrudnieni. Wnio-
skowa¢ mozna, ze posiadanie pracy mocno motywuje absolwentéw do uzupelniania kwalifikacji
i precyzuje dziedziny, w ktorych chca to robic.

Tematem poruszonym w tej czesci wywiadu byly kwalifikacje i umiejetnosci, ktére w opinii respon-
dentdw czynig ich atrakcyjnymi kandydatami do pracy. Kwalifikacje, ktére byly wymieniane jako atut
dotyczyly: przygotowywania positkéw (pieczenie, gotowanie), naprawy pojazdéw (z mozliwosécia uzy-
skania pozytywnych referencji od obecnego pracodawcy), obstugi komputera na poziomie zaawan-
sowanym, obstugi wozkéw widtowych. Uczestniczka badania, ktora ukonczyla licencjat z fizjoterapii,
a wezeéniej zdobyla tytut technika masazysty w Medycznym Studium Zawodowym (2012 r.) zauwazyla,
ze wigkszo$¢ 0s6b ma skoriczong fizjoterapie, ja mam jeszcze dodatkowo tego technika masazystg, mam
jeszcze kwalifikacje z Balance Tapingu, masazu sportowego, pracuje teraz aktywnie w zawodzie. Prywatnie
rehabilituje, dostatam tez propozycje pracy w osrodku rehabilitacyjnym, wiec mysle, ze to jakies doswiad-
czenie, ktoére zaowocuje pozytywng oceng w oczach pracodawcy. Gdyby respondenci, jako kandydaci do
pracy, mieli prezentowa¢ swoje umiejetnosci to najczesciej wskazywaliby na posiadang komunikatyw-
nos$¢ — umiejetnos¢ wchodzenia w relacje z ludzmi (4 wskazania). Na kolejnym miejscu (po 2 wskazania)
znalazly si¢: pracowito$¢, wytrwalosé, uczciwoséé i dyspozycyjnoéé. Jednokrotnie wymienione zostaty:
odpowiedzialno$¢, punktualnosé, asertywnosé, umiejetnosé pracy w zespole, kreatywno$¢, cierpliwosé,
sprawnos¢ fizyczna, rzetelnos¢, konsekwencja, otwarto$¢, umiejetnos¢ pracy w zespole, empatia, am-
bicja, szybkie uczenie sie, kierowanie zespotem oraz elastyczno$¢ w stosunku do rodzaju pracy do wy-
konania. Ten warto$ciowy katalog umiejetnosci warto opatrzy¢ trzema bezposrednimi cytatami, ktére
pogtlebiaja postrzeganie wlasnych kompetencji i s3 dobrg recepta na sukces:

o Technik ustug kosmetycznych: To co robig robig z pasjg, a nie tylko po to, Zeby miec prace.

o Technik informatyk: Jak zaczynam prace to wykonuje jg do kotica, co bym nie zaczgt, to dgze do tego,
aby to skoriczyc.

o Technik ochrony fizycznej oséb i mienia: Pracowatem w wielu firmach, na réznych stanowiskach, mam
osobistg chec poszerzania wiedzy, z wlasnej woli, nie Ze ktos mi nakazuje. Wazne jest dgzenie do jakiejs
poprawy siebie.
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4.1.2. Wiedza na temat rynku pracy

Jedno z pytan w scenariuszu indywidualnego wywiadu poglebionego dotyczyto oceny wlasnej wiedzy
o rynku pracy - obecnej i tej z czasu wyboru kierunku ksztalcenia ukoficzonego w roku 2012. Wigkszos¢
respondentow (szescioro) zdecydowanie zaznacza, ze obecna wiedza jest o wiele wieksza. Jeden z nich
wspominal: jak szedlem do szkoly to si¢ nie orientowatem, bardziej si¢ o szkole myslato, a nie o pracy. Ba-
dany z zawodem technik ochrony fizycznej osob i mienia wyznal: wtedy uwazalem, ze jest wiecej mozli-
wosci pracy. Kolejny w swoim wyborze szkoly oparl sie tylko i wylacznie na sugestii ojca, ktéry pracowat
w branzy samochodowej. Okazalo si¢ to efektywnym wyborem, gdyz i on pracuje w zawodzie wyuczo-
nym tj. jako mechanik samochodowy. Jedna z respondentek dostrzegla, ze mato popularny, w momencie
wyboru, kierunek ksztalcenia (tj. technik ustug kosmetycznych) stat si¢ obecnie kierunkiem masowym,
z czego nie jest zadowolona. Oznacza to, ze wybor niszowego kierunku nie oznacza braku konkuren-
cji w zawodzie juz kilka lat po ukonczeniu szkoly. Popyt na kierunki okazuje si¢ czesto zmienny.

Pytanie o Zrédla wiedzy na temat rynku pracy przyniosto jedng dominujaca odpowiedz: internet.
Na dalszych miejscach znalazty sie: prasa oraz obserwacje loséw zawodowych znajomych. Najbardziej
interesujacy za$ okazala si¢ wypowiedz respondenta studiujacego, ktory wskazal na osobiste doswiad-
czenie. Opowiadal m.in. o pozytywnym rozczarowaniu przy poszukiwaniu pracy dorywczej na wakacje:
Sam zaczglem jezdzi¢ po firmach (takich mniejszych) i zupelnie inaczej to wyglgdato niz w internecie.
Znalaztem prace sezonowq i bytem z radoscig przyjety do tej pracy, co mnie bardzo zdziwilo. Fakt faktem,
praca byta dosy¢ podstawowa, ale jednak.

4.1.3. Poszukiwanie lub utrzymanie zatrudnienia

Uczestnicy badan jakosciowych mieli za sobg zréznicowane doswiadczenia w szeroko pojetej pracy.
Warto przesledzic¢ ich sytuacje poczawszy od osoby bez zadnego doswiadczenia zawodowego.

W dniu realizacji badania cztery osoby nie byly zatrudnione. Wéréd nich respondent bez zadnego do-
$wiadczenia w pracy — absolwent szkoly zawodowej o profilu elektryk. Cho¢ dobrze oceniat swéj zawod to
przyznal, Ze bez posiadania potwierdzonych kwalifikacji trudno jest o prace. Ich nabycie kosztuje. Chodzi
przede wszystkim o tzw. uprawnienia SEPowskie. Z jego wypowiedzi wynika, ze nie posiada strategii ich
zdobycia, ani ewentualnego przeorientowania zawodowego. Szukal pracy w zawodzie wyuczonym poprzez
wyszukiwanie ogloszen w internecie oraz korzystajac z pomocy urzedu pracy. Praca jako elektryk odpo-
wiadalaby mu tak bardzo, ze dopuszczat dla niej zmiane miejsca zamieszkania, gdyby byta taka potrzeba.

Kolejne trzy niezatrudnione osoby miaty za sobg epizod pracy. Absolwent z zawodem kucharz matej
gastronomii pracowal w ciagu ostatniego roku dwa tygodnie w restauracji jako pomocnik kucharza. Nie
przedluzono z nim umowy, bo nie spetnial oczekiwan co do doswiadczenia w zawodzie. Pracy szukat
poprzez ogloszenia w gazecie Anonse oraz internet. Obecnie jej nie poszukuje. Uzasadnia to tym, ze
w najblizszym czasie bedzie odbywal praktyki w szkole (technikum gastronomiczne). Zalezy mu na pra-
cy w zawodzie. W przyszlych jej poszukiwaniach ograniczy sie do Lublina. Dostrzega konkurencje dla
siebie na rynku pracy, zaréwno jako kandydata do pracy jak i pracownika, ktory jest oceniany w poréw-
naniu z innymi zatrudnionymi. Tak byto w restauracji, gdzie pracowal. Na bariere w postaci braku do-
$wiadczenia w zawodzie wskazywal takze drugi respondent z tej grupy, technik ochrony fizycznej oséb
i mienia. Posiada jednak i ceni swoje doswiadczenie w pracy w réznych miejscach: pracowatem w wielu
firmach, na réznych stanowiskach i mysle, ze liczy si¢ moje doswiadczenie plus osobista chec poszerzania
wiedzy oraz dgzenia do celu. Dat do zrozumienia, ze pracowalby obecnie, gdyby nie przygotowania do
obrony pracy na studiach wyzszych. W poszukiwaniu zatrudnienia korzystal z ofert zamieszczonych
na portalach pracy w internecie, ale jednoczesnie sam odwiedzat firmy pytajac o zapotrzebowanie na
pracownikow: niektére osoby (pracodawcy) bojg sig zatrudniac poprzez ogloszenia w internecie czy gdzies
indziej. Wolg, jezeli mogg, poznac kogos z bliska, ustyszec. Szczegélnie te firmy mniejsze gdzie wlasciciele
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sq osobami prywatnymi i nie sq to duze korporacje. Badany mial za sobg kilka rozméw kwalifikacyjnych
(zaluje, ze zwykle nie byl na nich informowany jasno o warunkach placowych) i wlasnie w matej firmie
zostal przyjety: poszedtem w pewnym momencie do firmy, ktorg polecit mi znajomy. I okazalo sig, ze tam
majg miejsce do pracy. Bylem pracownikiem fizycznym, ale zarobitem na tyle sporg kwote, ze w tej chwi-
li moge si¢ utrzymac i kilka rzeczy sobie zrealizowal. Jestem z tego bardzo zadowolony. A pracowatem
w przetworstwie owocowym. Jako pracownikowi sezonowemu zaproponowano pozostanie w pracy na
dluzej i awans na stanowisko zastepcy kierownika. Nie zdecydowal si¢ m.in. dlatego, ze kolidowaloby to
z ukonczeniem studiéw. Nie zaluje tej decyzji. Obecnie jest w trakcie rekrutacji do jednej z instytucji tzw.
~budzetéwki”. Wie, ze praca ta bylaby stresujaca, ale ambitna. Przyklad tego badanego pokazal w jaki
sposob problemy w poszukiwaniu pracy zamieniane s3 na wyzwania i w jak duzym stopniu posiada
on poczucie wlasnej odpowiedzialnosci za zdobywanie doswiadczenia w pracy (takze poza zawo-
dem wyuczonym). Jego orientacja na cel oraz wykorzystanie czasu bez pracy sa godne nasladowania.
Trzeci respondent, obecnie niezatrudniony, nie wykazywal podobnego zaangazowania i motywacji: do
czterech firm zaniostem CV... zapomniatem jak si¢ nazywajg, dla mnie w sumie bez znaczenia jaka to jest
praca, wazne zeby tylko pracowaé. W poszukiwaniu pracy ograniczyl si¢ do miejscowo$ci zamieszka-
nia (miasto powiatowe) i okolic. Postawa ta jest o tyle zastanawiajaca, ze badany nie korzystal w chwili
wywiadu z zadnego ksztalcenia. Barier¢ dla uzyskania zatrudnienia dostrzegal za$ jedna, zewnetrzna:
duzo bezrobotnych. Wspomnial o do§wiadczeniu w pracy z ostatniego roku jako pracownik w zakladzie
zywnos$ci mrozonej. Uzyskal ja zostawiajac w firmie swoje dane, przed sezonem. Byta to jednak praca na
okreslony czas i z konicem tego okresu umowa wygasta.

Jesli chodzi o respondentéw posiadajacych jaka$ forme zatrudnienia (facznie jest ich szescioro) to dwoje
z nich potrafifo taczy¢ je z nauka — w liceum oraz technikum zaocznym. Przyszla absolwentka liceum pra-
cowala dorywczo w sprzedazy bezpo$redniej kosmetykow. Nie widziata zagrozenia utraty tej pracy, gdyz ma
ona elastyczny charakter — zaangazowanie w sprzedaz i pozyskiwanie nowych 0s6b do wspotpracy moze by¢
dowolnie intensyfikowane. By¢ moze jej obecne uzupelnianie ksztalcenia wynika z tego, ze dostrzega wsrod
pracodawcow wymog znajomosci jezyka i... nieche¢ do przyjmowania oséb z wyksztalceniem zawodo-
wym: nie cheg przyjmowac takich osob, to jest moim zdaniem glupota. Szukata jednak do tej pory pracy poza
wyuczonym w szkole zawodem cukiernika. Z kolei przyszly absolwent technikum pracuje jako mechanik
samochodowy. Taki profil miata szkota zawodowa, ktdra ukonczyt. Nie szukal ostatnio i nie bedzie szukat
w najblizszym czasie innego zatrudnienia, bo obecne daje mu pelng satysfakcje. Hipotetyczne zagrozenie
dla swojego miejsca pracy widzial w ewentualnym upadku firmy spowodowanym wzrastajacg konkurencja
zakladow naprawy samochodéw. Nie byt to dla niego jednak na tyle realny scenariusz, by myslal o poszuki-
waniu innego miejsca pracy. Podobnie miata si¢ sytuacja z dwiema kolejnymi uczestniczkami badania. Tylko
utrata konkurencyjnosci, klientéw, dla ktérych pracuja mogtaby pozbawic¢ je zatrudnienia. Mowa o respon-
dentkach pracujacych w salonie kosmetycznym oraz w telemarketingu. Nie myslaly nad zmiang pracy, cho¢
dla wlasnej orientacji obserwuja branzowy rynek. Gdyby byly do tego zmuszone szukatyby bardzo podob-
nej pracy (jesli chodzi o wykonywane czynnosci, jak i stabilng umowe) w tym samym miescie. Telemarke-
terka okreslita swoja prace jako powigzang z zawodem wyuczonym (technik logistyk w szkole policealnej).
Wykonuje ja w tym samym miejscu juz dziesie¢ lat. Z kolei ostatnie dwie osoby z grupy pracujacych okazaly
si¢ podobne jesli chodzi o staz pracy (okolo dwdch lat) oraz w tym, ze mocno liczg na awans lub zawodo-
we doskonalenie. Byl to respondent zatrudniony jako koordynator dzialu remontowego (brygadzista juz
w drodze, no i pozniej kierownik, ale to bede musial na to jakies kursy porobic) oraz badana pracujaca jako
opiekunka o0s6b z niepelnosprawnoscia (bede si¢ zapisywaé na kurs autorozciggania i rozciggania migsni,
potem chciatabym zrobic kurs z rehabilitacji skoliozy, bede rozwijata swoje umiejetnosci na duzej grupie pa-
cjentow w wakacje). Osoby te dopuszczaly w swojej przyszlej karierze zawodowej potrzebe przeprowadzania
si¢, nawet poza region lubelski. Ich gotowos$¢ do pracy, dostosowania si¢ do warunkow zwigzanych z po-
trzebami klientow, odwaga w podejmowaniu decyzji sprawiaja, Ze nie zdefiniowaly zadnych barier dla
utrzymania zatrudnienia, poza hipotetyczng wlasng niesprawnoécia fizyczna.
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4.1.4. Wymarzona praca

Ostatnim tematem jaki zostal poruszony w trakcie pierwszej czesci wywiadu byla wymarzona
praca kazdego z uczestnikow badania. Ponizsze zestawienie skrotowo przedstawia pozyskane infor-
magje:

Tabela 34. Wymarzona praca poszczegolnych absolwentow szkét zawodowych i policealnych

Wymarzona praca

Ukonczyl szkote zawodowa o profilu kucharz malej gastronomii, uczy sie w technikum kucharskim
Respondent 1 | zaocznym. W trakcie wywiadu przyznal: nigdy sie tak bardzo nie zastanawiatem, jakis pomocnik ku-
charza, czy ewentualnie gdzies pracowaé w knajpie.

Po szkole zawodowej o profilu elektryk. Chcialby pracowaé w zawodzie na caly etat, godziny pracy

Respondent 2 i odlegto$¢ od miejsca zamieszkania nie majg znaczenia.
Respondentka 3 Konczyta slzkole; zawodowg o profllu cuk.lernlk. Ob.ecrlne sprzedaje kosmetyki i pozyskuje nowych
sprzedawcow, lecz marzy o pracy jako opiekunka dziecigca.
Zdobyl zawod elektromechanika samochodowego. Zalezy mu na pracy w ogdle, a nie na pracy na
okreslonym stanowisku. Chcialby znalez¢ ja w swoim mieécie lub okolicach: zeby byta niedaleko,
Respondent 4

no i zeby dalo sie wyzy¢ za nig, na pewno nie siedzaca, bardziej aktywna, np. w tartaku méglbym
pracowa¢, na budowie, no cos takiego wlasnie...

Respondent 5 | Juz ja zdobyt. Zawdd wyuczony i wykonywany — mechanik pojazdéw samochodowych.

Ma za sobg policealne studium medyczne o profilu technik ustug kosmetycznych. Podjetam prace

Respondentka 6 . . . . . : .
P w trakcie trwania szkoly i do tej pory pracuje w tym samym zawodzie, wymarzona praca to to, co robie.

Ukonczyl szkole policealng z zawodem technik informatyk. Zarzadza obecnie dziatem remontowym
Respondent 7 | w sklepie. Podczas wywiadu tak okreslil swoje preferencje: w sumie to co teraz robie, lubig prace na
Swiezym powietrzu, prace fizyczng tez, nie lubig siedzie¢ w miejscu.

Ukonczyta szkote policealng o profilu technik logistyk. Po 10 latach pracy jako telemarketerka nie
wydaje si¢ nig znuzona lub wyczerpana, gdyz w modelu wymarzonej pracy miesci si¢ charakter tej
Respondentka 8 | biezacej: Wymarzona praca? Aktywny kontakt z klientem czy to poprzez telefon czy internet, praca
w zespole, jakas kreatywna, pozwalajgca na rozwdj i wykazanie sig, praca satysfakcjonujgca finansowo,
no i najlepiej niedaleko domu.

Ukonczyla medyczne studium zawodowe uzyskujac zawdd technik masazysta, skonczyta studia li-
cencjackie na fizjoterapii. Zdobywa wszechstronne do$wiadczenie w rehabilitacji, a zapytana o ide-
alng prace wyznata: w szpitalu wojskowym w Warszawie, na oddziale neurologii, no i przy okazji jakis
gabinecik prywatny.

Respondentka 9

Student z zawodem (technik ochrony fizycznej oséb i mienia) po szkole policealnej. Przechodzi
Respondent 10 | obecnie rekrutacje do oddzialu panstwowej jednostki budzetowej zwiazanej z bezpieczenstwem.
Wymarzona praca to ta, o ktérg sig staram. Ambitna. Stresujgca, ale dajgca ,pole do popisu”.

Podsumowujac, pracujacy uczestnicy badania co do zasady doceniajg obecne zadania w pracy i naj-
wyzszym ich oczekiwaniem jest specjalizacja lub dalsze doskonalenie zawodowe. Plany i oczekiwania
niezatrudnionych sg zréznicowane, dla tych, ktorzy ucza si¢/studiujg zasadniczym celem jest ukonczenie
edukacji.

4.1.5. Przedsiebiorczo$¢ w opinii respondentéw

Przedsigbiorczos¢, w szerokim rozumieniu tego stowa, byta tematem drugiej czesci wywiadu. Wpro-
wadzeniem do zagadnienia bylto pytanie o pierwsze skojarzenia z tym pojeciem. Jedna osoba nie po-
trafita poda¢ zadnych. Wérod pozostatych uczestnikéw badania najczesciej pojawialy sie stowa firma
i zarzgdzanie, ale w réznych ujeciach:
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o czlowiek, ktéry umie zarzgdzac wtasnymi finansami, zorganizowa¢ prace, ludzi i po prostu nimi
kierowad;

o zarzgdzanie jakgs wigkszg firmg;

o zakladanie i prowadzenie firmy, przyjmowanie ludzi, VAT;

o duza organizacja, pomystowos¢, tworzenie wlasnej firmy;

o ktos otwiera firme i stawia jg na rynek pracy;

o jakby ktos chciat zatozy¢ wlasng firme.

Trzy osoby wskazaly tylko na cechy: asertywnos¢, zaradno$¢, madros$é, odwage, roztropno$é, sta-
bilno$¢ emocjonalng. Prawdopodobnie kojarza one przedsiebiorczo$¢ bardziej jako kompetencje czy
zespol umiejetnosci niz jako prowadzenie podmiotu gospodarczego. Odpowiedzi te w pewnym sensie
wyprzedzaly kolejne pytanie — o cechy osoby przedsiebiorczej. Wyzej wymieniona lista zostala uzu-
pelniona przede wszystkim (po 2 wskazania) o: otwarto$¢, orientacje na cel, kreatywnos¢ i site psychicz-
ng. Poza tym wskazywano na spryt, inteligencje, aktywnos¢, rzetelno$¢, sumiennosé, pasje, doktadnose,
elastyczno$¢, umiejetno$¢ przewidywania, odpowiedzialnoé¢, bycie godnym zaufania, dobry kontakt
z ludzmi i wytrwalo$¢. O tej ostatniej moéwita pracujaca respondentka: To jest dla mnie najwazniejsza
cecha, bo jak patrze na niektorych, to brakuje tej wytrwatosci i to sig koriczy klgskg. Jako podsumowanie
warto zacytowaé dluzsza wypowiedz badanego, ktory podkreslal, ze kluczowe s3 odwaga i znajomos¢
rynku: Nie wiem czy potrafitbym zaryzykowaé jakgs ilos¢ pieniedzy, po to zZeby miec perspektywe tego, ze
mi sig nie zwrdci. Nie wiem czy potrafitbym tak. Mysle, ze batbym sig i to bardzo. A sq osoby, ktére to robig,
majg zyski, majq jakis pomyst i bardzo ich podziwiam za to, bo w Polsce sq takie opinie, ze jak ktos si¢ doro-
bi, to od razu, ze ukradt, albo cos takiego. A znam kilka osob, ktore naprawde sig dorobity, po prostu mialy
bardzo dobry pomyst. W jakis sposéb to zorganizowaly sobie, jakos odzyli i prowadzg te dziatalnos¢, dobrze
sobie radzq. Takze podziw dla nich i mowie: trzeba byc¢ osobg odwazng i naprawde znajgcq realia rynku.

Na dziewigcioro respondentéw, ktdrzy wymieniali cechy osoby przedsigbiorczej, siedmioro przyzna-
lo, ze na pewno posiada jakie$ cechy, ktére podali. Wszyscy uczestnicy badania zacheceni zostali do
przekazania kolejnych skojarzen, tym razem juz dotyczacych $cisle prowadzenia wlasnej dziatalnosci
gospodarczej. Mozna wyrdzni¢ dwie grupy odpowiedzi. W pierwszej znalazty si¢ stwierdzenia hastowe,
dos¢ ogodlne:

 wlasna firma, z zatozeniem restauracji;

o zalozZenie wlasnej firmy, zatrudnienie ludzi, zeby pracowali ,,dla mnie”;

oz wlasnym biznesem, bycie swoim szefem.

W drugiej grupie za$ bardziej szczegdtowe, wskazujace na odpowiedzialnos$¢ i ryzyko zwigzane
z wlasnym biznesem:

o duza odpowiedzialnos¢, trzeba to umiec;

o zduzg odpowiedzialnoscig, pomystowoscig;

o wlasne fundusze, ale trzeba si¢ wtedy wszystkim zajmowac i pracownikami;

o z wielkg niewiadomg, duzym ryzykiem, brakiem poczucia bezpieczeristwa;

o Zle mi sig kojarzy, cigzki orzech, trzeba ogrom pracy wlozyc zeby to przyniosto jakies korzysci;

o zryzykiem, bardzo cigzkqg pracg, poswieceniem, to jest naprawde bardzo cigzka praca, zeby wszystko
dopig¢ na ostatni guzik, ludzie poswigcajg szesnascie godzin na dobe czasem, przynoszq te prace do
domu, takze to jest duzy wysitek.

W dalszej kolejnosci zapytano badanych, czy wedtug nich pracodawcy wymagaja przedsigbiorczosci
jako kompetencji od swoich pracownikéw i w czym ma si¢ ona przejawia¢. Najwigcej odpowiedzi bylo
zdecydowanie twierdzacych (siedem). Rozumiano to na przyktad w ten sposdb, ze cztowiek bardziej za-
radny to wlasnie nie musi za kazdym razem chodzic si¢ podpytywad, tylko prébuje sam. Inny respondent
doprecyzowal, ze chodzi o to, by by¢ zorganizowanym i kontaktowym - i dotyczy to kazdego stanowiska
pracy. Kolejny wyrazit opinig, ze jesli przedsiebiorczo$¢ to umiejetno$¢ przewidywania, to rowniez wsze-
dzie jest oczekiwana. Odpowiedzi dwdch kolejnych badanych nie byly tak jednoznaczne, gdyz zwrécili
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uwagg, ze wszystko zalezy od rodzaju obowigzkow. Jeden z tych respondentéw skonstatowal, ze od niego
jako pracownika (mechanik samochodowy) nie wymaga si¢ przedsiebiorczosci. Jeden z dziesigtki re-
spondentéw nie posiadal wystarczajacej wiedzy, by wyrazi¢ swoja opinie na ten temat.

Nastepny blok pytan odnosit si¢ do znanych respondentom sposobéw przygotowania do dziatalnosci
gospodarczej. Bylo to takze dzielenie si¢ wiedzg o tym, skad czerpac niezbedne informacje. Dwie najbar-
dziej rzeczowe odpowiedzi warto zacytowac:

o Wazne jest znalezienie informacji na temat swojej branzy, w ktérej chce sig rozwing¢ swoj biznes, no

i na pewno srodki jakies po prostu finansowe, aby otworzy¢ to. Jest w pierwszym momencie trudno,
a pozniej coraz tatwiej, ale powinno sig by¢ przygotowanym na kryzys. Ludzie, ktérzy majg wlasng
firme mogg cos wigcej powiedzie¢ o tym, niz taki cztowiek zatrudniony.

o Jest to niesamowity ogrom wiedzy dotyczgcej prawa pracy, kodeksu pracy, ogolnie o rynku - catego
rynku, w jaki sposob dziata. Oprocz tego tez informacje o dziataniach prawnych itp. Mysle, ze to jest na-
prawde ogrom informacji, ktére trzeba posiadac wbrew pozorom. Jezeli oczywiscie osoba chce sama to
prowadzié, a nie zlecic czgsci zadan. Ale wlasnie znajomos¢ rynku i takie nawet glupoty: w jakim banku
jaki rachunek otworzy(, jakie lokaty, ewentualnie na jaki procent lub jaki kredyt wzigc. To wszystko sg
takie rzeczy wydawatoby si¢ bardzo banalne, ale ich jest tak bardzo duzo, ze naprawde to jest ogrom
informacji i dzialan, ktére prowadzg do tego zeby zalozy¢ dziatalnosé. To naprawde jest ogrom pracy
i ogrom czasu, ktory trzeba poswigcic. I informacji, ktore trzeba przyswoic.

Praktycznej wskazdwki udzielila jedna z badanych wskazujac na konieczny i bardzo prosty sposéb
badania rynku: dowiedzie( si¢ jakie sq potrzeby, jesli chce sig cos zatozy¢ wystarczy popytac ludzi, czy by
chcieli korzystac z takich rzeczy, jakie si¢ chce zaoferowa(. Na jaka$ forme badania rynku zwrdcito uwage
tacznie az szescioro uczestnikow badania. Podobna ilo$¢ sugerowala wykorzystanie internetu do wtasci-
wych przygotowan. Czworo absolwentdéw zaznaczalo konieczno$¢ przygotowania koncepcji reklamy fir-
my. Trzy osoby wspomniaty o urzedzie pracy, przede wszystkim w kontekscie mozliwosci wykorzystania
dotacji. Taka sama ilo§¢ méwita o szczegdlowym biznesplanie, najlepiej wariantowym (optymistyczny,
pesymistyczny). Pojedyncze odpowiedzi wskazywaly, ze w przygotowaniu si¢ do wlasnego biznesu nalezy
uwzglednié: zgromadzenie $rodkéw finansowych, wspolprace z urzedem statystycznym, lokalizacje, za-
mierzenia co do rekrutacji i szkolenia pracownikéw. Czterech uczestnikéw badania przyznato, ze wérdd
bliskich im 0séb sg osoby prowadzace wlasne firmy. I wlasnie te osoby czesciej wskazywaly na czynniki
ryzyka oraz bardziej szczegélowo odpowiadaly na pytania o przedsigbiorczoé¢. Jedna z nich przyznala,
ze znajomos¢ ta przyczynila si¢ do tego, Ze zniechecita sie do wlasnego biznesu: o jest ogromny stres i to
jest praca calg dobe, pomimo ze wydaje sig niektérym, ze prowadzenie firmy to jest takie przyjscie do biura
itp. A to tak nie jest. Spedza si¢ czas od rana do wieczora, to nie jest proste.

4.1.6. Gotowo$¢ absolwentow szkdol zawodowych i policealnych do zalozenia wlasnej firmy

Ostatnia cze$¢ pytan dotyczacych przedsiebiorczosci dotyczyla mozliwosci prowadzenia wlas-
nej dzialalnos$ci gospodarczej przez respondentow. W pierwszej kolejnosci uczestnicy badania zostali
zapytani, czy w ogole rozwazaja/dopuszczajg zalozenie wlasnej firmy w blizszej lub dalszej przysztosci.
Dla tych, ktérzy nie byli sktonni traktowa¢ biznesu jako alternatywy dla siebie, indywidualny wywiad
poglebiony konczyt si¢. Bylto siedem takich oséb. Ci, ktérzy podali uzasadnienie méwili, Ze to zbyt duza
odpowiedzialno$¢, brak oplacalnego pomystu, wystarczajacych umiejetnosci lub poczucia stabilnoci
finansowej.

Pozostala tréjka badanych jest gotowa na prowadzenie wlasnej dzialalno$ci gospodarczej, przy
czym jedna w dalekiej przyszlosci. Sg to:

« Absolwent szkoly zawodowej (kucharz malej gastronomii), ktéry obecnie nie pracuje. Ewen-

tualno$¢ zalozenia firmy dopuscil gdy skonczy szkote (technikum kucharskie zaoczne). Bytaby
to restauracja. Widzial istotng bariere w postaci poczatkowego wkladu finansowego oraz czynnik
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niesprzyjajacy w postaci deszczowej lub zimnej pogody. Uznal, ze wiedza wyniesiona ze szkoly nie
bytaby wystarczajaca dla tego typu przedsiewziecia, gdyz szkola nie uczyta praktycznych umie-
jetnosci prowadzenia firmy. Mial $wiadomo$¢ mozliwosci finansowania rozpoczecia biznesu ze
srodkéw UE i chetnie skorzystalby z niej.

 Absolwentka szkoly zawodowej (cukiernik) pracujaca dorywczo poza zawodem. Zalozenie firmy
to dla niej odlegta przyszlos¢, a wiedza i umiejetnosci zdobyte w szkole nie bytyby w zaden sposéb
pomocne w tych planach. Sprzedaz artykutéw niemowlecych albo kosmetykéw byty wskazywa-
nymi przez nig obszarami dzialalnosci (mato firm jest z artykutami niemowlecymi w Lublinie). Za
gléwny problem zwigzany z wlasnym biznesem uwazala §rodki finansowe na start i utrzymanie.
Moze je rozwigza¢ albo dotacja unijna albo nisko oprocentowany kredyt.

« Absolwentka szkoly policealnej (technik ustug kosmetycznych) pracujaca w zawodzie. Bytaby
gotowa podja¢ sie wlasnej dziatalnosci w branzy kosmetycznej. Dostrzegala bariere finansows,
ktéra moglaby zniwelowa¢ unijna dotacja. Co ciekawe, ukonczong szkote policealng w duzym
stopniu oceniala jako merytorycznie pomocna, zwlaszcza w sytuacji, gdy doskonali si¢ w tej dzie-
dzinie pracujac w salonie kosmetycznym.

4.2. Absolwenci technikow i liceow

Uczestnikami indywidualnych wywiadow poglebionych bylo dziesie¢ osob (piec¢ kobiet i pieciu
mezczyzn), ktore wziely udzial w badaniu ,,Plany i losy absolwentéw szkél ponadgimnazjalnych
i uczelni wyzszych” w 2012 r. i konczyly szkole ponadgimnazjalng w 2012 roku: osiem os6b to absol-
wenci licedw ogolnoksztalcacych, za$ dwie technikum. Wszyscy uczestnicy wywiadéw prowadzonych
w grudniu 2013 r. i styczniu 2014 r. deklarowali, ze posiadali status studenta. Absolwenci technikum
studiowali na Politechnice Lubelskiej, pozostale osoby na nastepujacych kierunkach: medycyna, towa-
roznawstwo, kognitywistyka, prawo kanoniczne oraz kosmetologia.

4.2.1. Sytuacja respondentow na rynku pracy oraz ocena zdobytych kwalifikacji i umiejetnosci

W trakcie badania diagnosci zadali szereg pytan absolwentom technikéw i liceow wojewodztwa lu-
belskiego, w celu uzyskania szerszego obrazu sytuacji edukacyjno-zawodowej konkretnych oséb i opi-
sowych ocen przydatnosci zdobytych dotychczas kwalifikacji. Pierwsze pytanie dotyczylo korzysci wy-
nikajacych z ukonczenia szkoty w 2012 roku. Badani uwazali, iz jej ukonczenie dalo solidne podstawy,
ktére umozliwity kontynuowanie nauki na wymarzonych studiach. Twierdzili takze, ze ukonczenie szko-
ty ,,sredniej” poszerzyto perspektywe myslenia, pozwolilo zdoby¢ umiejetnosci w nawigzywaniu kontak-
tow interpersonalnych, rozszerzyto wiedze ogélng dotyczacy spotecznosci lokalnych, rynku pracy oraz
dato perspektywy przysztej pracy: ukorniczenie szkoty poszerzyto mojg wiedze, horyzonty myslowe oraz
zainteresowania. Ponadto zdobyte podstawy na pewno zaowocujg na rynku pracy w przysztosci. Tylko
jedna osoba (absolwent technikum), wskazala, ze po ukonczeniu szkoty udalo jej si¢ od razu znalez¢ pra-
ce. Czesto odpowiadano, ze jedyng korzyscig z ukonczenia szkoly ,,$redniej” jest zdobyta matura: dzigki
mojej szkole zdobytam tylko dwie rzeczy: pierwsza to matura, druga mozliwos¢ kontynuowania nauki na
studiach wyzszych. Jedynie jedna osoba bioraca udzial w badaniu nie widziata zadnych korzysci z ukon-
czenia szkoly, nawet w postaci zlozenia egzaminu dojrzalosci.

Kolejne zagadnienia dotyczyly oceny poziomu zdobytej w szkole wiedzy teoretycznej oraz praktycz-
nej. W zdecydowanej wigkszos$ci osoby konczace licea ogélnoksztalcace jednoznacznie stwierdzity, ze
posiadana wiedza teoretyczna jest na bardzo wysokim poziomie, w przeciwienstwie do wiedzy praktycz-
nej — wiekszos$¢ badanych nie potrafita wskaza¢ na konkretne przyklady. Jednoczesnie wiele oséb zauwa-
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zylo, ze zasob tak duzej wiedzy teoretycznej jest im do niczego niepotrzebny: Moja wiedza teoretyczna
jest dos¢ szeroka, aczkolwiek dla mnie mato uzyteczna. Aktualnie sq pewne dziedziny wiedzy, ktére bardzo
mi si¢ przydajg, natomiast sq takie, ktorych po prostu nie uzywam i szybko o nich zapominam. Badani
zwrdcili uwage na zbyt duzg liczbe przedmiotéw teoretycznych, kosztem praktycznych, ktére bylyby
niezwykle pomocne w dalszych wyborach zyciowych: w moim liceum nie byly rozwijane jakiekolwiek
umiejetnosci praktyczne, pisanie sprawdzianow czy tez rozprawek w zaden sposéb nie przyczynia sig do
kompetencji, ktore moggq sig przydaé w pozniejszym zyciu. Wérod osob, ktore nisko oceniaja swoja wiedze
praktyczng zauwazono stosunkowo wysoka pewno$¢ siebie dotyczaca przygotowania do kolejnego etapu
nauki, jakimi sg studia. Ich zdaniem, szeroka wiedza teoretyczna bedzie niezwykle przydatna w asymi-
lacji w nowym $rodowisku oraz w nawigzywaniu nowych kontaktow: wydaje mi sig, Ze najwiekszqg ko-
rzys¢ jakg wyniostem z liceum to liczba kontaktow, ktére na pewno w przysztosci bardzo mi sig przydadzg.
Ponadlto, zdobyta umiejetnos¢ wspotpracy z innymi pozwoli mi w przysztosci odnies¢ zaktadany sukces.
Wysoko natomiast oceniajg swoja wiedz¢ praktyczna osoby, ktdre konczyty szkoly techniczne: po techni-
kum potrafig zrobic wiele rzeczy sam. Te same osoby dodaja, ze nauczono ich praktycznego myslenia oraz
poruszania si¢ po wspolczesnym rynku pracy: doskonale wiem, ze ukoriczenie przeze mnie technikum,
stawia mnie w lepszej sytuacji niz osoby koniczgce liceum ogélnoksztatcgce. Tg zaleznosé zauwazytem na
moich studiach na Politechnice Lubelskiej, gdzie osoby po liceach zdecydowanie gorzej sobie radzqg w zaje-
ciach laboratoryjnych. Zaréwno absolwenci liceéw jak i technikéw zdecydowanie twierdza, iz w szkole
zbyt mato bylo zajec¢ praktycznych. Zatem korzysci wyniesione z lice6w ogolnoksztalcacych to przede
wszystkim wiedza teoretyczna (ktora zaowocuje, jak twierdzono, nie teraz, a dopiero w przysztosci),
za$ korzyéci wyniesione z technikow to wiedza praktyczna, ktora moze zosta¢ wykorzystana od razu
np. w podjeciu pracy zawodowej zaraz po ukonczeniu szkoly: Mysle, ze jesli ktos chce dalej kontynuo-
wac studia, dalej sig rozwijac to jednak liceum ogdlnoksztatcgce jest najlepszym wyborem, a jesli ktos chce
jak najszybciej zdobyé zawdd, to technikum jest najlepszym wyborem.

Badanych poproszono o odpowiedz czy w ciagu ostatnich 12 miesi¢cy (a wigc juz po edukacji w szko-
le ,$redniej”) podejmowali jakiekolwiek aktywnosci zwigzane z podnoszeniem kwalifikacji i kompe-
tencji. Zdecydowana wigkszo$¢ stwierdzila, ze w ciagu tego czasu podejmowala szereg takich dziatan.
Najczesciej udzielang odpowiedzia byta szeroko rozumiana aktywnos$¢ w charytatywnych zrzeszeniach
studentow, stowarzyszeniach oraz fundacjach, gdzie mozna byloby uzyska¢ dodatkowe umiejetnosci
przydatne w procesie ksztaltowania postaw. Jeden z absolwentow stwierdzil: zapisatem si¢ na dodatkowg
specjalizacje z e-edytorstwa jednego z programow europejskich, dodatkowo bytem na kilku szkoleniach
zwigzanych z pracq z ludZmi, ktore poszerzyly mi pewne horyzonty. Bylem takze na szkoleniu z komunika-
cji migdzyludzkiej, gdzie jednym z glownych punktéw byly wystepy publiczne. Uczestnicy badania wska-
zywali takze na uczestnictwo w kursach oraz szkoleniach finansowanych ze $rodkéw unijnych, m.in.
szkolenia z dziedziny zarzadzania zasobami ludzkimi. Czg¢$¢ respondentéw w ciggu ostatnich 12 mie-
siecy chetnie uczestniczyta w wyjazdach studyjnych, spotkaniach oraz konferencjach naukowych. Inni
poszerzali swoje kwalifikacje w zaocznym studium zawodowym. Zdecydowanie najrzadszg sytuacja byta
taka, Ze w ciggu ostatnich 12 miesiecy nie podejmowane byly (oprdcz studiéw) zadne aktywnosci zwia-
zane z podnoszeniem swoich kwalifikacji. Jednoczesnie, wszyscy przebadani respondenci stwierdzili, ze
planuja te inicjatywy utrzymywac i dostrzegaja korzysci z nich wynikajace.

Ciekawych informacji dostarczylo pytanie dotyczace posiadanej przez respondentéw wiedzy o rynku
pracy obecnie i w czasie podejmowania ksztalcenia w szkole ,,$redniej”. Jedna z 0s6b zauwazyla, ze kiedys
miala zupelnie inng wiedz¢ niz teraz, niegdy$ inaczej postrzegala pewne rzeczy: miatem zupetnie inng
wizje niz teraz, raczej byla mato spojna z rzeczywistoscig, obecnie twardo stgpam po ziemi. Inna osoba
odpowiedziata: moja wiedza nt. rynku pracy generalnie si¢ nie zmienita, od poczgtku wiedziatem co chce
robié, w jakim kierunku mam i¢ by osiaggna¢ planowany sukces. Jednakze w pozostatych odpowiedziach
najczesciej usltysze¢ mozna bylo, ze dawna wiedza dotyczaca rynku pracy znacznie si¢ réznita od posiada-
nej obecnie. Przede wszystkim wiedza ta kiedy$ byta ogélna, malo konkretna. Obecnie respondenci uwa-
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zaja, Ze jest w miare szeroka, sensowniejsza oraz pelniejsza: kiedys z braku wiedzy mniej rozmawiatem na
te tematy zatrudnieniowe, obecnie prowadze konwersacje prawie codziennie, wymieniam uwagi. Wszyscy
jednomyslnie za gléwne zrédta wiedzy o rynku pracy uznali internet, prase, wiadomosci telewizyjne oraz
radio. Rdwnie wysoko cenili sobie wszelkiego rodzaju rozmowy (formalne badz nie) z osobami odpowie-
dzialnymi za ksztaltowanie polityki rynku pracy, a takze z rodzinami, wykladowcami oraz réwiesnikami.

W kolejnym pytaniu poproszono respondentéw o udzielenie informacji o kierunkach planowanych
aktywnosci zawodowych oraz o umotywowanie swoich odpowiedzi. Najczgsciej respondenci méwili
o checi rozpoczecia dodatkowych kurséw i szkolen jezykowych (hiszpanski, angielski, niemiecki): za-
planowatam sobie, ze w najblizszym czasie rozpoczne dodatkowy kurs jezykowy, ktory poszerzy moje kwa-
lifikacje. Ponadto mysleli o dodatkowych kierunkach studiéw. Rownie czgsto otwarci byli na réznego
rodzaju kursy i szkolenia zawodowe (prawo jazdy, uprawnienie do kierowania innymi pojazdami me-
chanicznymi), jednakze zastrzegali najczesciej, aby byly najlepiej bezplatne i nie kolidowaly z zajeciami
na uczelni: bardzo chciatbym w najblizszym czasie zrobi¢ kilka kursow, migdzy innymi na wozki widlowe,
koparko-tadowarki. By¢ moze o wiele tatwiej bedzie mi o prace. Wérdd badanych panowala czgsto opinia,
ze chetnie podjeliby prace zarobkowa w najblizszej przysztosci, jednakze z zastrzezeniem, ze musi to
by¢ zajecie dorywcze, najlepiej w weekendy, absolutnie nie przeszkadzajace w nauce. Uzyskane odpo-
wiedzi uzasadniane byly najczesciej checig usamodzielnienia si¢ oraz nowymi mozliwosciami na rynku
pracy: bardzo chetnie podjetabym prace zarobkowg, szczegdlnie, Ze mogltabym zdoby¢ cenne w dzisiejszych
czasach doswiadczenie zawodowe. Jednakze zdaje sobie sprawe, ze ze wzgledu na brak duzej ilosci czasu
wolnego trudno byloby mi znalez¢ jakgkolwiek prace, ktora satysfakcjonowataby mnie oraz pracodawce.
Jedna z absolwentek uzaleznia podjecie pewnych decyzji od tego, czy zaliczy sesj¢ egzaminacyjng na
uczelni. Jezeli jej sie to uda to chcialaby rozpocza¢ nauke w studium na kierunku technika farmacji,
ktory zwigkszylby jej szanse na rynku pracy, a takze pokrywalby si¢ z profilem jej szkoly ,,$redniej”. Inna
respondentka stwierdzita zdecydowanie, ze nie pracuje, nie poszukuje pracy oraz nic nie planuje w tym
kierunku, zamierza skupic¢ sie tylko i wylacznie na nauce.

Uczestnicy badania wyliczali umiejetnosci, ktore czynig ich atrakcyjnymi na rynku pracy. Wiekszos¢
w samych superlatywach méwita o swoich obecnych badz nabywanych kompetencjach. Jeden z respon-
dentéw podkreslat: znam dobrze dwa, moze trzy jezyki obce, posiadam umiejetnosc pracy w zespole, jestem
obowigzkowy, zdyscyplinowany, otwarty. Inna osoba przyznala, ze ma trudny charakter do wspélpracy,
ale ciggle nad tym pracuje i ciaggle si¢ rozwija, ewoluuje. Jednoczesnie dodata, ze obecnie nie pracuje i nie
poszukuje pracy. Informowal, ze pracowal ostatnio jako kierowca, ale obecnie jest studentem studiow
dziennych i jak przyznal, trudno mu jest znalez¢ czas na dodatkowsa prace. Pozostale osoby uczestni-
czace w badaniu réwnie chetnie méwily o swoich umiejetnosciach. Jedna z badanych uwazata sie za
osobe potrafigcg mysle¢ nieszablonowo, potrafiaca dziala¢ samodzielnie: jestem kreatywna, nie boje sie
wyzwan, uwielbiam pracowaé w sytuacjach stresowych lub pod presjg. Inni absolwenci moéwili o swoich
umiejetnosdciach interpersonalnych, zastrzegajac jednoczesnie, ze ich kreatywno$¢ i pomystowos¢ do-
piero si¢ rozwija. Sposrdd wszystkich badanych dwoch respondentéw zgodnie przyznato, ze w chwili
obecnej niczym szczegdlnym si¢ nie wyrdzniaja, posiadaja wyksztalcenie $rednie i dopiero jak skoncza
studia beda atrakcyjnymi osobami na rynku pracy.

4.2.2. Poszukiwanie zatrudnienia

W dalszej kolejnosci poproszono respondentéw o odpowiedz dotyczaca podejmowania aktyw-
nosci zwiazanych z praca w trakcie ostatnich 12 miesiecy. W wiekszosci padala odpowiedz o nie-
podejmowaniu i nieposzukiwaniu zatrudnienia ze wzgledu na brak czasu spowodowany studiami
dziennymi. Tylko nieliczne osoby mogly si¢ pochwali¢ jakimkolwiek do$wiadczeniem zawodowym.
Niektorzy pracowali jako sprzedawcy w sklepach. Jedna osoba byla kierowca, jeszcze inna pracowata
jako ochroniarz. Wszystkich Iaczyl fakt, ze traktowali te zajecia tylko w charakterze pracy dorywczej
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lub jako sposdb zdobycia doswiadczenia zawodowego. Na pierwszym miejscu stawiane byly studia na
uczelniach wyzszych. W chwili przeprowadzania wywiadu wigkszo$¢ badanych nie pracowata i nie za-
mierzala poszukiwa¢ zatrudnienia: nie pracuje i nie poszukuje zatrudnienia, nic nie robig, poniewaz jako
student studiow dziennych zwyczajnie nie mam czasu. Tylko dwie respondentki przygotowaty kiedys CV
i listy motywacyjne, badz tez byty na rozmowach kwalifikacyjnych z myslg znalezienia pracy. Jezeli osoby
poszukiwaly zajecia to krotkotrwalego, za posrednictwem ofert pracy w internecie.

Uczestnicy badania wskazywali branze, w ktorej chcieliby poszukiwa¢ lub beda poszukiwaé pracy po
skonczonej edukacji. Wigkszo$¢ odpowiedzi dotyczyta spdjnosci pracy z kierunkiem studiow, zaintereso-
waniami oraz posiadanymi umiejetno$ciami. Osoby studiujace w branzy medycznej w przysziosci poszu-
kiwa¢ beda pracy w tym zawodzie. Inny badany twierdzil, ze najchetniej widzialby si¢ w branzy zwigzanej
z elektronika, w Lublinie lub okolicach. Kolejna osoba odnalaztaby sie w pracy dla czasopisma jako korek-
tor, recenzent lub dziennikarz, ale tylko jedli nie rozpocznie studiéw doktoranckich. Jeszcze inna osoba tak-
ze miala w planach rozpoczgcie studidw doktoranckich. Jezeli to si¢ nie uda, to prawdopodobnie wyjedzie
za granice poniewaz chceg, a nie musze. Mogtbym pracowac w Polsce, ale wolatbym za granicg, nie ze wzgledu
na warunki finansowe, tylko ze wzgledu na moje pasje. Nastepny badany takze wigze swoja przyszlos¢ z kie-
runkiem swoich studiéw - towaroznawstwem. Chcialby pracowac jako kontroler jakosci lub celnik, najle-
piej w swoim powiecie. W branzy budowlanej umiescil swoje preferencje inny absolwent. Opowiadat, ze
gotowy jest pracowac na stanowisku kierowniczym, na przyktad jako inspektor budowlany. Nie ogranicza
si¢ lokalizacyjnie do miejsca przyszlego zatrudnienia. Wérdd przebadanej grupy tylko jeden respondent
stwierdzil, Ze nie my$li o przysztosci w ogoéle i nie zastanawia si¢ nad przysztym zajeciem.

Kolejne zagadnienie to trudno$ci w poszukiwaniu pracy. Zauwazano, ze jedna z wiekszych przeszkod
w uzyskiwaniu zatrudnienia to wymagania stawiane przyszlym pracownikom. Wielu respondentéw
uwazalo, iz pogodzenie mlodego wieku oraz duzego doswiadczenia zawodowego jest warunkiem nie
do spelnienia. Dla badanej, wigzacej swoja przysztos¢ z medycyna, ukonczenie lekarskiego egzaminu
koncowego jest duzym problemem w drodze do wymarzonej pracy. Uzyskanie niskiego wyniku
egzaminacyjnego wiaze si¢ z gorszym przydzialem do placéwki lekarskiej. Inng osobe w poruszaniu
sie po rynku pracy ograniczajg zbyt niskie kwalifikacje. Ponadto przeszkodg jest duza konkurencja, za
duzo jest 0sob ubiegajgcych sig o jedno stanowisko pracy, a za mato miejsc pracy. Przeszkodg moze byc Zle
dobrany kierunek studiow, ktory nie daje tak wielu pozgdanych kwalifikacji przez pracodawcow. Wsrdd
respondentéw artykulowane byly opinie o nienajlepszym potozeniu geograficznym wojewddztwa
lubelskiego, wysokim bezrobociu, jak i braku umiejetnosci oraz znajomosci w poruszaniu si¢ po rynku
pracy. Tylko jeden z badanych stwierdzil, ze nie dostrzega zadnych trudnosci ani przeszkdd w znalezie-
niu pracy: dla chcgcego nic trudnego, naprawdg nie dostrzegam zadnych przeszkod.

W dalszej czesci badania poproszono uczestnikéw o wskazanie wymarzonej pracy (pod wzgledem
wynagrodzenia, warunkow pracy, branzy, formy zatrudnienia, odleglo$ci od miejsca zamieszkania). Dla
respondentki studiujacej medycyne wymarzona praca uzalezniona jest od wyboru specjalizacji, co nie
zmienia faktu, ze mysli o pracy jako lekarz w renomowanym szpitalu Lublina lub okolic. Liczy na ela-
styczne godziny pracy, maksymalnie na % etatu: ze wzgledu na prestiz moich studiow chciatabym praco-
wacé w jak najlepszym szpitalu, w dobrze zgranym zespole, gdzie wynagrodzenie i warunki bedg na wyso-
kim poziomie. Inny absolwent marzy o pracy za granicg, najlepiej w Niemczech. Po skonczonej edukacji
chcialby podja¢ prace na terenie Niemiec, jednakze w wyuczonym zawodzie elektronika. Wybér ten
podyktowany jest zdobytym juz doswiadczeniem w branzy budowlanej. Kolejny respondent chcialtby
w przysztosci by¢ kierownikiem budowlanym, ktéry nadzorowatby budowe budynkéw od fundamentéw
po zamkniety stan surowy. Inny widzial si¢ jako pracownik stuzb mundurowych, najlepiej w stuzbie cel-
nej w Lublinie lub maksymalnie 20 km od miasta. Liczyt takze na umowe na czas nieokreslony oraz nor-
mowany czas pracy: od dziecka moim najwigkszym marzeniem jest pracowaé w mundurze, najlepiej jako
celnik na terenie wojewodztwa lubelskiego, dlatego tez dotoze wszelkich staran by ten cel osiggngé. Pewna
absolwentka stwierdzila, ze chciataby, by przyszta praca byla uzyteczna dla innych. Dlatego tez widziata
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siebie w pracy z dzie¢mi i z nimi chcialaby pracowa¢. Jednoczesnie §wiadomie rezygnuje z innych branz:
nie mam odpowiednich kwalifikacji i mierze sity na zamiary. Inny respondent liczy w przyszlosci na prace
w zgranym zespole ludzi, gdzie nawigzywanie oraz utrzymywanie kontaktéw handlowych z réznymi fir-
mami bedzie stawiane na pierwszym miejscu. Najlepsza branzg bylaby branza informatyczna, ktéra zaj-
mowalaby si¢ systemami sztucznej inteligencji. Preferowana forma zatrudnienia to nienormowany czas
pracy: obecnie wiem, ze nie nadaje si¢ do pracy w normowanych godzinach, dlatego w przysztosci chcial-
bym pracowac jako osoba, ktora bedzie miata duzo wolnej reki do samodzielnego dziatania. Jeszcze inna
respondentka uwazala, ze jej wymarzona praca to taka, ktéra musi by¢ zwigzana z jej studiami, zapewni
jej odpowiedni rozwdj, dobre warunki zycia, odpowiednig zaptate oraz niezalezno$¢ zyciows. Dlatego
w przyszlosci chciataby zalozy¢ wlasng dziatalno$¢ gospodarcza w postaci salonu kosmetycznego. Loka-
lizacje firmy widzi w jej miescie rodzinnym (Biala Podlaska): ze wzgledu, ze studiuje kosmetologie i znam
doskonale swoje miejsce zamieszkania, swojg przysztos¢ widze jako wlascicielke salonu kosmetycznego.
Mam nadziejg, Ze w przysztosci z pomocg srodkow z Unii Europejskiej osiggne upragniony cel.

4.2.3. Przedsiebiorczo$¢ w opinii respondentéw

W dalszej cze¢sci wywiadu poproszono absolwentéw technikdéw i liceéw o podanie pierwszych
skojarzen ze sfowem ,,przedsiebiorczo$¢”. Pojecie to mialo dla badanych wiele znaczen. Jednoczes-
nie u wszystkich budzilo pozytywne skojarzenia. Czes¢ uczestnikéw badania uwazala, ze jest to cecha
pozytywna i niezmiernie pozadana w dzisiejszych czasach. Na pewno oznaczalo dla nich ch¢¢ rozwoju
i brania pewnych spraw w swoje rece. Dla wiekszo$ci 0s6b byla to umiejetnos¢ zorganizowania so-
bie wlasnego miejsca pracy, a takze doboru wspolpracownikow. Przedsigbiorczos¢ to takze rozsadne
wykorzystywanie zastanych oraz powstalych, w czasie realizacji jakiego$ procesu, débr materialnych
i warto$ci. Przedsigbiorczos¢ Iaczona byta z takimi pojeciami jak firma, logistyka, zarzadzanie. Wedtug
pewnego respondenta przedsiebiorczo$¢ to nic innego jak umiejetnos¢ zachowania sig na wspétczesnym
rynku pracy, umiejetnos¢ zdobywania i pomnazania pieniedzy, pomyst na wlasny biznes. Inny dodaje,
ze to umiejetnos¢ zorganizowania sobie czasu, wlasnej pracy, odpowiedniego rozplanowania i realizacji
wszystkich zadan. Ponadto podkreslal, ze przedsigbiorczos¢ to praktyczna umiejetnosé zagospodarowy-
wania swoich srodkow, niezaleznie od ilosci posiadanych zasobow pienigznych, w taki sposéb by uzyskac
okreslone korzysci, ale niekoniecznie finansowe.

Badanych zachecono do wymienienia cech osoby przedsigbiorczej oraz wypowiedzenia sie, czy ta-
kowe cechy posiadaja. Absolwenci technikéw i licedw najczesciej okreslali osobe przedsigbiorczg jako
taka, ktéra powinna by¢ surowa, ale i sprawiedliwa dla swoich podwtadnych. Powinna orientowac si¢ na
otaczajacym rynku pracy, przejawia¢ cechy ekonomisty, psychologa oraz kadrowca. Nieodzownie musi
interesowac si¢ polityka lokalng oraz krajows. Jedna z respondentek uwaza, ze osobe¢ przedsigbiorcza po-
winien cechowa¢ spryt i czujnos¢, nie powinna by¢ zbyt pewna siebie, gdyz tatwo moze popas¢ w rutyne.
Zdaniem innej absolwentki przedsi¢biorca powinien myslec logicznie, czyli tak postegpowac, by nie przy-
sparzac sobie dodatkowych probleméw. Dodaje, ze osoba przedsigbiorcza powinna dostrzegac nowe moz-
liwosci, wyjscia z ktopotliwych sytuacji, tak, zeby nikt tego sig nie spodziewal. Jednoczesnie powinna dojs¢
tam gdzie jeszcze nikt nie doszed!. Dla wigkszosci uczestnikéw badania osoba przedsiebiorcza powinna
cechowac si¢ kreatywno$cig, pomystowoscia, pracowitoscig oraz odpornoscia na stres. Jednoczesnie jest
doskonale zorganizowana. Nie powinna zapominac o tym by by¢ osobg komunikatywng, otwartg na in-
nych ludzi, na nowe znajomosci. Rdwniez znajomo$¢ prawa powinna by¢ cechg dobrego przedsigbiorcy.
Wszyscy badani przypisuja sobie w mniejszym lub wigkszym stopniu cechy 0séb przedsigbiorczych.
Moéwia o sobie, Ze s3 otwarci na nowe wyzwania, kontaktowi, jednakze w wigekszosci brakuje im
samodyscypliny w dzialaniu. Postrzegaja siebie jako osoby ogolnie przedsiebiorcze, jednakze uwa-
zaja, Ze posiadaja zbyt malo wiedzy dotyczacej funkcjonowania firmy: zdaje sobie sprawe, Ze moja
wiedza jest zbyt ogolna, ale szybko si¢ ucze i gotowa jestem w przysztosci podjgc zadanie zatozenia wlasnej
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firmy. Inny respondent dodaje: mam jeszcze czas, na razie ucze si¢ i dopiero w przysztosci zdobede wszyst-
kie praktyczne cechy dobrego przedsigbiorcy. Czas dziata na mojg korzysé.

Nastepnie poproszono respondentéw o odpowiedz z czym kojarzy im si¢ prowadzenie wlasnej
dzialalnosci gospodarczej. Zauwazalne jest, ze kwestia ta znacznie roznila przebadane osoby. Samo-
dzielne prowadzenie wlasnego biznesu byto dla niektérych respondentéw wielka szansg i wyzwaniem,
dla innych ogromnym trudem i wyobrazeniem nie do zrealizowania. W wiekszosci opinii wlasna dzia-
talno$¢ gospodarcza to niekonczace si¢ problemy: prowadzenie wlasnej dziatalnosci gospodarczej koja-
rzy mi sig z wielkg zmorg, z wielkim trudem, poniewaz miatem doswiadczenie pracowaé u osoby, ktéra
prowadzita wlasny biznes. Borykat si¢ z niezliczonymi problemami, miedzy innymi z wysokimi kosztami,
podatkami, rynkiem zbytu. Dlatego na podstawie tych doswiadcze# nie zdecydowalbym sig na otworzenie
wlasnej firmy. Dla wielu badanych wtasna dzialalnos$¢ gospodarcza to niekoniczaca sie biurokracja: nawet
najlepszy pomyst bez odpowiedniej wiedzy ksiggowej, dotyczgcej ZUS-u i Urzgdu Skarbowego oraz samo-
zaparcia, moze w konsekwencji doprowadzic do rezygnacji z dotychczasowych planéw zyciowych. Ponadto,
prowadzenie wlasnej firmy to ciggle poszukiwanie i zatrudnianie pracownikoéw. Pilnowanie ich. Wigkszo$¢
respondentéw uwaza, ze barierg nie do przejscia jest zdobycie wkladu wlasnego: Jest nie lada wyzwaniem.
Gdy si¢ z nim uporamy musimy sie liczy¢ z poczgtkowymi stratami finansowymi. Dopiero przetrwanie tych
probleméw moze daé szanse na utrzymanie si¢ na wspotczesnym rynku. Dla innych wlasny biznes wigze
sie nieodparcie z ryzykiem, ktore zniecheca: Wiem, ze niepewnos¢ wspotczesnego rynku oraz chwiejnos¢
polskiej gospodarki dla mnie i dla wielu moich rowiesnikow jest zbyt duzym hamulcem do planowania wlas-
nej firmy. Dlatego trzeba miec trochg znajomosci, odpowiedni pomyst i troszeczke szczescia. Bez tych rzeczy
nie ma co realnie mysle¢ o wlasnej firmie. Dla kilkorga oséb wlasna dzialalnos¢ to jednak duza szansa na
blizej nieokreslong przysztos¢. Podkreslali, iz bycie szefem wigze si¢ z posiadaniem pewnych uniwersal-
nych cech jak: zaradno$¢ zZyciowa, umiejetnosci radzenia sobie ze stresem, komunikatywno$¢, doktad-
no$¢. Swiadomie przyznaja, ze na tym etapie swojego zycia nie dysponuja jeszcze takim potencjatem.
Bycie szefem we wspotczesnej Polsce jednoznacznie kojarzy mi sig z przedsigbiorczoscig. Trzeba by¢ osobg
przedsigbiorczg, zeby przetrwaé i nie znikng¢ z rynku. Nalezy pamietac, Ze trzeba takze by¢ osobg pomy-
stowgq i elastyczng, potrafigcg odpowiednio przystosowac sie do zachodzgcych zmian i trendéw. Co ciekawe
zaden z badanych nie wykluczyl, ze w przyszlosci moglby sprébowacé prowadzi¢ wlasng firme, zwlaszcza,
ze imponujg im osoby, ktore decydujg si¢ na tego typu kroki. Jednakze, dla wiekszosci temat wlasnego
biznesu w chwili obecnej zajmuje odlegle miejsce, na pewno nie rownolegle z obecng edukacja.

W dalszej analizie zagadnien dotyczacych przedsigbiorczosci poproszono absolwentéw o wyrazenie
opinii o wymaganiach kompetencji przedsigbiorczosci przez pracodawcéw i sposobach przejawiania sig tej
kompetencji. Uzyskane odpowiedzi jednoznacznie wskazuja na fakt, iz badanych mozna dla celéw niniej-
szej analizy podzieli¢ na dwie niemal przeciwstawne grupy. W pierwszej panowata opinia, ze osoby, ktore
w pracy przejawiaja si¢ kreatywnoscig i duzym zapalem w dziataniu moga przynies¢ wiele korzysci swo-
jemu pracodawcy. Jeden z respondentéw dodal, ze wszystko zalezy od miejsca, w ktorym jestesmy, no i od
samego pracodawcy - jezeli wlasciciel stawia na pierwszym miejscu na kreatywnos¢, to nie bedzie przywigzy-
wat az tak wielkiej uwagi do jakosci wykonywanych zadan. Inny przyznal, ze to uzaleznione jest od rodzaju,
charakteru branzy w jakiej funkcjonuje firma. Pamigtac nalezy, ze jezeli bedg to tylko dziatania odtwércze,
mato kreatywne to mozna bardzo szybko zniszczy¢ pewng kreatywnosé w pracowniku. Kolejny z badanych
zauwazyl, ze przedsiebiorczo$¢ w pracy uzalezniona jest od rodzaju zajmowanego stanowiska: jezeli czto-
wiek pracuje na stanowisku sprzedawcy ubezpieczen lub samochodéw, to musi byé przedsigbiorczy, po prostu
skuteczny, gdyz zwyczajnie nie zarobi. Zdaniem wiekszo$ci przedsigbiorczo$¢ powinna przeklada¢ si¢ na
dochdd: Moim zdaniem pracodawcy zatrudniajgcy osoby pod kgtem przedsigbiorczosci liczg w pierwszej ko-
lejnosci na zysk finansowy oraz rozwdj wlasnej firmy. Inna osoba dodaje: Na podstawie moich doswiadczen
zyciowych moge smiato stwierdzic, Ze wiele zalezy od samego pracodawcy, jezeli jest to osoba nastawiona na
szybki zysk i rozwdj firmy, to zatrudniac bedzie tylko osoby przedsigbiorcze, kreatywne, zas jezeli bedzie to pra-
codawca nastawiony na dtugofalowy zysk i stabilizacje to zatrudni przede wszystkim osobe uczciwg i stabilng.
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W drugiej grupie respondenci twierdzili, ze na wspélczesnym rynku pracy osoby zatrudnione nie
powinny, badz tez nie musza przejawia¢ cech 0séb przedsiebiorczych: Moim zdaniem bardziej pracodaw-
com zalezy na solidnosci i uczciwosci pracownika, niz na jego kreatywnosci i samodzielnosci. Od przedsie-
biorczosci wolg bardziej, aby pracownik byt dyspozycyjny i pracowat jak najdtuzej. Inny respondent dodat:
Niektérzy pracodawcy wymagajg tylko bardzo ogélnej przedsigbiorczosci wsréd pracownikow.

W kolejnej czesci badania poproszono uczestnikéw o ustosunkowanie si¢ do kwestii sposobu przygo-
towania si¢ do prowadzenia wtasnej dzialalnosci gospodarczej zar6wno pod wzgledem informacyjnym
jak i organizacyjno-technicznym. Dla wiekszosci respondentéw decyzja o zalozeniu wlasnej firmy po-
winna by¢ gruntownie przemyslana, poprzedzona odpowiednim rozeznaniem rynku pod katem zapo-
trzebowania na ustugi lub towary: Przede wszystkim musimy sprawdzic¢ czy podobna firma, ktérg zamie-
rzamy zatozyc juz istnieje. Jezeli nie istnieje, musimy sprawdzi¢ popyt na nasz produkt. PéZniej w zaleznosci
od branzy mozemy startowal, oczywiscie pod warunkiem, ze dysponujemy odpowiednim kapitatem. Dla
jednego z badanych, istotng kwestig jest doglebne przygotowanie merytoryczne pod katem procesu za-
ktadania firmy: Trzeba jak najszerzej zapoznac sig z zawitosciami prawa i przepisow gospodarczych, a tak-
ze z zasadami prowadzenia wlasnej dziatalnosci gospodarczej. Pozostali ankietowani dodali, ze w celu
jak najlepszego przygotowania si¢ do prowadzenia biznesu nalezy dokonywac ciagtej analizy rynku i za-
chodzacych na nim zmian. Réwnie waznym czynnikiem mogacym pomoc przyszlym przedsigbiorcom
sg szkolenia z zasad prowadzenia firmy, elementéw marketingu czy tez z zakresu prawa gospodarczego.
Jedna z respondentek, opierajaca si¢ na wlasnych doswiadczeniach i spostrzezeniach, uwazala, ze w po-
czgtkowej drodze do sukcesu w biznesie, najlepiej zatrudni¢ jak najlepszqg osobe zajmujqgcg sig ksiggowoscig.
Poza tym, nie wyobrazam sobie osoby rozpoczynajgcej wlasng dziatalnos¢ gospodarczg bez jakichkolwiek
znajomosci, kontaktow z osobami ze swiata biznesu czy tez polityki.

Kontynuujac kwesti¢ przygotowania do prowadzenia firmy poproszono respondentéw o opinie, skad
najlepiej czerpa¢ informacje pozwalajace na orientacj¢ w tym zakresie. W zdecydowanej wigkszosci ba-
dani wskazywali internet jako gléwne zrédlo informacji o mozliwo$ciach rozpoczecia biznesu. Innymi
sugerowanymi kanalami poznania podstaw przedsigbiorczosci byty branzowe ksigzki i czasopisma. Jed-
na z respondentek wyznala: szczerze méwigc mam nadzieje, Ze wszystkich potrzebnych informacji doty-
czgcych umiejetnosci zaktadania i prowadzenia wlasnej dziatalnosci gospodarczej, dowiem sig na studiach.
Jezeli bedzie inaczej — bede szukata innych kanaldéw, zrédet informacji. Niestety, ale moim zdaniem
internet czy tez artykuly prasowe nie poszerza mojej praktycznej wiedzy. Licze na szkolenia z lokalnymi
pracodawcami. W podobnym tonie wypowiadali si¢ inni respondenci, ktérzy procz szkolen i kursow
réwnie chetnie wskazywali na spotkania z doradcami zawodowymi lub przedstawicielami instytucji ryn-
ku pracy. Réwnie waznym czynnikiem, zdaniem respondentdéw, mogacym wplywaé na wzrost poziomu
wiedzy sg porady i do§wiadczenie rodziny, znajomych oraz oséb, ktére prowadza lub prowadzily wlasna
firme: wielu ciekawych rzeczy mozna si¢ dowiedzie¢ od najblizszych i samych biznesmenéw. Ich porady
i wnioski sq niekiedy wazniejsze niz niejeden podrecznik. Jednoczesnie, tylko dwdch respondentow jed-
noznacznie stwierdzilo, ze kto$ z ich bliskich prowadzi wtasng dzialalnos¢ gospodarcza. Zdaniem jednej
z respondentek, nie nalezy zapomina¢ o studiach i instytucjach informujacych oraz ulatwiajacych pro-
wadzenie dzialalno$ci, zwlaszcza od kiedy Polska jest w strukturach Unii Europejskiej: mysle, ze studia
tez dajq jakies plusy, nawigzuje si¢ kontakty, obserwuje sig innych, zdobywa sig wiedzg i niekiedy niezbedne
doswiadczenie. Jest teraz o wiele lepiej, niz bylo jeszcze kilka lat temu. Pomocg stuzq urzedy pracy, skorzy-
sta¢ mozna z pomocy srodkow unijnych.

4.2.4. Gotowo$¢ absolwentow liceow i technikow do zalozenia wlasnej firmy

Indywidualny wywiad poglebiony identyfikowal rowniez gotowos¢ podjecia dzialalnosci gospo-
darczej teraz lub w niedalekiej przyszlosci. Sposrdéd badanych 40% jednoznacznie stwierdzilo, ze ani
obecnie, ani w najblizszym czasie nie widzi si¢ w roli os6b prowadzacych wtasng dziatalno$¢ gospodar-
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czg. Pozostale 60% uczestniczacych w badaniu przewiduje zalozenie wlasnej firmy. Jednym z gtéwnych
warunkow, od ktérego uzalezniajg respondenci decyzje¢ otworzenia wlasnego biznesu jest sytuacja zwig-
zana z egzaminami na uczelni. Tak, jestem gotowy na otworzenie wlasnej firmy. Bytbym wspotwlascicielem
sklepu wraz z moim kolegg. Decyzje swojg uzalezniam od zdania egzaminéw na Politechnice Lubelskiej.
Gdybym ich nie zdal, firme zaktadalibysmy od razu. Gdy na uczelni bedzie wszystko w porzgdku, naszg
firme zatozymy troche pézniej. Jednak wczesniej czy pozniej ona na pewno powstanie. Inny uczestnik
badania chcialby prowadzi¢ firme szkoleniowa oferujacy szeroki zakres kursoéw i szkolen. W niedale-
kiej przysztosci chciatbym prowadzic¢ szkolenia dla ludzi, powoli si¢ do tego przygotowuje merytorycznie
i logistycznie. Jak tylko uznam, Ze jestem gotowy to otworze wilasng firme. Kolejny badany uwaza, ze do
podjecia dziatalnosci zmusi go sytuacja na rynku pracy. Twierdzil, ze trudno mu bedzie o prace na etacie
i dlatego juz teraz przygotowuje sie do roli przedsiebiorcy: Moim zdaniem najwazniejszy bedzie pomyst,
ale na pewno chciatbym zeby moja przyszta dziatalnos¢ zwigzana byta z budownictwem. Ewentualnie
cos z moim hobby jakim jest kolarstwo gorskie, ale musiatby byc to super pomyst, na ktory jeszcze nie
wpadlem. Zdaniem innej respondentki, czynnikiem motywujacym do rozpoczecia wlasnego biznesu jest
mozliwo$¢ pracy na wlasny rachunek, a takze mozliwo$¢ szybkiego zarobku: Oczywiscie chcg otworzyé
swojg firme. Wiem, ze bedzie to wlasny salon kosmetyczny umiejscowiony w okolicach Biatej Podlaskiej.
Roéwniez kolejni badani przekonywali o swojej gotowosci do podjecia wyzwania. Jednakze zaznaczali, ze
na pierwszym miejscu stawiaja obecnie studia, za$ przez pie¢ najblizszych lat beda sukcesywnie przy-
gotowywac si¢ do tego przedsiewzigcia. Wydaje mi sig, ze jestem gotowy prowadzi¢ wlasng dziatalnos¢
gospodarczg, ale wolatbym najpierw ukoviczyc studia, odpowiednio sig przygotowac merytorycznie i finan-
sowo. W perspektywie najblizszych pigciu lat wiele moze sig zmienic, wigc decyzje o charakterze mojej firmy
pozostawie na pézniejszy okres.

Wiréd uczestnikéw wywiaddw planujacych rozpoczecie wlasnej dziatalnosci gospodarczej przewa-
zala opinia, ze najlepszym miejscem do jej zalozenia jest powiat, z ktérego pochodzg, badz gdzie studiu-
ja. Jedna z 0s6b podkresla popyt na ustugi jako czynnik decydujacy o miejscu dziatalno$ci: Trudno mi
powiedzieé, w jakim powiecie chciatbym zarejestrowac swojg dziatalnos¢ gospodarczg. Na pewno podjecie
stosownych decyzji bede uzalezniat od zapotrzebowania na moje ustugi. Ze wzgledu na to, Ze majg to by¢
ustugi szkoleniowe licze si¢ z tym, Ze bede musiat jezdzi¢ po catej Polsce. W takim wypadku obojetna mi
bedzie lokalizacja mojej firmy.

Respondentéw poproszono réwniez o wypowiedzi dotyczace najwiekszych barier zwigzanych z pro-
wadzeniem i utrzymaniem dzialalno$ci gospodarczej oraz o wskazanie, ktére z nich wynikaja z charak-
terystyki powiatu, na terenie ktérego zamierzajg rozpoczaé dziatalnos¢ gospodarcza. Najczesciej padaty
sugestie dotyczace braku $rodkéw finansowych (wktadu wtasnego), problemy z biurokracja oraz brakiem
odpowiednich kontaktéw: Dla mnie wlasna dziatalnos¢ gospodarcza kojarzy si¢ z duzg liczbg papierkowej
pracy, na pewno z duzym wktadem wlasnym. Ponadto trzeba mieé znajomosci, zeby prowadzi¢ dziatalnosc.
Bez tego trudno bedzie zaistnie¢ na rynku. Inna respondentka uwazala, ze do otworzenia, jak i utrzymania
firmy potrzebny jest odpowiedni pomyst. Jej zdaniem moment zalozenia firmy i jej prowadzenia wymaga
ciggtego kreatywnego dziatania: Prowadzenie i utrzymanie dziatalnosci gospodarczej to nic innego jak za-
pewnienie sobie kolejnych Zrédet dochodu, rozwoju firmy. By to osiggngc musimy byc stale kreatywni i otwarci
na nowe pomysty. Rowniez brak klientéw oraz rynku zbytu moze skutecznie ograniczy¢ prowadzenie firmy.
Jednoczesnie badani zgodnie uznali, Ze wymienione bariery nie wynikaja z charakterystyki danego po-
wiatu, na terenie ktorego zamierzaja rozpoczac¢ wlasna dzialalno$¢ gospodarcza, ich zdaniem bariery
te s3 charakterystyczne dla calego kraju, bez wzgledu na powiat czy wojewodztwo.

Co ciekawe, wszystkim wiedza zdobyta podczas nauki w szkole nie pomoglaby wcale lub pomo-
glaby nieznacznie w prowadzeniu wlasnego biznesu: Dotychczasowg mojg wiedze w Zaden sposéb nie
moge polgczy¢ z umiejetnosciami zatozenia i prowadzenia wlasnej firmy. Na lekcjach zdobywatem tylko
i wylgcznie wiedzg teoretyczng. Nieliczne strzgpy informacji o przedsigbiorczosci zdobywatem z internetu
bgdz tez podczas rozmow z przyjaciotmi lub rodzing.
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Pomimo niewielkiej wiedzy praktycznej wyniesionej z dotychczasowych szkdt, respondenci w wigk-
szo$ci uwazaja, ze znaja rdzne formy wsparcia, z ktérych mogliby skorzysta¢ zaktadajac i prowadzac
wlasny biznes. Duze szanse dostrzegane sa w pomocy Unii Europejskiej: Licze w przysztosci na fundusze
europejskie, w tym szkolenia oraz doradztwo zawodowe, ktére bedzie mi niezmiernie potrzebne. Ponadto
czesto wskazywang forma wsparcia byly réznego rodzaju dofinansowania i pozyczki finansowe: Mysle,
ze jakies dofinansowanie lub nisko oprocentowana pozyczka na start moglaby byc¢ bardzo pomocna. Jesli
moj plan okazatby sig dobry i ktos uznatby, ze mégtbym ubiegal si¢ o dofinansowanie na start, to takie-
go wsparcia bede oczekiwat w przysztosci. Inny respondent dodal: bede sie cieszyl z kazdej mozliwe;j
formy wsparcia. Kazde pienigdze, ktdre zostang mi zaoferowane w formie pozyczki bezzwrotnej lub
niskoprocentowej, beda mi potrzebne i na pewno wykorzystam je zgodnie z moimi planami. Uczestnicy
badania liczyli rowniez na rézne formy wsparcia z urzedéw pracy. Jednak podjecie wigzacych decyzji
uzalezniaja od rodzaju form pomocy przedstawionych im przez ww. urzad: bardzo chetnie w przysztosci
skorzystatbym z pomocy urzedow pracy, najchetniej oczekiwatbym pomocy o wymiarze finansowym. Inne
formy wsparcia uzalezniatbym od pewnych sktadowych, takich jak wolny czas czy tez formy bezposredniego
wsparcia. Zaznaczam, Ze jestem otwarty na wszelkg pomoc i dodatkowe informacje, ktére mogg mi poméc
w zatoZeniu i utrzymaniu wlasnej dziatalnosci gospodarczej.

4.3. Absolwenci szkdl wyzszych

W badaniu jako$ciowym na przelomie 2013 i 2014 roku uczestniczylo dziesi¢¢ 0sob (3 mezczyzn
i 7 kobiet), ktorzy w 2012 r. ukonczyli okreslony etap edukacji na studiach wyzszych i w tamtym okre-
sie wzigli udzial w wywiadzie kwestionariuszowym bedacym elementem badania ,,Plany i losy zawodo-
we absolwentéw szkoét ponadgimnazjalnych i uczelni wyzszych” realizowanym w projekcie ,,Lubelskie
Obserwatorium Rynku Pracy”. Reprezentowali oni nastepujace kierunki studiéw: socjologia (2 osoby),
filologia polska, administracja, pedagogika ogdlna, fizjoterapia, dziennikarstwo, finanse i rachunkowos¢,
geografia oraz pedagogika specjalna/resocjalizacja. W momencie przeprowadzania badania w 2012 r.,
o$mioro z tych respondentéw bylo studentami ostatniego roku studiéw licencjackich, natomiast po-
zostala dwojka konczyta studia magisterskie. Konsekwencja tego jest fakt, ze osoby posiadajace tytul
magistra zakonczyly juz ksztalcenie formalne na poziomie studiéw wyzszych, natomiast prawie wszyscy
respondenci, ktérzy w momencie badania w 2012 r. znajdowali si¢ na studiach licencjackich w chwili
obecnej kontynuuja edukacje¢ na magisterskich studiach uzupetniajacych (tylko jedna osoba zdecydowa-
ta sie odfozy¢ studia magisterskie na blizej nieokreslong przysztos¢).

Sposrdd uczestnikéw badania, ktérzy byli absolwentami szkét wyzszych 9 0séb byto studentami lu-
belskich uczelni, natomiast jedna osoba konczyla uczelnie w Bialej Podlaskiej.

Nadmieni¢ takze nalezy, ze jeden z badanych byl osobg z niepelnosprawnoscia. Jest to istotne, gdyz
jego specyficzna sytuacja w przypadku niektérych kwestii miala znaczacy wplyw na deklarowane opinie.

4.3.1. Sytuacja respondentéw na rynku pracy oraz ocena zdobytych kwalifikacji i umiejetnosci

Na samym poczatku wywiadu pragneliSmy uzyska¢ od badanych krotka informacje odnos$nie po-
strzeganych przez nich korzysci zwiazanych z faktem ukonczenia okreslonych studiéw w 2012 r. Okazuje
sie, ze tylko jedna osoba w swojej wypowiedzi odniosla si¢ do pozytywnych stron ukonczonego etapu
edukacji w kontekscie zwigkszonych szans na rynku pracy. Byla to respondentka, ktdéra skonczyta stu-
dia licencjackie z socjologii ze specjalno$cig komunikacja spoteczna i media. Wedlug niej, studiowany
kierunek pomdagt jej w znalezieniu zatrudnienia jako dziennikarz.
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Cztery osoby, sposrdd uczestnikéw badania, ktére kontynuowaty nauke na studiach magisterskich,
zwracaly takze uwage, ze wiedza zdobyta na studiach I stopnia jest niezwykle przydatna takze podczas
kolejnego etapu edukacji.

Szescioro respondentéw, wypowiadajac sie na temat pozytywnych stron ukonczonych studiow, zwra-
calo uwage na ogdélny rozwoj sposobu odbierania rzeczywistosci spolecznej, poszerzenie horyzontéw
oraz przede wszystkim na rozwiniecie kompetencji migkkich, takich jak: komunikatywno$¢, obycie,
zdobycie wiedzy na temat kultury wypowiedzi itp.

Jedna z badanych stwierdzila, ze wedlug niej duza korzyscig jest zdobyta wiedza i przede wszystkim
umiejetnosci zwigzane z fizjoterapia. Nie odnosila swojej wypowiedzi do kontekstu zwigzanego z praca
lecz raczej z mozliwoscig ich wykorzystania w zyciu prywatnym: Korzysci, takie, ze w tej chwili potra-
fie poméc bardziej rodzinie, doradzi¢ w jakichs takich medycznych sprawach, zwigzanych z fizjoterapia,
rehabilitacjg, czasem z pierwsza pomoca.

Dwie respondentki sposrod absolwentéw szkoét wyzszych nie potrafity wskaza¢ zadnych korzysci wy-
nikajacych z ukonczonej szkoty/kierunku. W swoich wypowiedziach w sposéb zdecydowany akcen-
towaly male szanse na znalezienie zatrudnienia po ukonczonych studiach. Pierwsza twierdzila: Nasza
uczelnia nie daje nam zZadnych mozliwosci na podjecie jakiejkolwiek pracy, dlatego ze mamy bardzo mato
praktyk. Nasze studia sq bardziej teoretyczne, ale ze wzgledu na wykonywanie tego zawodu jako pedagog
resocjalizacyjny potrzebna jest nam ta praktyka, a uczelnia nie daje nam w zasadzie takiej mozliwosci.
Natomiast druga z badanych juz w trakcie nauki widziala zagrozenia zwigzane z trudno$ciami w poszu-
kiwaniu pracy i w swoim postepowaniu postanowila zaradzi¢ tej sytuacji: Powiem szczerze, ze duzo 0sob
mielismy na roku i mafte sq perspektywy na rynku pracy. Dlatego tez podjetam drugi kierunek, zaczetam
studiowanie zarzgdzania jeszcze rownolegle z administracjg, bo zobaczytam, ze na rynku niekonieczne jest
zapotrzebowanie na takie osoby po administracji. Poza tym trudno jest si¢ dostac do jakiegos urzedu, wiec
stwierdzitam, Ze warto umiec cos wigcej.

W dalszej czesci wywiadu badani zostali poproszeni o ocen¢ uzyskanej wiedzy teoretycznej oraz
praktycznej. Zdecydowanie przewazala opinia, ze uzyskana wiedza teoretyczna jest wystarczajaca — ta-
kiego zdania bylo 9 respondentéw. Jeden z nich twierdzit nawet, ze bylo jej zdecydowanie za duzo, gdyz
W jego opinii ten czas mozna bylo poswieci¢ na zdobywanie umiejetnosci praktycznych. Jedna z bada-
nych zwracala jednak uwage, ze ocena wiedzy jest do$¢ subiektywna i nie kazdy student, nawet tego
samego kierunku i roku, ma takg sama wiedze — wedlug niej poziom przekazywanych informacji byt
wysoki, jednak do zaliczenia poszczegdlnych przedmiotéw nie trzeba bylo jej catej posiada¢. Wiréd
przebadanych absolwentéw szkot wyzszych znalazla si¢ natomiast tylko jedna osoba, ktéra kategorycz-
nie twierdzila, ze w jej ocenie poziom wiedzy teoretycznej byt niski.

Zdecydowanie gorzej uczestnicy badania oceniajg umiejetnosci praktyczne uksztaltowane w trak-
cie studiow ukonczonych w 2012 r. Respondenci zgodnie twierdzili, ze ilo$¢ zaje¢ praktycznych byla
bardzo znikoma i nie pozwalata na uzyskanie kompetencji, ktore bytyby atrakcyjne dla pracodawcy.
Jak juz wspomniano, niektdrzy badani sugerowali zmniejszenie liczby zajg¢ teoretycznych na korzysé
praktycznych. Jeden z respondentéw (absolwent filologii polskiej) deklarowal: Sporo teorii, ktéra byta
wyktadana albo nie..., ktérg trzeba bylo samemu gdzies tam zdoby¢. Ale nie zawsze byto pokazane nam
jak to doktadnie robic¢. Nie dopilnowano zebysmy umieli to robic, ale to chyba tak jest na wszystkich stu-
diach. Gdyby inna proporcja byta — mniej teorii wigcej praktyki. Zawsze tak uwazatem. Inna respondentka
dodata: Akurat méj kierunek, finanse i rachunkowos¢, to wiedza praktyczna — moze sig przejawiaé miedzy
innymi w obstudze programow ksiggowych. Mielismy na to bardzo mato czasu. Tak samo zaawansowane
wykorzystanie Excela czy innych pakietow ze srodowiska Office, nie bylo jakos szczegdlnie rozbudowane.
Zwracali takze uwagg, ze w programie nauczania zbyt malo czasu przewidziane jest na odbywanie prak-
tyk studenckich, w trakcie ktorych mozliwe bytoby zdobycie pewnych umiejetnosci oraz doswiadczenia
w rzeczywistym $rodowisku pracy. Niektorzy respondenci bardzo negatywnie wypowiadali sie takze
o organizacji praktyk: Jesli chodzi o praktyke, to raczej srednio. Mielismy na studiach tylko jedne praktyki,
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takie studenckie i mysle, Ze to byto za malto, bo byly tylko dwutygodniowe i kazdy sam musial je sobie zor-
ganizowa(. Niektorzy sobie zalatwiali i nic nie robili. Tak naprawde wigc tutaj z wlasnej inicjatywy trzeba
bylo sobie szuka( praktyk.

Zdecydowana wigkszos$¢ respondentéw w trakcie ostatnich dwunastu miesi¢cy nie podejmowala
aktywno$ci zwigzanych z podnoszeniem kwalifikacji poza kontynuacjg edukacji formalne;j:

5 0s6b dalej ksztalci si¢ tylko na studiach II stopnia (zgodnie z kierunkiem studiéw I stopnia),

1 osoba kontynuuje studia na kierunku z licencjatu oraz rozpocze¢la nowy kierunek, jakim jest

doradztwo zawodowe,

o 1 uczeszczata do szkoly policealnej (kierunek kosmetologia).

Tylko jeden z uczestnikdéw badania, ktéry nadal si¢ uczyt na studiach wyzszych rozpoczat dodatkowy
kurs — byt to kurs drugiego stopnia z jezyka migowego. Dwdjka badanych to osoby, ktdre zakonczyty juz
studia i w chwili obecnej pracujg. Podnosili swoje kwalifikacje w ramach kurséw bezposrednio zwig-
zanych z wykonywanym zawodem - respondentka ukonczyla jedno szkolenie sprzedazowe z obstugi
klienta (poza ukonczonym dodatkowym kierunkiem studiéw w 2013 r.), natomiast respondent odbyt
szereg certyfikowanych szkolen i kurséw zwigzanych z zawodem trenera pilki noznej. Uczestnicy ba-
dania zostali zapytani takze o to, jakie korzysci przyniosto im zdobycie tych dodatkowych kwalifikacji.
Tylko absolwent, ktory ukonczyl dodatkowe kursy zwigzane z zawodem trenera pitki noznej twierdzit,
ze pozwolily mu one na rozwdj i byly niezbedne, by zdobywac¢ kolejne uprawnienia umozliwiajace pro-
wadzenie zaje¢ w wigkszej liczbie grup (np. na wyzszych poziomach ligi polskiej). Respondentka, ktéra
ukonczyta szkolenie sprzedazowe w pracy, nie wypowiadala si¢ o nim w kontekscie korzysci, gdyz byt to
wymog stuzbowy, niezbedny do dalszej pracy w firmie.

W trakcie spotkania diagnosci zadawali takze pytania odnosnie planéw podnoszenia kwalifika-
cji w ciagu najblizszych 12 miesiecy. Sposrod absolwentow szkol wyzszych tylko dwie osoby mialy
sprecyzowane plany zwiazane z przyszlym ich podnoszeniem - jeden badany zamierza uczestniczy¢
w kursach zwigzanych z wykonywaniem zawodu trenera pitki noznej oraz ukonczy¢ kurs UEFA B zwigk-
szajacy jego uprawnienia do trenowania zespoléw pitkarskich. Jedna respondentka chcialaby natomiast
po ukonczeniu w biezagcym roku studiéw II stopnia rozpocza¢ aplikacje kuratora. Przyznata jednak, ze
bedzie to bardzo trudne: Dostanie si¢ na aplikacje kuratorskq jest tak samo trudne jak dostanie pracy.
Tak, ze zobaczymy. Licze tak naprawde na tut szczescia. W zasadzie, to teraz tylko na to miodzi ludzie
liczg, ze po prostu si¢ zwyczajnie moze uda. Piatka respondentéw takze zamierza podnosi¢ kwalifikacje
w najblizszym czasie, lecz plany te nie s3 jeszcze uszczegdétowione. Czworo z nich méwiac o zakresach
ewentualnego ksztalcenia wymienialo nastepujace zakresy: HR, mediacja, prawo pracy, marketing, za-
rzadzanie zespolem, kurs jezykowy a jeden nie byl natomiast w stanie wskaza¢ konkretnego obszaru,
w ktorym chciatby zwigksza¢ swoja wiedze. Stwierdzil, ze chciatby skupi¢ si¢ na poszukiwaniu pracy
i dopiero po jej otrzymaniu zadecydowa¢ o ewentualnym podnoszeniu kwalifikacji w zakresie, ktory
bedzie odpowiadal jego pracodawcy. Wszyscy badani, ktdrzy maja mniej lub bardziej skonkretyzowa-
ne plany odnosnie podnoszenia kwalifikacji, zwracali uwage, ze dzieki temu ich CV bedzie bardziej
rozbudowane, co moze si¢ przelozy¢ na wieksze szanse znalezienia satysfakcjonujacej pracy. Ilustruje
to przykladowa wypowiedz uczestniczki badania: Widze, ze sq oferty pracy. Duzo ofert jest w HR czy
w kadrach, placach i na podstawie tego stwierdzitam, ze warto byltoby si¢ podszkoli¢. Wér6d przebadanych
absolwentow szkot wyzszych znalazla sie takze trojka respondentdw, ktorzy w chwili obecnej nie planuja
zadnego ksztalcenia, lecz w przypadku pojawienia si¢ oferty atrakcyjnego kursu, badz szkolenia (najlepiej
darmowego) byliby gotowi podnosi¢ swoje kwalifikacje. Jak powiedzial jeden z badanych: Nic nie pla-
nuje... Planuje podnoszenie swoich kwalifikacji, ale nie planuje nic konkretnego, czekam na spontana. Jak
bedzie jakis kurs, ktory mi przypasuje, ktory akurat ,wyptynie”, Ze tak powiem, to sig na niego zgtosze.

Kolejnym z tematow wywiadu byly postrzegane przez badanych ich wlasne zalety, dzigki kto-
rym byliby atrakcyjnymi pracownikami. Diagnosci uzyskali zdecydowanie najmniej informaciji jeze-
li chodzi o posiadane kwalifikacje, potwierdzone uzyskanym dokumentem, poza wyksztalceniem za-
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wodowym. Tylko jedna uczestniczka badania przyznala, ze posiada certyfikat na poziomie B1 z jezyka
angielskiego. Kolejne dwie osoby wskazaly, ze znajomos¢ jezyka moze pomédc im w znalezieniu pracy
(1 respondent znat bardzo dobrze jezyk angielski, a 1 respondentka na wysokim poziomie opanowala
znajomos¢ jezyka niemieckiego i angielskiego). Sposrod wszystkich badanych, wiekszo$¢ (6 oséb) jako
swoja zalete wymieniala posiadane doswiadczenie zawodowe. W ich przekonaniu osoba, ktéra okreslo-
ny czas pracowala jest zdecydowanie bardziej pozadana przez pracodawcow, gdyz nie trzeba poswigcaé
jej tak duzo czasu na przyuczenie do wykonywania obowigzkéw oraz nabycia umiejetnosci odnalezienia
sie w srodowisku pracy. Wérod najczesciej wymienianych umiejetnosci spolecznych i cech charakte-
ru zwiekszajacych szanse na znalezienie zatrudnienia, ktore posiadali respondenci byly: komunika-
tywno$¢ (9 wskazan), gotowos¢ do podnoszenia kwalifikacji (4 wskazania), zaangazowanie (4 wska-
zania), praca pod presja czasu i stresu (4 wskazania), systematycznos¢ (3), tatwos¢ w nawigzywaniu
kontaktéw (3), ambicja (2), kreatywno$¢ (2), umiejetnos¢ pracy w grupie (2), umiejetnos¢ nawigzywania
kontaktow (2), umiejetnos¢ szybkiego uczenia si¢ (2), posiadanie dobrego kontaktu z klientem (2). Poje-
dyncze odpowiedzi dotyczyly: umiejetnosci negocjowania, umiejetnosci kierowania zespotem, sumien-
nosci, umiejetnoséci organizacji czasu, zdyscyplinowania, przedsigbiorczosci.

4.3.2. Poszukiwanie lub utrzymanie zatrudnienia

Zdecydowanie najbardziej popularnym sposobem poszukiwania pracy jest przegladanie stron inter-
netowych. Respondenci wskazywali, ze otrzymujg subskrypcje z ogloszeniami o prace na swojg skrzynke
mailowg oraz sami przegladajg portale internetowe — np. pracuj.pl, tablica.pl czy witryny biur karier.
Jedna z respondentek wprost przyznala, ze prace znalazla dzigki ogloszeniu zamieszczonemu na portalu
spolecznosciowym: Na portalu takim, co bym sig nie spodziewata, bo to taki portal z darmowymi oglosze-
niami, nie tylko dotyczgcymi pracy - tablica.pl. Dwie osoby w trakcie wywiadu przyznaly, ze poszukujac
pracy proszg takze o pomoc znajomych, ktérzy by¢ moze wiedza o wolnych miejscach pracy lub sg w sta-
nie pomoéc w znalezieniu zatrudnienia. Absolwentka pedagogiki prébowala takze osobiscie dostarczaé
swoje CV — Wyglgdalo to tak, ze wpisatam w internecie rozne placowki resocjalizacyjne, rézne osrodki
opiekutriczo-wychowawcze. Spisatam wszystkie adresy, wydrukowatam CV pod wzgledem tych placowek
i po prostu chodzitam i roznositam te CV, pytatam o prace. Tak jak juz wspomniatam wczesniej, nie byto
to nic przykrego, nic mnie przykrego nie spotkato, ale wyglgdato to tak, ze ,,poszukuje pani pracy, tylko, ze
u nas nie ma wolnych etatow, niech pani sprobuje moze w przyszlym roku, moze cos si¢ zwolni”. Ale CV zo-
stawiatam i wydaje mi sig, ze tylko ze wzgledu takiej bardziej uprzejmosci, ze ,gdyby cos byto - zadzwoni-
my”, ale i tak nie licze na to. Z jej wypowiedzi wynikalo, ze poszukiwanie pracy w taki sposob jest bardzo
trudne, gdyz wiekszo$¢ pracodawcéw nie szuka pracownikoéw, a jesli to robig to albo umieszczaja oferte
pracy albo rekrutujg pracownika w sposéb nieformalny.

W ciagu ostatnich 12 miesiecy tylko dwdjka uczestnikéw badania nie podejmowata zadnych aktyw-
nosci zwigzanych z pracg lub jej poszukiwaniem - jeden respondent, jak juz wczesniej wspomniano,
postanowil do konca studiéw skupic si¢ tylko na nauce, natomiast respondentka przegladata oglosze-
nia, lecz nie odpowiadala na nie. Oboje takze stwierdzili, ze ewentualnie mogliby podja¢ zatrudnienie,
ale tylko w elastycznych godzinach pracy (respondent zwracal uwage, ze prace swiadczylby najchetniej
w oparciu o umowe cywilnoprawna, 2-3 razy w tygodniu, natomiast respondentka posiadata tylko ocze-
kiwania odno$nie zarobkéw — byltaby usatysfakcjonowana, gdyby zarabiata ok. 1500 zI). Dwie badane
przez ostatni rok wysylaly w miare regularnie swoje CV do réznych firm, lecz jak same przyznaly, nie
dostaly zadnej odpowiedzi ani zaproszenia na rozmowe kwalifikacyjna. Wéréd przebadanych absolwen-
tow szkol wyzszych tylko tréjka przez caly ten okres byta zatrudniona - odpowiednio w charakterze: tre-
nera pitki noznej, dziennikarza w portalu internetowym oraz doradcy klienta. Pozostale osoby odbywaly
praktyki, staze lub podejmowaly dorywcze prace (bez umowy lub na podstawie umowy cywilnopraw-
nej). Jedna z respondentek, ktéra ukonczyla finanse i rachunkowo$¢, po odbyciu stazu zdecydowata sig
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prowadzi¢ dzialalno$¢ gospodarcza, dlatego sama zrezygnowata z podjecia zatrudnienia po jego ukon-
czeniu i w chwili badania oczekiwala na przyznanie jej dofinansowania na zalozenie wlasnej firmy — wa-
runkiem otrzymania dotacji bylo nieposiadanie zatrudnienia. Na podstawie przeprowadzonych wywia-
dow nie mozna powiedzie¢, ze ktorykolwiek z respondentéw w ciagu ostatnich 12 miesigcy utracil prace
- jej wygaszenie bylo zazwyczaj zwigzane z zakonczeniem praktyk, stazu lub wiazato si¢ z jej dorywczym
charakterem. Ponadto, dwie osoby pracujace przyznaly, ze mialy w tym czasie propozycje innej pracy.
Odmowity jednak - jedna, gdyz byta to tylko propozycja pracy dodatkowej, na ktérg nie mialaby czasu;
druga, gdyz nie byla zainteresowana praca w telefonicznej obstudze klienta.

W chwili obecnej pracuje Iacznie 5 os6b, ale tylko jedna osoba zatrudniona jest na stanowisku
zwigzanym z ukonczonym kierunkiem studiow - absolwentka socjologii ze specjalnosciag medialng
jest dziennikarka. Pozostali wykonujg prace nie zwigzana bezposrednio z posiadanym wyksztatceniem,
ale jak powiedziala jedna z respondentek, dzigki pracy mozliwe jest zdobywanie niezwykle cennego
doswiadczenia zawodowego i, np. w jej przypadku, obecne obowigzki umozliwiajg jej podszkolenie zna-
jomosci jezyka niemieckiego.

Sposréd pracujacych w chwili badania absolwentéw szkdt wyzszych, dwdjka respondentéw zdecydo-
wanie stwierdzita, ze nie obawia si¢ utraty pracy. Uwazali, ze ich pozycja w firmie jest na tyle stabilna, ze
nie muszg si¢ martwi¢ ewentualnym zwolnieniem. Pozostala tréjka posiadala natomiast pewne poczucie
zagrozenia zwigzanego z mozliwoscig utraty pracy. Przyczyny posiadanych obaw sg bardzo zréznicowane
i zalezg od indywidualnej sytuacji respondentéw oraz firm/instytucji, w ktérych pracuja. Kazda z uczestni-
czek badania w inny sposdb argumentowata taki stan rzeczy, co najlepiej zobrazuja ich wypowiedzi:

« Respondentka pracujaca jako doradca klienta: Codziennie widzg zagrozenie... Troche to chyba wy-
nika z polityki mojej firmy, ale tez wazne sq wyniki tak naprawde. Jezeli sig nie wyrobi wynikow,
pojdzie cos nie tak, to mam $wiadomos¢, Ze moge stracic prace.

« Respondentka pracujaca jako dziennikarka: Przede wszystkim niepewna, znaczy no niepewna... no
duza, ze tak powiem duza ilos¢ tych wszystkich mediow w naszym regionie, takze to moze sig z tym
wigzal prawda - gdzies tam ten rynek jest tak szeroki, ze az za. No i moze czasami cos upas¢, czy cos
tam sig moZze stac, nie daj Boze.

o Moze pod tym wzgledem, Ze w tej chwili jestem zargczona, planuje slub i co sig z tym wigze pozniej
- po prostu dziecko. Mam umoweg na czas okreslony, wiec moze w przypadku, gdy po prostu bytabym
w cigzy i chciatabym odejs¢ na urlop, na zwolnienie, a pozniej na urlop macierzynski, by¢ moze wte-
dy po prostu szefowa nie chciataby mi przedtuzy¢ tej umowy i mogtaby zatrudnic¢ kogos innego.

Z drugiej strony, w grupie absolwentéw pracujacych w chwili badania, bardzo nisko oceniane sg
szanse zmiany pracy na bardziej satysfakcjonujaca. Trzy respondentki przyznaly, ze obecnie ich szan-
se na zmiang¢ miejsca zatrudnienia sg znikome. Przyznaly jednak, ze przegladaja czasami ogloszenia
i wierza, ze w przysztosci by¢ moze pojawi sie szansa na przeprowadzenie takich zmian. Najbardziej
satysfakcjonujace, w ich przekonaniu, bytoby uzyskanie zatrudnienia w zawodzie. Tylko respondent,
ktéry pracuje jako trener pilki noznej przyznal, ze na biezaco otrzymuje rézne oferty zmiany pracy
lub podjecia pracy dodatkowej. Przyznat jednak, ze na razie nie jest nimi zainteresowany. Przekona¢
moglyby go tylko bardzo dobre warunki finansowe i/lub awans sportowy.

Respondenci zostali takze zapytani o swoje preferencje odno$nie poszukiwanej pracy. Oka-
zalo sie, ze zdecydowana wiekszo$¢ (7 osdb) pragnie pracowaé w miejscu swojego zamieszkania i rejon
poszukiwan ogranicza tylko do tego powiatu (ze wzgledu na fakt, iz wiekszos¢ respondentéw mieszkato
w Lublinie to wlasnie to miasto bylo najcz¢sciej wskazywane). Jedna z badanych dodatkowo mogtaby
stara¢ sie o zatrudnienie w Warszawie, ale nie ukrywala, ze bylaby to dla niej ostateczno$¢. Tylko dwoch
respondentéw zadeklarowalo, ze aby zwiekszy¢ swoje szanse na znalezienie satysfakcjonujacego zatrud-
nienia gotowi sa wyjecha¢ z wojewodztwa lubelskiego. Jak méwit jeden z badanych: Zaktadajgc, ze bym
poszukiwat pracy wole by¢ elastyczny. Jesli praca bylaby atrakcyjna, jesli propozycja pojawitaby sie atrak-
cyjna, to na pewno mogtbym sie dostosowac.
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W trakcie wywiadu uczestnicy badania wymienili kilka subiektywnych przyczyn, dla ktoérych poszu-
kiwanie pracy w regionie jest takie trudne. Najcze$ciej wskazywanym czynnikiem byla niewielka liczba
miejsc pracy w zawodach wynikajacych z wyksztalcenia respondentow. Ilustruje to przyktadowa wypo-
wiedz: Mata ilos¢ stanowisk pracy, ktore tak naprawdg sie nie zwalniajg, bo jednak, w czesci tych miejsc
gdzie ja szukatam pracy ta kadra jest juz dosy¢ wiekowa, ktéra czeka na odejscie na emeryture, ale jeszcze
mimo wszystko troszeczke to potrwa. Nowe miejsca pracy jeszcze sig nie zaczety tworzy¢. Z wypowiedzi ba-
danych wynika, ze w takiej sytuacji niezbedne jest posiadanie odpowiednich znajomosci, gdyz w innym
przypadku, przy tak duzej konkurencji i znikomej liczbie ofert pracy, znalezienie zatrudnienia w zawo-
dzie jest niemal niemozliwe: Jak jest juz jakies stanowisko, to jest ono zarezerwowane dla swoich 0séb -
gdzies z rodziny, ktos juz zaklepat miejsce dla kogos ze znajomych. Jedna z respondentek zwrdcita w swojej
wypowiedzi uwage na to, iZ nawet jezeli w regionie pojawiajg si¢ oferty pracy to zazwyczaj nie wymaga-
ja one ukonczenia studiéw wyzszych i zwigzane sa przede wszystkim z szeroko rozumiang sprzedaza,
gdyz wedlug niej na rynku przewazaja procesy rekrutacyjne na stanowiska sprzedawcéw i doradcow
klienta. Takze brak do$wiadczenia zawodowego nalezy do najcze$ciej wymienianych przez absolwentow
czynnikow utrudniajacych znalezienie pracy. Absolwenci szk6t wyzszych zdaja sobie sprawe, Ze jest ono
niezwykle cenione przez pracodawcéw i w duzej mierze determinuje szanse na znalezienie jakiejkol-
wiek pracy - szczegdlnie w Lublinie, ktéry w opinii badanych jest miastem ,,studenckim’, gdzie panuje
duza konkurencja. W trakcie rozmowy respondenci ttumaczyli fakt braku odpowiedzi ze strony firm, do
ktorych wysylali swoje CV, przede wszystkim niewielkim stazem pracy lub jego calkowitym nieposia-
daniem. Jedna z badanych wprost stwierdzila: jest bardzo duzo absolwentow w Lublinie, jest duza konku-
rencja na rynku. Mysle, ze teraz bardziej sq swiadomi studenci tego, ze muszg miec nie tylko tg wiedze ze
studiow, ale tez podejmujg prace na studiach. Ja trochg tak zaniedbatam. Bytam na dziennych, a mogtam
POjs¢ na zaoczne i pracowal juz od czasow studiow — wtedy miatabym duzo wigksze doswiadczenie i tego
zatuje. Zdaje sobie sprawe z tego, ze to jest takim zagrozeniem. Boje si¢ tez, Ze mam za mato tego doswiad-
czenia, bo czgsto pracodawcy wymagajg takiego super doswiadczenia, juz kilkuletniego. Wypowiedzi re-
spondentéw w kwestii trudnosci byty do siebie bardzo podobne i dotyczyty kwestii, ktére zostaly powy-
zej omowione. Tylko dwie odpowiedzi mialy charakter jednostkowy. Jeden uczestnik badania stwierdzit,
ze pewnym problemem jest brak posiadania dokumentéw potwierdzajacych posiadane umiejetnosci —
w jego przypadku chodzilo o certyfikat jezykowy. Jest to wedlug niego bardzo istotne, gdyz w momencie
procesu rekrutacyjnego uwiarygadnia w oczach pracodawcy posiadang wiedze¢ i umiejetnosci — sam zna
jezyk angielski, ale jego zdaniem taka informacje w CV moze zawrze¢ kazdy, a dopiero dokument jest
wystarczajagcym dowodem potwierdzajacym ten fakt. Kolejny respondent wskazal natomiast na trudno-
$ci zwigzane z jego specyficzng sytuacja — jest on bowiem osoba niepetnosprawng. W trakcie wywiadu
przyznal, ze moze to stanowic jego wadg, ale takze zalete: Trudnosci, ktore dostrzegam sq zarazem plusem
dla tatwiejszego znalezienia pracy - sq plusem dla pracodawcy, czyli moja niepetnosprawnosc. Ale nie chce
sig zali¢, moja dysfunkcja jest bardzo skomplikowana, niedowlad r¢ki i nogi. No i to jest problematyczne
w poruszaniu sig. Ale zarazem jest mi latwiej w znalezieniu pracy jako osobie niepetnosprawnej. Pra-
codawca moze uzyskac dofinansowania jakies. Respondent ten z jednej strony zdawal sobie sprawe, ze
jego niepetnosprawno$¢ moze go nieco ogranicza¢ w wykonywaniu pewnych czynnosci, lecz zarazem
wskazywal na czynnik finansowy, ktéry moze sprawi¢, ze zatrudnienie osoby z niepelnosprawnoscia jest
szczegolnie oplacalne dla potencjalnego pracodawcy.

4.3.3. Wiedza na temat rynku pracy w momencie wyboru studiow

Diagnosci zapytali badanych jak z perspektywy czasu oceniaja swoja wiedz¢ na temat rynku pracy
w momencie, gdy wybierali kierunek studiéw. Okazalo sie, ze siedem 0séb przyznalo, ze nie posiadalo ta-
kich informacji wcale, nie interesowalo si¢ nimi lub byly one pobiezne. Absolwenci, ktdrzy znalezli si¢ w tej
grupie wybierajac kierunek studiow kierowali si¢ przede wszystkim wlasnymi zainteresowaniami i mieli
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nadzieje, ze w przyszlosci znajda prace. Nie zastanawiali si¢ jednak nad tym, jak duze trudno$ci wigzg si¢
ze znalezieniem zatrudnienia w zawodzie po ukonczeniu okreslonego kierunku studiéw. Zwracali jednak
uwage, ze problem lezal przede wszystkim w ich stosunku do przyszlosci, a nie braku informacji. Jak
mowila jedna z respondentek: Teraz mysle, Ze cos innego bym wybrata. W liceum nie miatam pojecia co chce
robi¢, wiedziatam tylko, Ze nie jestem umystem Scistym, wiec bede kierowata sig w kierunku tych humanistycz-
nych przedmiotéw. Natomiast bardzo tego Zatuje, bo mozna bylo bardziej wnikngc w ten rynek pracy. Jednak
poszukiwani sq raczej specjalisci, jacys tacy fachowcy, a nie humanisci. Po administracji cigzko jest z pracg,
gdyz tak naprawde nie uczy konkretnego zawodu. Jak bytam w liceum to byta taka bardziej abstrakcja, co bede
robila po studiach. Inna natomiast twierdzila: Jak zapisywatam sig do tej szkoty w zasadzie nie rozglgdatam
sig za tym jakie sq szanse — ze bede gdzie$ tam pracowad, tylko mnie ten kierunek interesowal. A teraz juz
sie rozejrzalam i wydaje mi si¢, Ze w naszym regionie jest kiepsko o pracg w tym kierunku. Oznacza to wigc,
ze zdecydowana wiekszo$¢ respondentow, ktorzy wzieli udzial w badaniu nie miala $wiadomosci na temat
realiéw na rynku pracy wojewoddztwa lubelskiego. Z tego powodu czg¢$¢ z nich wybrala kierunki studiow,
po ktoérych bardzo trudno jest znalez¢ zatrudnienie. Wypowiedz jednej z oséb $wiadczy takze o tym, ze
wybierajgc kierunek studiéw nalezy dokladnie zapozna¢ si¢ z informacjami na jego temat w kontekscie
oczekiwan pracodawcow, iloscig ofert pracy itp. a nie bazowa¢ tylko na ogélnikach: Kiedy rozpoczynatam
studia, wydawatlo mi si¢ wiele, ale nie wiedziatam nic. Dzisiaj z perspektywy moge ocenié, Ze wtedy nie wie-
dziatam nic na temat rynku pracy. Raczej kierowatam sig jakimis stereotypami, czy nadziejami. Moze to sig
bardziej wyklarowato, bo na poczgtku nie miatam oczekiwan, raczej wydawato mi sig, Ze znalezienie pracy,
to odrobina checi, odrobina umiejetnosci i to bardzo tatwo przyjdzie. Natomiast teraz dowiedziatam sig czego
oczekuje pracodawca, co moze z siebie dac pracownik, albo jakie kwalifikacje powinien zdobywac. To, ze powi-
nien ciggle sig rozwijac, podnosic¢ swoje kwalifikacje, szuka¢ ciggle nowych kontaktow i uczgszczac nieustannie
na kursy, bra¢ udziat w szkoleniach, ktére pomagajg w autoprezentacji.

W grupie tej znalazly sie takze dwie osoby, ktére twierdza, ze w momencie wyboru kierunku studiow
posiadaly wiedz¢ na temat szans na rynku pracy, po ukonczeniu okreslonego kierunku. Przyznaja, ze
posiadali $wiadomo$¢, ze decyduja si¢ na studia, po ktoérych trudno bedzie znalez¢ prace. Ponadto jedna
respondentka powiedziala, ze jej wiedza odnoénie sytuacji na rynku pracy w wojewddztwie lubelskim
byta do$¢ ograniczona w momencie wyboru kierunku studiéw, lecz juz po ich podjeciu zaczeta si¢ tym
interesowac i aby zwiekszy¢ swoje szanse zatrudnieniowe postanowita rozpocza¢ nauke na dodatkowym
kierunku - Jak ja wybieratam ten kierunek to byt jako méj kierunek drugi, bo sobie méwie: z jednym kie-
runkiem to nic cztowiek raczej nie zorganizuje, wigc to byl moj kierunek jako drugi wybierany. Wiec juz
byla jakas tam swiadomos¢, ze z pracq jest cigzko i tak dalej. Dlatego tak swiadomie wybratam, zZe moze
akurat si¢ uda, zZe z dwoma kierunkami bedzie tatwiej.

Prawie wszyscy respondenci, poza jedna osoba, stwierdzili, ze w chwili obecnej ich wiedza na temat
rynku pracy jest zdecydowanie wieksza. Podkreslaja, ze z jednej strony dociera do nich coraz wiecej
informacji, z drugiej strony oni sami sa takg wiedza zdecydowanie bardziej zainteresowani, dlatego sg
bardziej podatni na komunikaty dotyczace zatrudnienia, anizeli byto to przed podjeciem nauki na stu-
diach wyzszych. Przyznaja, Ze teraz sa bardziej $wiadomi, jak trudno bedzie im zdoby¢ zatrudnienie
- szczegolnie w zawodzie wyuczonym. Tylko jeden respondent przyznal, ze informacje takie go nie
interesuja i dopiero po ukonczeniu studiéw bedzie zwracal na nie uwage — Nie wiem... nic mnie to nie in-
teresuje... poczekam jak skoficzg studia zeby wystartowad na rynku pracy. Nie interesuje mnie to po prostu.
Jest to temat dla mnie odlegly, ktéry mnie nie interesuje.

Dziewig¢ 0s6b, ktore sg zainteresowane sytuacja na rynku pracy w wojewddztwie lubelskim korzysta z roz-
nych zrédel wiedzy na jego temat. Sze$¢ os6b w trakcie wywiadu przyznalo, ze podstawowy kanat informa-
cyjny stanowig dla nich rozmowy ze znajomymi — najczesciej osobami, ktore studiujg lub studiowaly taki
sam kierunek. Taka wymiana doswiadczen buduje w $wiadomosci pewien obraz wymagan pracodawcow
odnosénie kandydatéw do pracy oraz ewentualnych mozliwoséci prowadzenia wiasnej dziatalnosci gospodar-
czej. Cztery osoby zwrocily takze uwage, ze wiedze na temat oczekiwan pracodawcow odnosnie potencjal-
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nych pracownikéw uzyskuja dzieki przegladaniu ofert pracy — nawet, gdy nie ubiegaja si¢ o prace przegladaja
ogloszenia, zeby zapozna¢ si¢ z wymaganiami odnosnie kwalifikacji czy doswiadczenia zawodowego. Takze
czworka badanych przyznala, ze informacje posiada dzigki korzystaniu ze stron internetowych zwigzanych
z pracg (poza portalami ogloszeniowymi sg to strony biur karier, urzedéw pracy, portale studenckie itp.). Jed-
na respondentka przyznata, Ze interesuje sie badaniami dotyczacymi rynku pracy, ktére prowadzone s3 w wo-
jewodztwie lubelskim — Wiedzg czerpie przede wszystkim z informacji publikowanych przez Lubelskie Obserwa-
torium Rynku Pracy, rowniez publikacje miejskich i powiatowych urzedow pracy i pozostalych publikacji, ktore
sq pisane pod patronatem rdznych uczelni odnoszacych si¢ do rynku pracy i Lubelszczyzny przede wszystkim.
Natomiast jeden z respondentdéw wskazal, ze jedynym Zrédtem informacji na ten temat jest telewizja.

4.3.4. Wymarzona praca

Ostatnim tematem jaki zostal poruszony w trakcie pierwszej czesci wywiadu byla wymarzona
praca kazdego z badanych. W wiekszosci przypadkéw absolwenci studiéw wyzszych chcieliby zo-
sta¢ zatrudnieni w zawodzie wyuczonym. Zwréci¢ jednak nalezy uwage, ze poszczegélni respondenci
W wymarzonej pracy zwracaja uwage na inne jej ptaszczyzny - jedni na zawdd i co za tym idzie obo-
wiazki, inni na warunku zatrudnienia. Skrocone informacje na temat wymarzonej pracy uczestnikow
badania zawarte s3 w tabeli zamieszczonej ponizej:

Tabela 35. Wymarzona praca poszczegolnych absolwentéw szkot wyzszych

Wymarzona praca

Ukonczyta studia licencjackie z pedagogiki ze specjalizacjg animator kultury, a obecnie kontynuuje stu-
Respondentka 1 | dia na kolejnym stopniu. W przysztoéci chciataby pracowa¢ przy organizacji réznego typy eventow, kon-
certow itp.

ukonczyla studia licencjackie na kierunku pedagogika resocjalizacyjna i w chwili obecnej kontynuuje je
na studiach II stopnia. Jest zainteresowana przede wszystkim pracg w charakterze kuratora sadowego. Jak
sama przyznaje: Chciatabym widzie¢ wyniki swojej pracy. Chciatabym po prostu pomagac ludziom, ktérzy
sg zagrozeni niedostosowaniem spofecznym, ktorzy sq niedostosowani spotecznie w taki sposob, ze po prostu
zauwazyliby taki sens zZycia, po co w ogdle mamy zy(¢ i dlaczego teraz w tej chwili ja zyje Zle i jak zrobi,
zeby bylo inaczej. Chciatabym takim osobom po prostu pomagac. W sumie to tyle. To bytaby taka troche
egoistyczna praca, bo sprawia mi przyjemnos¢ pomaganie innym, wiec ja sSwiadomie bym sig¢ w tym dobrze
czuta i mysle, ze z drugiej strony tez by to byfo przyjemne.

Respondentka 2

ukonczyla studia licencjackie na kierunku dziennikarstwo i w chwili obecnej kontynuuje edukacje na
studiach II stopnia. Jej ambicja jest: praca zwigzana z komunikacja i PR-em, ewentualnie z marketingiem,
czyli promowanie jakiejs firmy, organizacji, dbanie o wizerunek albo komunikowanie miedzy pracownika-
mi, cos takiego. ..

Respondentka 3

ukonczyla studia magisterskie na kierunku administracja. Jej wypowiedz nie odnosita si¢ do konkretne-
go zawodu, w ktérym chciala pracowa¢. Bardziej skupita si¢ nad warunkami zatrudnienia - samodziel-
ne stanowisko, umowa o prace... wiadomo, na pewno mozliwosci awanséw w ramach firmy. Chciatabym
zastuzy( sig dla firmy, miec prace w jednym miejscu, jak nasi rodzice, cos takiego stabilnego, co teraz jest
juz mniej realne, ,,swdj stotek” ze tak powiem. Chciatabym tez awansowac za parg lat, zeby przystuzy¢ sig,
by¢ specjalista w swojej dziedzinie a nie co chwila zaczynaé cos nowego tak naprawde, tylko umiel jedng
rzecz, a dobrze. No i atrakcyjne zarobki, co jeszcze... pakiet socjalny, bogata opieka medyczna. Tyle by mi
wystarczylo do szczescia.

Respondentka 4

ukonczyta studia licencjackie z socjologii i obecnie kontynuuje nauke na magisterskich studiach uzu-
Respondentka 5 | pelniajagcych. W przyszto$ci chcialaby zosta¢ nauczycielks, lecz jak przyznaje, latwiej odnalazlaby sie
w pracy ze starszg mlodzieza (licealng) lub osobami dorostymi jako nauczycielka akademicka.
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Wymarzona praca

ukonczyla studia licencjackie na kierunku fizjoterapia. O swojej wymarzonej pracy moéwila w sposéb
nastepujacy: Wymarzona to bytby méj wlasny prywatny zaktad, ale tez, zeby nie byt za drogi, zeby pacjenci
mogli normalnie przychodzié i zeby byto mnie sta¢ na utrzymanie tego zaktadu. Ale tez Zebym miata innych
pracownikow. I bysmy Swiadczyli ustugi dla pacjentow typu fizjoterapia.

Respondentka 6

ukonczyt studia licencjackie na kierunku geografia i w chwili obecnej kontynuuje edukacje na studiach II
stopnia. Ponadto rozpoczal nauke na dodatkowej specjalizacji nauczycielskiej oraz w szkole policealnej
geodezje. W przyszloéci chcialby, Zeby jego praca byta powiagzana z ktéryms z ukonczonych kierunkéw
edukaciji: fajnie by bylo, gdyby bylo zwigzane z ktéryms tych kierunkow, ktére podjgtem (...) chciatbym
albo te dzieciaki uczy¢ albo tym geodetq zostac. Albo cos po tej geografii, w jakims... nie wiem — nadlesni-
ctwie, w kopalni, gdziekolwiek.

Respondent 7

uzyskal tytul licencjata z socjologii. Obecnie kontynuuje edukacje na studiach drugiego stopnia. W trak-
cie wywiadu nie miat dokladnie sprecyzowanych planéw odno$nie wymarzonej pracy: Myslatem zeby zo-
Respondent 8 | sta¢ wyktadowcg. Cos zwigzanego z socjologig (...) Elastyczne godziny pracy przede wszystkim ze wzgledu
na swojqg dysfunkcje. I chyba mysle, o dzielo, ze to tak nazwe. Mam do wykonania zadanie i wykonuje, i tak
jak mowitem, oplacenie lekarza - placenie sktadek ubezpieczeniowych.

ukonczyla studia licencjackie na kierunku finanse i rachunkowos¢ i w chwili obecnej kontynuuje je na
uzupelniajacych studiach magisterskich. W trakcie wywiadu przyznala: W tym momencie jestem sktonna
powiedziec, ze byloby to samozatrudnienie i na pewno bylaby to praca w charakterze ksiggowej, we wias-
nym biurze ksiegowym albo doradztwa podatkowego.

Respondentka 9

jest absolwentem magisterskich studiow na kierunku filologia polska, lecz posiada takze kwalifikacje
trenera pitki noznej i to wtasnie w tym zawodzie widzi raczej swojg przyszlos¢. Jego marzeniem jest praca
Respondent 10 | z dobrym zespotem pilkarskim. Przyznal jednak, ze bylby gotowy pracowa¢ takze jako osoba odpowie-
dzialna za organizacje duzych imprez — przede wszystkim sportowych lub prowadzi¢ wtasng dziatalno$¢
w branzy gastronomiczne;j.

4.3.5. Przedsiebiorczos$¢ w opinii respondentéw

Drugi blok pytan w trakcie kazdego z indywidualnych wywiadéw poglebionych poswiecony zo-
stal przedsiebiorczosci. Temat ten jest szczegdlnie istotny, gdyz osoby przedsiebiorcze w wielu przypad-
kach potrafig same sobie (cze¢sto takze i innym) stworzy¢ miejsce pracy, odnajdujac sie w ten sposéb na
regionalnym rynku pracy.

Sposréd dziesiatki absolwentow szkot wyzszych, ktdrzy wzigli udzial w badaniu, siedem oséb posiada
w gronie najblizszej rodziny osoby, ktére prowadza w chwili obecnej dziatalno$¢ gospodarcza: respon-
dentka, ktérej maz ma firme dzialajacg w branzy medialnej; respondentka, ktérej ciotka prowadzi gabi-
net stomatologiczny, a wujek jest wlascicielem pizzerii; respondentka, ktérej ojciec ma warsztat stolarski;
respondent, ktorego szwagier ma warsztat stolarski; respondentka, ktorej siostra prowadzi firme w bran-
zy finansowo-prawnej, a rodzice maja dwie firmy - jedng zwigzang z gastronomis, a drugg zajmujaca sie
instalacjami elektrycznymi; respondent, ktoérego ojciec prowadzi warsztat samochodowy oraz respon-
dentka, ktdrej ojciec i brat majg firmy budowlane. Poniewaz tak duza grupa badanych ma bezposrednia
styczno$¢ z osobami prowadzacymi dzialalno$¢ gospodarczg, ich opinie oparte sg takze na uzyskanych
od bliskich informacjach dotyczacych sytuacji os6b prowadzacych wlasny biznes - dzigki temu wartos¢
ich wypowiedzi jest wicksza.

W pierwszej kolejnosci uczestnicy badania zostali zapytani o swoje ogdlne skojarzenia zwiaza-
ne ze stlowem ,,przedsiebiorczoé¢”. Tylko w jednym przypadku stowo to nie wzbudzilo personalnych
konotacji. Jedna respondentka przyznala, ze ,,przedsi¢biorczos$¢” kojarzy jej sie: z biurokracjg - praca,
praca, duzo dokumentow. No w zasadzie nie sg to dosy¢ mite skojarzenia. Pozostali badani stowo przed-
siebiorczo$¢ bezposrednio kojarzyli z cechami oséb, ktére uznajg za przedsigbiorcze. Okazuje sie, ze
najwiecej osob twierdzito, ze przedsigbiorczo$¢ zwigzana jest z posiadaniem umiejetnosci zarzadzania
(3 wskazania), kreatywnoscig (3 wskazania), aktywnoscig (2 wskazania), innowacyjnoscia (2 wskaza-
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nia) oraz zaradno$cig (2 wskazania). Pozostale wymienione cechy sa do nich bardzo zblizone i dotycza
umiejetnosci odnalezienia si¢ na rynku, posiadania umiejetnosci wykorzystywania wlasnego potencja-
tu, nadarzajacych sie okazji oraz posiadanych kontaktow, samodzielno$cig, umiejetnoscia analizowania
i prognozowania, a co za tym idzie myslenia o przyszlosci.

W kolejnym pytaniu wprost zapytano respondentéw o cechy, jakie powinien posiada¢ przedsie-
biorca. W wigkszosci uczestnicy badania stwierdzili, ze wlasnie stowo ,,przedsiebiorczo$¢” kojarzy sie
bezposrednio z cechami przedsigbiorcy, stad wskazali na wymienione juz wczeéniej konotacje. Dodatko-
wo zwrdcono uwage, Ze osoba, ktora jest przedsigbiorcza musi posiada¢ samodyscypline oraz umiejet-
nos¢ samokontroli, gdyz bez takich umiejetnosci bardzo trudno utrzymac si¢ na rynku. Przedsigbiorca
musi umie¢ bra¢ na siebie odpowiedzialno$¢ za podejmowane decyzje i swoje przedsiewziecie dokladnie
zaplanowa, tak zeby zwigkszy¢ swoja konkurencyjno$¢, a co za tym idzie optacalno$¢ prowadzenia okre-
$lonego biznesu. Respondenci zwrdcili takze uwage, zZe osoba prowadzaca wlasng dziatalno$¢ w zwigzku
z ponoszonym ryzykiem musi by¢ zdecydowanie bardziej uodporniona na stres anizeli ,,osoba pracujaca
na etacie”. Niezbedne jest tez posiadanie duzej wiedzy, ktéra nalezy umie¢ wykorzystywa¢ w praktyce.
Niezwykle istotna jest takze komunikatywno$¢, ktéra jest niezbedna do budowania licznych kontaktow
i zjednywania sobie klientéw. Posiadanie wtasnej dzialalnosci takze w znacznym stopniu wplywa na
zycie osobiste oraz rodzinne, gdyz wlasciciel firmy zawsze jest w pracy. Niezbedne jest wigc posiadanie
umiejetnosdci godzenia tych réznych sfer zycia.

Nastepnie respondenci wypowiedzieli si¢ na temat tego, czy sami posiadaja wymienione przez siebie
cechy osoby przedsiebiorczej. Dwdjka otwarcie przyznala, ze nie posiada zadnej z tych wymienionych
cech i nie nadawaliby si¢ do prowadzenia wlasnej dziatalno$ci gospodarczej. Pozostale osoby stwierdzity,
ze posiadaja po kilka cech, ktore moglyby by¢ pomocne przy zarzadzaniu wlasna firma, np. zaradnos¢,
umiejetnos¢ spokojnego osadu sytuacji, otwarto$¢, komunikatywnos¢, dobra organizacja czasu, przygo-
towanie teoretyczne, aktywnos¢ czy pomystowos¢.

Odpowiedzi badanych na pytanie: ,,Z czym kojarzy si¢ Panu/i prowadzenie wlasnej dziatalnosci gospo-
darczej?” byly prawie jednomyslne. Wéréd przebadanych absolwentow szkol wyzszych az dziewiecioro
uwazalo, Ze osoba, ktéra posiada wlasng firme podejmuje ogromne wyzwanie i mierzy sie z wieloma
przeciwnosciami. Respondenci najczesciej wspominali o podejmowaniu ogromnej odpowiedzialnosci
i trudnych decyzji zwigzanych z prowadzeniem wlasnego biznesu. Jest to zwigzane w duzej mierze z ry-
zykiem finansowym, kiedy inwestuje si¢ wlasne oszczednosci albo, co gorsza, kapital uzyskany z kredytu.
Kilkoro z absolwentéw podkreslalo, ze taki sposob zarobkowania zwigzany jest z ogromnym deficytem
czasu na zycie osobiste i rodzinne oraz wymaga bardzo dokladnego zarzadzania czasem. W opinii bada-
nych prowadzenie firmy jest niezwykle ci¢zka praca, w ktdrej wielokrotnie trzeba si¢ zmagac z biurokra-
cjg i papierkowg robotg. Respondenci podkreslali, ze przy zarzadzaniu wlasnym biznesem nieodzowna
jest ogromna determinacja do realizacji postawionych przed soba celéw. Wazne jest jednak zeby cele te
zostaly realistycznie okreslone i pomyst zostal dokladnie przemyslany, gdyz tylko to moze zagwaranto-
wac sukces. Moze to doprowadzi¢ do osiggniecia sukcesu i wypromowania wlasnej marki. Dla tej czesci
respondentéw prowadzenie wlasnej dzialalnosci zwigzane jest wigc przede wszystkim z obowigzkami
i trudnosciami, ktére zwigzane sg z ogromng odpowiedzialnoscig spoczywajaca na osobie zarzadzajacej
firma, ktdra najczesciej jest jej wlasciciel. Tylko jedna absolwentka studiéw wyzszych posiadala zdecydo-
wanie odmienny sposéb postrzegania kwestii prowadzenia dziatalno$ci gospodarczej. Wedlug niej fakt,
iz prowadzi si¢ wlasng firme i nie jest sie nikomu podleglym sprawia, ze jest to zdecydowanie mniej stre-
sujace anizeli w przypadku pracy na etacie — Prowadzenie wlasnej dziatalnosci gospodarczej kojarzy mi sig
z 0 wiele mniejszymi stresami niz te, jakie mamy w tej chwili w pracy. Kojarzy mi sig z duzo lepszym zasobem
finansowym. Tak naprawde nie przeraza mnie to, ze bytoby duzo wiecej pracy - takiej ksiggowosci. Ja mysle,
ze wszystko jest do ogarnigcia. Na pewno duzo lepsze sq te skojarzenia wlasny biznes niz praca u kogos.

Opinie uczestnikéw badania na temat tego, czy pracodawcy wymagaja od swoich pracownikéw, aby
byli osobami przedsigbiorczymi byly bardzo podzielone. Dwie osoby twierdzily, ze nie jest to koniecz-
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ne, a kolejna dwojka nie posiadala w tej kwestii w ogéle zdania. Dwie inne respondentki powiedzialy,
ze wszystko zalezne jest od branzy w jakiej zatrudniona jest dana osoba oraz od zakresu powierzonych
jej obowiazkow: czesé przedsigbiorcow oczekuje aby pracownicy wykonywali swoja prace mozliwie jak
najmniej kreatywnie, wedtug wystandaryzowanych regul. Natomiast na szczgscie pojawiajq si¢ juz takie
miejsca, gdzie od 0sob zatrudnionych oczekuje sig kreatywnosci, projektowego podejscia do zadat i duzej
samodzielnosci. Wszystko zalezy od branzy. Pozostala czworka badanych jednoznacznie twierdzila, ze
pracodawcy oczekujg od swoich pracownikéw, aby reprezentowali sobg chociaz czg¢§¢ z cech przedsie-
biorczych. Ilustruje to przykltadowa wypowiedz: Tak, to jest juz standardem prawie w kazdej firmie. Bez
wzgledu na rodzaj zatrudnienia kazdy od swojego pracownika wymaga jak najwiecej. To sig $cisle odbija
na efektach pracy i catej firmy. Moze w przypadku etatow w podziale na paristwowe i prywatne— wiadomo,
ze w panstwowych instytucjach roznie to bywa, ale w firmach prywatnych wydaje mi sig, ze osoba, ktéra
piastuje jakies stanowisko troszke wyzsze niz pracownik fizyczny, ze jak ktos jest delikatnie wyzej to juz ma
jakies oblozenie juz sig¢ od niego wymaga duzo wiecej. Respondent zwroécil takze uwage, ze praca wyko-
nywana w malej firmie wymaga duzo wiecej kreatywnosci, gdyz bardzo cz¢sto wykonuje si¢ bardzo
zroznicowane obowiazki, w przeciwienstwie do duzych firm czy instytucji, gdzie pracownik odpo-
wiada tylko za jakis okreslony wycinek pracy. Ponadto zwrécono uwage, ze przedsiebiorczy pracownik
jest w stanie wygenerowac zdecydowanie wieksze zyski dla swojego pracodawcy, dzigki czemu jego za-
trudnienie staje si¢ optacalne — chcg Zeby ta osoba byta jak najbardziej wydajna za jak najmniejszy naktad
finansowy, jaki pracodawca musi ponies¢, wiec jedno z drugim sig tutaj wigze. Ekonomiczny rachunek
zyskow i strat to w opinii badanych podstawowy czynnik, ktorym kieruja si¢ przedsiebiorcy. Z tego
powodu najchetniej zatrudnia si¢ osoby, ktérych praca, w poréwnaniu do innych kandydatéw do
pracy, przyniesie najwieksze dochody prowadzonej firmie.

Jak wskazuja odpowiedzi badanych, prowadzenie firmy wymaga nie tylko zasobéw finansowych, ale
takze dobrego pomystu, umiejetnosci organizowania oraz sporej wiedzy dotyczacej zar6wno samego
zarzadzania firmg, jak i specyfiki branzy oraz proponowanej oferty. Respondentéw zapytano wiec w jaki
sposdb, ich zdaniem, nalezaloby przygotowa¢ si¢ do wyzwania, jakim jest zalozenie i p6zniejsze utrzy-
manie na rynku wlasnego biznesu. Zdecydowana wigkszo$¢ odpowiedzi zwigzana byla ze stworzeniem
dobrze przygotowanego pod kazdym katem biznesplanu. Respondenci zwracali uwage, ze decyzja o roz-
poczeciu prowadzenia okreslonego rodzaju dziatalno$ci musi by¢ bezwzglednie poprzedzona licznymi
dzialaniami zmierzajacymi do analizy sytuacji na rynku oraz prognozy ewentualnych przyszlych zda-
rzen. Pomysl, zgodnie z tym, co méwili uczestnicy badania, to dopiero poczatek drogi. Kolejnym kro-
kiem jest zbadanie lokalnego rynku, na ktérym chce si¢ prowadzi¢ dzialalnos¢ gospodarcza. Niezbedne
jest wiec zdiagnozowanie zapotrzebowania na towar lub ustuge, ktéra ma stanowi¢ oferte firmy. Nalezy
takze wzia¢ pod uwage jak duzy zasieg moze mie¢ zatozona w przysztosci dzialalnos¢, gdyz wyznaczy
to obszar, na ktérym nalezy si¢ szczegdlnie wnikliwie przyjrze¢ konkurencji. Zdaniem badanych nalezy
zwrdci¢ uwage nie tylko na ilo$¢ firm, ktére oferuja podobne towary/ustugi, ale takze na jakos¢, liczbe
odbiorcéw, renome itd., zeby stwierdzi¢, czy istnieje jaka$ plaszczyzna, na ktérej mozliwe jest wyprze-
dzenie potencjalnej konkurencji. Przygotowujac biznesplan nalezy zwro6ci¢ uwage na liczne zagrozenia
dla stabilnej sytuacji firmy. Na te liczne trudnosci wskazala w swojej wypowiedzi jedna z respondentek:
Na pewno trzeba zaczerpngc wiedze o rynku, czy pomyst jest rentowny, ile czasu minie zanim zyskam na
tym przedsigwzigciu, ile czasu potrzeba zeby rozwing¢ przedsigbiorstwo i przede wszystkim jak chce przed-
sigbiorstwo rozwingc. Czy mam $rodki, by przez pierwsze dwa trzy lata, zanim bede miec zyski, zeby pokry-
wac straty, czy mam pomyst na jakies alternatywy, czy mam podstawowq wiedzg, zeby oceniac ryzyko, czy
zeby zaplanowac swoje wydatki, czy znam podstawy prawne, zeby dziataé w obrebie prawa, zeby nie naro-
bi¢ sobie problemow, czy wiem jak wspolpracowaé z urzedami?. Badani zwracali takze uwage, ze niezbed-
ne jest posiadanie dos¢ duzej wiedzy zwigzanej z okreslona branza oraz rodzajem uslug, ktore chce
sie oferowac. Trojka respondentéw zwracala uwage, ze przed podjeciem decyzji o prowadzeniu wlasnej
dzialalnosci gospodarczej niezbedne jest zapoznanie si¢ z istniejacymi regulacjami prawnymi oraz
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potencjalnymi dzialaniami, ktére wigza sie z prowadzeniem wlasnego biznesu. Sugerowano takze, ze
mozna spotkac si¢ z kursami, czesto finansowanymi ze $rodkéw unijnych, na ktérych uczestnicy przy-
gotowywani sg do zalozenia dzialalnosci gospodarczej, wlasnie od strony organizacyjno-logistyczne;.
Jeden z respondentéw zwracal takze uwage, na to iz wiedza stanowi istotny element umozliwiajacy zato-
zenie wlasnego biznesu, ale niemniej istotne jest posiadanie praktyki. Jego zdaniem, czynnikiem zwi¢k-
szajacym szanse na odniesienie sukcesu w okreslonej branzy jest zdobyte wczesniej doswiadczenie
w firmie posiadajacej zblizony profil ofertowy do tej, jaka chce sie zalozy¢. Respondent opowiada na
ten temat w sposdb szczegdélowy: Na pewno zdobyc¢ jakgs gruntowng wiedze specjalistyczng, bo mozna
ukoriczy(¢ szereg kursow i mozna miec kilka certyfikatow i jakich$ innych dokumentdw, ale jezeli mysli
sie powaznie o zalozeniu wlasnej firmy, to nie wystarczy miec certyfikatu. Lepiej pojs¢ na jakis staz, péjsé
na jakis kurs. Przede wszystkim ,od podszewki” poznaé branze, w ktorej chce sig prowadzié¢ dziatalnosc.
Dopiero, gdy pozna sig realia mozna wiedzie¢, czy w to wchodzié. Jezeli rozpocznie sig dziatalnos¢ bez
znajomosci i ktos bedzie sig dowiadywat o wszystkim w trakcie, to moze to miec¢ optakane skutki. Moze by¢
za pozno, jezeli ktos nie mierzy sit na zamiary. Czasami mozna skoriczy¢ sobie kurs, ktory nic nie wniesie
- tylko papierek.

Absolwenci szkot wyzszych, ktorzy wzigli udziat w badaniu wskazywali takze na inne zrédta, z kto-
rych mozna czerpa¢ wiedze potrzebna do zalozenia dziatalnosci gospodarczej. Respondenci najczesciej
wskazywali, Ze przed podjeciem dziatalnosci gospodarczej nalezy zapoznac sie z serwisami interneto-
wymi oraz dostepna literatura i czasopismami, ktore poswiecone s3 zaré6wno ogélnym informacjom
na temat zakladania wlasnego biznesu, jak i szczegélowym - na temat konkretnej branzy, ksiegowo-
$ci, zarzadzania firma, uzyskiwania dofinansowania itp. Réwnie czesto badani deklarowali, Ze bardzo
istotne informacje, poparte dodatkowo doswiadczeniem, mozna uzyska¢ od 0séb znajomych, ktdre pro-
wadzg dzialalno$¢ gospodarcza — niekoniecznie o tym samym profilu, w jakim chce si¢ zalozy¢ wlasna.
Taka wiedza moze w duzej mierze uczuli¢ przyszlego przedsigbiorce na pewne kwestie, na ktére nalezy
w poczatkowej fazie rozwoju firmy zwrécic¢ szczegdlng uwage. Dwie uczestniczki badania podpowiadaty
takze, ze przed zalozeniem dzialalnosci gospodarczej warto jest uda¢ si¢ do urzedéw, w ktérych mozna
zdoby¢ informacje na temat ewentualnego dofinansowania, potrzebnych do zalatwienia formalnosci,
listy niezbednych dokumentéw, procedur itp. Ponadto, pojedyncze odpowiedzi respondentéw odnosity
sie do: zdobywania wiedzy dzigki ukonczeniu odpowiednich studiéw podyplomowych, zapoznawania
sie na biezaco z badaniami dotyczacymi szeroko rozumianej przedsigbiorczosci w danym regionie, $le-
dzenia programoéw telewizyjnych dotyczacych tematyki branzowej, czy uzyskiwaniu niezbednych infor-
macji w trakcie wizyty w biurze porad prawnych.

4.3.6. Gotowo$¢ absolwentow szkol wyzszych do zalozenia wlasnej firmy

Druga cze$¢ bloku pytan dotyczacych przedsiebiorczosci zwigzana byla z mozliwoscia prowadze-
nia wlasnej dzialalnosci gospodarczej przez naszych respondentow. W pierwszej kolejnosci uczest-
nicy wywiadu zostali zapytani, czy w ogole rozwazaja zalozenie wlasnej firmy w blizszej lub dalszej
przyszlosci.

Polowa z badanych absolwentow studiéw wyzszych przyznala, ze w chwili obecnej zdecydowanie
nie mysli o prowadzeniu wlasnego biznesu i raczej na pewno wyklucza takg mozliwo$¢ w przyszto-
$ci. Argumentacja wszystkich respondentdw, ktorzy nie chcg stac si¢ przedsiebiorcami, byta do siebie
bardzo zblizona. Wszyscy twierdzili, ze nie posiadaja wystarczajaco dobrego pomystu, aby mdc mysle¢
o zalozeniu dziatalno$ci gospodarczej, z ktdrej byliby si¢ w stanie utrzymac. Nie dostrzegaja oni zadnej
niszy rynkowej, ktéra przy posiadanej wiedzy, umiejetnosciach, doswiadczeniu czy mozliwosciach fi-
nansowych mogliby zagospodarowa¢. Z wypowiedzi respondentéw wynika takze, ze boja si¢ podejmo-
wac ryzyko przede wszystkim ze wzgledu na jego aspekt finansowy. W chwili obecnej nie posiadaja wy-
starczajacych $rodkéw wlasnych aby pomysle¢ o takim rozwigzaniu, ale nawet gdyby takowe posiadali
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to nie s przekonani czy byliby skfonni zaryzykowa¢ wlasnym kapitalem. Jeden z respondentéw wprost
stwierdzil, ze nie jest zainteresowany prowadzeniem wtasnej firmy, gdyz nie jest gotowy na udzwigniecie
tak duzej odpowiedzialno$ci. Zdecydowanie woli pracowaé u kogos, gdyz wtedy odpowiedzialny jest
tylko za okreslong liczbe obowigzkéw. Ponadto uwazal, Ze nie posiada wystarczajacych predyspozycji
osobowych zwigzanych z umiejetnos$cia zarzadzania innymi ludzmi, a ktéra to cecha wedlug niego jest
niezbedna by méc mysle¢ o staniu si¢ przedsiebiorcg. Dla osob, ktdre nie sg gotowe podja¢ dziatalnosci
gospodarczej bylo to ostatnie pytanie w trakcie trwania wywiadu.

Pozostala piatka badanych w mniejszym lub wigkszym stopniu gotowa byla na prowadzenie
wlasnej dzialalnosci gospodarczej. Odpowiedzi absolwentéw w duzej mierze uzaleznione byly od po-
tencjalnej branzy, w ktérej chca prowadzi¢ dziatalno$¢ oraz od stopnia pewnosci i dokladnosci sprecyzo-
wania planéw odnosnie potencjalnego biznesu. Z tego powodu w dalszej czgsci tego podrozdziatu opinie
respondentow zostang opisane oddzielnie.

Pierwszy z respondentéw, ktory nie wykluczal zalozenia wlasnej dzialalnosci gospodarczej to absol-
went studiow licencjackich na kierunku socjologia (w tym roku uzyska tytul magistra na tym samym
kierunku). Nie posiadal on dokladnego pomystu na swoja przyszla dziatalno$¢ gospodarcza, lecz jak
przyznal, nie wyklucza on takiej ewentualno$ci w przysztoéci. Jak mowi: Jezeli wpadnie mi do glowy
dobry pomyst, to jak najbardziej jestem gotowy podjgc takie starania. Wystgpic o kredyt... jestem w stanie
wylozy¢ pienigdze i podjgé dziatania w tym celu. Stwierdzit jednak, ze w tym momencie nie ma nawet
zarysu koncepcji odnosnie branzy, w ktérej mogtby prowadzi¢ swoj biznes, zasiegu swiadczonych ustug
ani nawet lokalizacji potencjalnej dzialalno$ci. Najwicksze bariery, ktore widziat przed soba, jako ewen-
tualnym przysztym przedsiebiorca, to: skomplikowane procedury prawne, duza ilo$¢ biurokracji oraz
brak orientacji, jak poradzi¢ sobie z prowadzeniem firmy od strony formalno-organizacyjnej. Uwazal, ze
pewna wiedza zdobyta na zajeciach z przedsiebiorczo$ci moglaby mu nieznacznie poméc w planowaniu
swojego przyszlego biznesu. Respondent przyznal, ze posiada niewielka wiedz¢ odnosnie form wsparcia,
z ktérych mozna skorzysta¢ zakladajac i prowadzac dzialalnos¢ gospodarczg — jedynym miejscem, do
ktorego w takiej sytuacji zwrdcitby si¢ o pomoc jest urzad pracy.

Kolejng osoba, ktora nie posiadala sprecyzowanych planéw zawodowych, lecz nie wykluczala prowa-
dzenia dzialalno$ci gospodarczej w przysztosci, jest absolwentka, ktora ukonczyla studia licencjackie
z fizjoterapii: Najpierw wolatabym popracowaé u kogos, troche nabrac doswiadczenia, a dopiero potem po
roku, dwoch mysle, ze bym sig zastanowita nad wlasng dziatalnoscig. Wtedy gotowa byltaby podjac dzia-
talnos¢ kosmetyczno-fizjoterapeutyczng. Poniewaz mieszka w Swidniku to najchetniej wtagnie tam zato-
zytaby wlasny interes, lecz przyznala, ze moglyby by¢ to takze sasiednie miejscowosci. Ponadto w swojej
ofercie planowala zawrze¢ takze ustugi ,,z dojazdem do klienta’, wiec zasigeg swojej firmy ocenia na ok.
30 km od Swidnika. Najwieksza trudnoscig, jaka dostrzegata w kontekscie zalozenia wlasnej firmy, jest
brak w chwili obecnej wtasnego wktadu finansowego, natomiast w pdzniejszym okresie obawia sie czy
znajdzie wystarczajacg liczbe klientdéw, aby prowadzenie dziatalnos$ci byto dla niej optacalne. Trudnosci
te wynikaty, w opinii respondentki, z faktu, iz region, w ktérym mieszka nie jest zbyt zamozny — sama
nie zarabia na tyle duzo, zeby odlozy¢ pienigdze niezbedne ,,na start” jej firmy, a z drugiej strony obawia
sie, ze osoby chore, ktore bylyby potencjalnie jej klientami tez nie s3 majetne. Trudno jest jej natomiast
dostrzec czynniki stymulujgce rozwdj tego typu dziatalnosci w jej powiecie. Badana twierdzila, ze uzy-
skana na studiach wiedza przyda jej si¢ w wykonywaniu swojej pracy, lecz zaluje, ze na zajeciach nie
dowiedziala si¢ wiecej na temat kwestii organizacyjno-prawno-finansowych zwigzanych z zarzadzaniem
wlasnym przedsigbiorstwem. Na temat znanych form wsparcia i tych, z ktérych chcialaby ewentualnie
skorzysta¢ wypowiedziala si¢ w sposdb nastepujacy: Jest przez rok czy przez dwa znizka na sktadki ZUS -
ma to swoje plusy, ale i minusy, to wiem. Dotacje sq czasami, dodatki z Unii Europejskiej na otwarcie firm,
ale czasami tez z urzedow pracy sq dotacje organizowane. (...) Jakbym otwierata, to na pewno chciatabym
skorzystac ze wsparcia. Jezeli bylaby okazja, to na pewno skorzystatabym - czy z urzedu pracy czy z Unii,
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to zalezy co by bylo korzystniejsze. Chodzi o dotacje finansowq. Ewentualnie tez, jezeli chodzi o jakies kursy
organizowane, bo to tez czasami si¢ zdarza.

Takze absolwentka pedagogiki o specjalnosci animacja kultury nie ma w pelni sprecyzowanych
planéw odnosnie przysztej dzialalnosci gospodarczej: Na chwile obecng myslatam o firmie w takim kie-
runku eventowo-artystycznym, koncertowym. Ewentualnie co$ polgczonego z branzg takg restauracyjng.
Dzialalnos¢ swojej firmy chciataby rozpocza¢ w Lublinie i wydawalo sig jej, ze miataby ona poczatkowo
tylko zasigg regionalny. Zdawata sobie sprawe, ze w pierwszym okresie najwigekszymi trudno$ciami byty-
by: zdobycie odpowiedniej ilosci srodkéw finansowych na rozpoczecie dziatalnosci oraz jej rozreklamo-
wanie, a co za tym idzie ograniczone tempo zdobywania nowych klientéw. W nastepujacy sposob wy-
powiadala si¢ na temat regionalnego kontekstu barier i szans rozwoju firmy: Mysle, ze w tym przypadku
to kreowanie marki to jednak jest problemem. Takich firm, o takim profilu w Lublinie jest do$¢ sporo, jak
i w samej okolicy. Nieduza odleglos¢ od Warszawy tez jest w pewien sposob konkurencjg, bo nie jest to az
taka odleglos¢ zeby osoby zamieszkate w Lublinie nie mogty korzystac z ustug tamtych firm. (...) Z drugiej
strony mam wraZenie, ze ten rynek nie jest do korica nasycony i caly czas sig rozwija. I potrzebuje czegos
Swiezszego, czegos nowego, moze bardziej niekonwencjonalnego z przetamaniem jakis stereotypow, ktore
tutaj zostaty zbudowane i mocno zakorzenione na naszym terenie. Zapytana o to, czy wiedza zdobyta
w czasie studiéw, pomoze jej w potencjalnym prowadzeniu firmy deklarowala, Ze moze si¢ ona okazaé
pomocna tylko w niewielkim stopniu. W trakcie rozmowy czeéciej zwracala uwage, ze doswiadczenie
zdobyte w ramach dzialalnosci samorzadu studenckiego moze okaza¢ si¢ duzo bardziej cenne - szcze-
golnie doswiadczenie ze wspolpracy z réznymi firmami, instytucjami itp. Respondentka w trakcie ba-
dania przyznata, ze jej wiedza na temat ewentualnych form wsparcia dla oséb chcacych zatozy¢ wlasng
dziatalnos¢ jest niewielka i w przypadku, gdyby si¢ starata o jaka$§ pomoc musiataby uzupelnic¢ t¢ wiedze
- w chwili obecnej jej informacje ograniczajg si¢ do faktu, Ze pomoc finansowa moze uzyska¢ dzieki
funduszom unijnym oraz urzedom pracy.

Czwartym respondentem, ktéry w przyszlosci by¢ moze otworzy dziatalno$¢ gospodarcza jest absol-
went filologii polskiej. W chwili obecnej pracuje jako trener pitki noznej i potencjalnie méglby zatozy¢
swoja wlasna szkolke pitkarska, ale wydaje mu sie to rzecza niezwykle trudng. Wedltug niego, zdecydo-
wanie fatwiej odnalez¢ si¢ nowej firmie w branzy gastronomicznej, ktora takze nie jest bezposrednio
powigzana z posiadanym wyksztalceniem, a co za tym idzie nie bedzie mozliwe bezposrednie wykorzy-
stanie wiedzy zdobytej na studiach (za przydatne uznaje umiej¢tnosci pracy w grupie i nawigzywania
kontaktu, zarzadzania zespolem i posiadanie pewnej wiedzy z zakresu marketingu). Badany w trakcie
wywiadu przyznal, ze nie moze w chwili obecnej poda¢ konkretnej lokalizacji, gdzie chcialby zatozy¢
wlasny biznes, gdyz wedlug niego bardzo wazne jest poczatkowe rozeznanie lokalnych rynkéw, co po-
moze znalez¢ najbardziej odpowiednie miejsce. Nie ogranicza si¢ on do konkretnej miejscowosci czy
powiatu, gdyz twierdzi, Ze to mogloby negatywnie wptyna¢ na dochodowos¢ prowadzonego interesu.
Respondent miat jednak swiadomo$¢, ze poczatkowo jego dziatalno$¢ miataby charakter lokalny i tylko
czasami zdarzalyby sie okazje, kiedy jego firma obstugiwalaby imprezy w dalszych regionach wojewddz-
twa czy kraju. Za najwieksza barier¢ w chwili obecnej uwaza brak $rodkéw finansowych niezbednych
do zalozenia tego typu biznesu oraz niewielkie rozeznanie na lokalnych rynkach. Ze wzgledu na fakt,
iz respondent nie byl w stanie okresli¢ w jakim powiecie bedzie miala siedzibe jego firma, nie potrafit
okresli¢ dokladnie ewentualnych barier i stymulatoréw zwigzanych z prowadzeniem dziatalnosci gospo-
darczej na konkretnym terenie. Gdyby zakladal dzialalno$¢ gospodarcza, chetnie skorzystatby z jaki$
form wsparcia - jak przyznaje - wie, ze mozliwe jest otrzymanie dotacji z urzedu pracy oraz ze srodkow
unijnych.

Ostatnia respondentka jest absolwentka studiow licencjackich na kierunku finanse i rachunko-
wos¢ i w chwili obecnej kontynuuje edukacje na studiach magisterskich. Sposréd wszystkich badanych,
ktorzy ukonczyli uczelni¢ wyzsza, jest ona najbardziej zdeterminowana Zeby w niedlugim czasie
rozpocza¢ wlasna dzialalnos¢ gospodarcza. Jak juz wczesniej wspomniano, w trakcie badania oczeki-
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wala ona na rozpatrzenie wniosku, w ktérym ubiegata sie o otrzymanie dotacji na zatozenie wlasnej fir-
my. Wedlug niej, samozatrudnienie jest doskonaly alternatywa dla mlodych ludzi, ktérzy chcg wkroczy¢
na regionalny rynek pracy. Miala jednak §wiadomo$¢, ze samozatrudnienie nie zawsze oznacza statos¢
i stabilnosé. W dalszej czg$ci wypowiedzi dodaje jednak: Na pewno teraz jestem w takim momencie, gdzie
odwaznie moge podjgc takq decyzje. Jeszcze nie mam na sobie jakichs obcigzen - rodziny, dzieci, gdzie mo-
gtabym sig bardziej waha¢. Dlatego mysle Ze jest to odpowiedni czas. Otoczenie wspierato mnie, bo maoj brat
jest przedsigbiorcg, moj tata jest przedsigbiorca, méj chlopak jest przedsigbiorcg. W przyszlosci chcialaby
prowadzi¢ biuro rachunkowe lub kancelari¢ doradcy podatkowego, lecz w chwili obecnej zdecydowata
sie na nieco inny rodzaj dziatalnosci - Wymyslitam sobie, ze bede prowadzita e-biuro. Bede swiadczyta
ustugi administracyjno-biurowe. Bede przede wszystkim udostepniata przedsiebiorcom adres, Zeby mogli
sig zarejestrowac pod adresem mojego biura. Mysle, ze to bytby dobry klient, ale tez moge prowadzié¢ komus
administracje, czyli dokumenty bedg przechodzily przeze mnie i ja to bede wgrywata na serwer i miatby
do tego dostep w wolnej chwili, w kazdym miejscu. Czasami jest tak, Ze to jest fajny outsourcing, bo ktos
otwiera swojg dzialalnos¢, potrzebuje tej przestrzeni biurowej i jezeli chciatby wynajmowaé przestrzen, to
w momencie, gdyby korzystat z tego biura tylko przez 5 dni w miesigcu, a ponositby koszty przez caty mie-
sigc, to te koszty przez 25 dni, tak upraszczajgc, bylyby kosztami pustymi. Respondentka zwracala takze
uwagg, ze taki rodzaj prowadzonej dzialalnosci nie posiada tak naprawde zadnych ograniczen odnosnie
zasiegu — Charakter tego przedsiewzigcia daje mi mozliwosci pozyskania klienta z kazdego rejonu Polski,
poniewaz nie ma przeszkod, zeby ktos miat zarejestrowany dziatalno$¢ w Lublinie, a korzystat z doku-
mentow wlasnych czy biura wirtualnego w drugim kravicu Polski czy nawet dowolnym miejscu na swiecie
z dostgpem do internetu. Na poczgtku pewnie bym szukata 0s6b z wojewddztwa lubelskiego, ale tez biore
pod uwage, ze moglyby sie zgltaszac osoby z pozostalych wojewddztw. Uczestniczka badania przyznata, ze
bardzo pomocna w pierwszej fazie dzialalno$ci okaze si¢ wspomniana dotacja oraz pomoc pomostowa,
gdyz dzigki temu nie musi przejmowac si¢ barierami finansowymi. Za najwigksza bariere uwazata brak
$wiadomosci potencjalnych klientéw o tym, ze istnieje taki rodzaj ustug jak ,,outsourcing biurowy”, gdyz
przez to bedzie poczatkowo musiala lepiej si¢ rozreklamowac, a co za tym idzie wolniej moze nastgpowac
ewentualny rozwdj. Ponadto, charakter oferowanej ustugi sprawia, ze respondentka obawiala si¢ nieco
o sprzet, ktory znajdzie si¢ na wyposazeniu jej biura — najbardziej obawiam sig tego, ze nieustannie bede
musiata inwestowac w sprzet, ktory sie tam znajduje, poniewaz duzo 0os6b miatoby dostep do tego biura i ja
nie jestem w stanie sledzi¢, czy co$ z tego biura znika, czy cos sig niszczy i kogo pociggac do odpowiedzial-
nosci. Sprzet, ktory tam bedzie, chciatabym zeby miat jakis poziom. Boje sig, ze w przeciggu kilku miesiecy
moge ponies¢ jakies straty zwigzane z uszkodzeniem bgdz ze stratqg mienia. Natomiast za najwigkszg ba-
riere o charakterze lokalnym uczestniczka badania uznata ograniczona liczbe przedsigbiorstw funkcjo-
nujacych na lokalnym rynku w poréwnaniu z innymi duzymi miastami Polski, a co za tym idzie mniej
potencjalnych klientéw. Najwiekszym stymulatorem dla jej dziatalnosci jest natomiast niewielka kon-
kurencja - respondentka uwaza, ze podobng oferta pochwali¢ moze si¢ tylko 5 firm z regionu. Badana
bardzo docenia wiedzg, ktora zdobyta na studiach, gdyz dzieki niej sama jest w stanie poprowadzi¢ firme
i odpowiada¢ za kwestie finansowe i administracyjne. Jak moéwila w trakcie badania: mam wrazenie,
ze zyskatam duzo wiedzy o sposobach finansowania przedsigbiorstw, o redukowaniu kosztéw. Moze tez
troche marketingowych zagadnien poznatam. Badana do$¢ dobrze orientowala si¢ w formach wsparcia
z jakich mozna skorzystac przy zakladaniu firmy, o czym $wiadczy fakt, ze sama zlozyta wniosek o przy-
znanie dotacji na wlasny biznes, a powiedziala takze, ze chetnie skorzysta z jakich§ dotowanych szkolen
(np. z marketingu czy prawa podatkowego). W trakcie rozmowy wspominata takze o tym, ze slyszata iz
w przysztym okresie programowania dotacje zostang zastgpione niskooprocentowanymi pozyczkami na
zalozenie dzialalno$ci gospodarcze;j.

Raport zbadan | 113



4.4, Podsumowanie

Z perspektywy dwoch lat po ukonczeniu etapu edukacji absolwenci szkoét policealnych i zawodo-
wych doceniali praktyczny wymiar wiedzy nabytej w szkole, w tym réwniez mozliwo$¢ wykorzysty-
wania jej do osobistych dzialan, niekoniecznie w pracy zarobkowej. Posiadanie zatrudnienia bylo dla
absolwentdw tego typu szkot mocng motywacja do uzupelniania kwalifikacji zawodowych (szkota ich
nie zapewnila) w dziedzinach, ktore $cisle dotycza wykonywanej pracy. Absolwenci liceéw i technikow,
w dniu badania juz studenci, stosunkowo najczesciej wspominali o swoich niedawnych aktywnosciach
zwigzanych z podnoszeniem kwalifikacji. To grupa wcigz nastawiona bardziej na ksztalcenie niz sta-
bilizacje zawodowa poprzez podjecie pracy w pelnym wymiarze. Ukonczenie studiéw i uczestnictwo
w kilku dodatkowych szkoleniach (w co wkladaja duzo wysitku i czasu) to wedlug nich klucz do bycia
atrakcyjnym na rynku pracy. Absolwenci szkét wyzszych z roku 2012 (studia licencjackie lub magister-
skie) generalnie nie znajdowali pozytywnych aspektéw edukacji wyzszej w aspekcie rynku pracy. Zwra-
cali uwage m.in. na masowos¢ ksztalcenia i bardzo niska jako$¢ praktyk, czy szerzej, zajec¢ praktycznych
(lub mato czasu na takie aktywnosci). Im bardziej precyzyjne plany zawodowe, tym bardziej konkretne
plany podnoszenia kwalifikacji — to zasada, ktdrg mozna zdefiniowa¢ dla tej grupy absolwentéw. Do-
minuje postawa wyczekiwania na to ,,co si¢ zdarzy”, dodatkowe ksztalcenie jest réwniez w wigkszosci
podejmowane ,,na wszelki wypadek”. Respondenci potrafili wymieni¢ umiejetnosci i cechy zwigkszajace
ich szanse na znalezienie zatrudnienia, a najliczniej podawali je absolwenci szk6t wyzszych.

Wiedza wszystkich absolwentéw o regionalnym rynku pracy zwiekszyla sie wraz z uplywem cza-
su. Jesli nie posiadaja wlasnych doswiadczen w poszukiwaniu pracy (lub bliscy znajomi ich nie maja) to
podstawowym zrodlem informacji jest internet. Obecnie sg bardzo wyczuleni na informacje o perspek-
tywach pracy w zawodzie wyuczonym (lub wlasnie zdobywanym), w przeciwienstwie do czasu, w kto-
rym decydowali sie na wyboér kierunku ksztalcenia.

O ile doswiadczenia edukacji sg wspdlng i dos¢ podobng czgscig karier badanych, o tyle doswiad-
czenia pracy (czesto poza zawodem wyuczonym) bardzo réznicujg absolwentéw wszystkich typow
szkol. Chodzi nie tylko o sam fakt posiadania zatrudnienia, jego formy, ale réwniez o miejsce pracy
w hierarchii warto$ci zyciowych, motywacji do niej i podejscia do problemoéw zwiazanych z jej zdoby-
ciem lub utrzymaniem. Wigze si¢ to z ré6znym postrzeganiem odpowiedzialnosci za swojg sytuacje¢ na
rynku pracy.

Absolwenci wszystkich typow szkot w wiekszosci przypisywali sobie co najmniej jedna lub kilka cech
osoby przedsigbiorczej. Potrafili je wymieni¢. Opinie o tym, czy przedsigbiorczo$¢ to kompetencja po-
zadana na kazdym stanowisku pracy byly zréznicowane. Czesto dyspozycyjnos¢, zdaniem badanych,
jest doceniana bardziej. Respondenci wykazali si¢ duza wiedza o uwarunkowaniach prowadzenia
dzialalnosci gospodarczej. Dostrzegali ryzyka i odpowiedzialnoséci z nig zwigzane. Widzieli bariere
finansowa przy jej rozpoczeciu. Zapewne dlatego sposréd 30 oséb jedynie 3 zaktadaty realng mozliwos¢
otworzenia wlasnego biznesu w nieodlegtej przyszlosci (1-2 lata). Kazda z nich inicjatywe te wiaze z do-
tacja unijna.

Badania jakosciowe stanowily uzupelnienie pierwszej fali badan wtasnych absolwentéw w projekcie
»Lubelskie Obserwatorium Rynku Pracy - kontynuacja” W drugiej fali badan wiasnych tym samym
respondentom zaproponowany zostanie udzial w kolejnym wywiadzie indywidualnym. Badania rozpo-
czng si¢ pod koniec 2014 roku. Ich wyniki zostang przedstawione w kolejnym zbiorczym raporcie tacza-
cym (tak samo jak niniejszy) material zdobywany w podobnym czasie z wykorzystaniem dwdch réznych
metod i technik badawczych (ilosciowej — CAWI i jako$ciowej — IDI).
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5. Podsumowanie badan

Losy edukacyjno-zawodowe uczestnikéw badan ilo§ciowych poddano analizie w podziale na grupy
absolwentéw niezatrudnionych, pracujacych i wlascicieli firm. Wprowadzenie zmiennej grupa kierun-
kow pozwolilo na bardziej szczegélowe analizy w przypadku dwdch pierwszych grup, o stosunkowo
duzych liczebnosciach. Tabela 36 przedstawia odsetek absolwentéw, ktérych mozna okresli¢ jako aktyw-
nych uczestnikdw rynku pracy, tzn. zatrudnionych lub prowadzacych firme w podziale na 22 grupy kie-
runkow. Wiecej niz % przebadanych absolwentéw studiéw psychologicznych i informatycznych mozna
okresli¢ jako aktywnych uczestnikéw rynku pracy. Na koncu rankingu znalezli si¢ absolwenci studiow
transportowych i komunikacyjnych (35,7% aktywnych). Nie zmienia to faktu, iz zatrudnieni absolwenci
tej grupy kierunkéw osiagaja najwyzsze Srednie zarobki (rozdziat 3.2).

Tabela 36. Odsetek aktywnych uczestnikow rynku pracy (pracujgcych i prowadzgcych firmy) wsréd absolwentow szkét wyzszych.

p 0 ; e 6 SrOWad Od
psychologiczne 80 64 80,0%
informatyczne 44 35 79,5%
pielegniarskie, fizykoterapeutyczne i farmaceutyczne 52 34 65,4%
administracyjne i zarzadcze 140 89 63,6%
spoteczne 122 77 63,1%
matematyczne i fizyczne 54 32 59,3%
humanistyczne i artystyczne 109 64 58,7%
dziennikarskie i informacyjne 57 33 57,9%
ekonomiczne i finansowe 111 64 57,7%
medyczne i dentystyczne 63 36 57,1%
weterynaryjne i zootechniczne 46 26 56,5%
prawne 50 28 56,0%
ochrony $rodowiska 76 40 52,6%
rolnicze, ogrodnicze, le$ne i rybactwa 63 31 49,2%
zwigzane z budowa oraz naprawg maszyn i urzadzen 51 25 49,0%
pedagogiczne i opieki spotecznej 123 60 48,8%
architektoniczne i budowlane 46 22 47,8%
zwiazane ze sportem i uroda 60 27 45,0%
geograficzne i turystyczne 58 26 44,8%
biologiczne i chemiczne 53 22 41,5%
produkcyjne i przetworcze 50 20 40,0%
transportowe i komunikacyjne 42 15 35,7%
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Najwigkszy odsetek aktywnych uczestnikéw rynku pracy przynalezal do branzy ustug edukacyjnych
(niemalze 20%, 171 os6b), do pomocy technicznej i administracyjnej, administracji publicznej (prawie
15%, 128 os6b) oraz ochrony zdrowia i pomocy spotecznej (14,5%, 125 osob). Informuje o tym tabela
ponize;.

Tabela 37. Branze, w ktorych prowadzq firmy lub pracujg absolwenci szkot wyzszych (n=861)

Ustugi edukacyjne 171
Pomoc techniczna i administracyjna, administracja publiczna 128
Ochrona zdrowia i pomoc spoteczna 125
Dzialalnos¢ profesjonalna, naukowa i ustugi techniczne 67
Handel detaliczny 47
Finanse i ubezpieczenia 44
Ustugi dla ludnoéci (w tym dostawa i naprawy systemoéw do- 39
starczania wody, energi, itp.)

Informatyka 38
Produkcja 34
Budownictwo 31
Sztuka, rozrywka i rekreacja 29
Transport, logistyka i magazynowanie 24
Doradztwo w zakresie zarzgdzania 22
Rolnictwo, le$nictwo, rybotéwstwo 21
Zakwaterowanie (hotelarstwo itp.) 13
Handel hurtowy 7
Uslugi spozywcze (restauracje, bary itp.) 7
Dziatalno$¢ wydawnicza 5
Motoryzacja 5
Nieruchomo$ci posrednictwo, wynajem i leasing 4
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5.1. Odpowiedzi na pytania badawcze (badanie ilosciowe)

Tabela 38. Odpowiedzi na pytania badawcze

Pytanie badawcze

Absolwenci jakich kierunkéw najczes-
ciej pracujg lub pracowali w zawodzie
wyuczonym (dotyczy os6b zatrudnio-
nych i prowadzacych wlasng dziatal-
no$¢é)?

Odpowiedz

W swojej karierze zawodowej prace w zawodzie wyuczonym, choc¢by przez pe-
wien czas, najczesciej mieli za sobg absolwenci kierunkéw medycznych i denty-
stycznych (91,7%), pielegniarskich, fizykoterapeutycznych i farmaceutycznych
(88,2%) oraz psychologicznych (80,6%).

Absolwenci jakich kierunkéw najczes-
ciej pracuja lub pracowali w zawodzie
innym niz wyuczony (dotyczy oséb
zatrudnionych i prowadzacych wlasna
dziatalno$¢)?

W swojej karierze zawodowej prace w zawodzie innym niz wyuczony, chocby
przez pewien czas, najczesciej mieli za sobg absolwenci kierunkéw transporto-
wych i komunikacyjnych (100%), rolniczych, ogrodniczych, lesnych i rybactwa
(82,1%) oraz matematycznych i fizycznych (80%).

Jak wygladalo ksztalcenie absolwen-
tow poszczegdlnych kierunkéw po
ukonczeniu studiéw?

Prawie potowa badanych (46,7%) nie podjeta edukacji formalnej po studiach. Co
czwarty zdecydowal sie na podnoszenie swoich kwalifikacji w ramach studiéw po-
dyplomowych, co 6smy podjat studia II stopnia. Ponad polowa badanych (56%)
przyznala, ze podejmowala uzupelnianie kwalifikacji — prawie % absolwentéw,
ktorzy ukonczyli studia na kierunkach architektonicznych i budowlanych musiato
po studiach ukonczy¢ dodatkowe kursy, szkolenia itp. Podobne deklaracje sktadali
przedstawiciele kierunkéw medycznych i dentystycznych, pielegniarskich, fizyko-
terapeutycznych i farmaceutycznych, matematycznych oraz psychologicznych.
We wszystkich tych grupach odsetek absolwentdéw, ktérzy musieli zdecydowac sig
na podnoszenie kwalifikacji wynosit ponad 70%. Najrzadziej natomiast na taki
krok decydowaly sie¢ osoby, ktére ukoniczyly studia na kierunkach zwiazanych ze
sportem i uroda - byto to tylko dwdch na pieciu badanych absolwentéw tej grupy.
Najcze$ciej wskazywano na podnoszenie kwalifikacji w dziedzinie finanséw, ksie-
gowosci, ekonomii, rozliczen, ubezpieczen.

Absolwenci jakich kierunkéw najczes-
ciej zdecydowaliby si¢ na zmiane kie-
runku, na inny dajacy wieksze szanse
na rynku pracy?

Najbardziej niezadowoleni z obranej $ciezki edukacyjnej byli absolwenci kierun-
kéw biologicznych i chemicznych - przeszio 2/3 badanych z tej grupy zmieniloby
kierunek, gdyby moglo wybiera¢ ponownie. Niewiele nizszy odsetek deklaracji
dotyczacej modyfikacji ksztalcenia odnotowano w grupach kierunkéw weteryna-
ryjnych i zootechnicznych oraz geograficznych i turystycznych.

Ktére kompetencje, w opinii absol-
wentoéw, zostaly najbardziej rozwiniete
przez absolwentéw w trakcie studiow?

Studia wyzsze najbardziej przyczynily sie do rozwoju samodzielnosci, komunika-
tywnosci oraz sumiennosci i dokladno$ci.

Jakiej pomocy, majacej na celu wspie-
ranie zatrudnienia, oczekujg absol-
wenci?

40,1% absolwentéw zadeklarowalo, ze nie oczekuje wsparcia ze strony zadnej in-
stytucji. Uczestnicy badania, ktérzy oczekiwaliby wsparcia, najczesciej chcieliby
je otrzymac ze strony urzedéw pracy. Oczekiwaliby zwiekszenia dostepnosci ofert
pracy — zaréwno ich liczby jak i zréznicowania. W dalszej kolejnosci pozadane s
dofinansowania do szkolen, nauki i dzialalno$ci oraz staze zawodowe. Co czwarty
respondent skorzystalby z pomocy instytucji szkoleniowych — przede wszystkim
ze szkolen praktycznych (w formie praktyk) oraz certyfikowanych szkolen zakon-
czonych zatrudnieniem na stazu.

Jakie byly i sg Zrodla wiedzy absolwen-
tow o swoich mocnych i stabych stro-
nach?

Respondenci najczesciej wskazywali, ze wiedze na temat swoich zalet i wad czer-
pali z wlasnej refleksji — czynilo tak czterech na pigciu badanych. Prawie potowa
badanych przyznata takze, ze informacje na ten temat uzyskata od swoich bliskich.

Ktére kompetencje absolwenci po-
szczegblnych kierunkéw uznaja za
najwazniejsze w kontekscie uzyskania
przez nich zatrudnienia?

komunikatywnos¢ - 57,6 %
sumienno$¢ i doktadno$¢ - 40,4 %
zaangazowanie — 40%
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Pytanie badawcze

Ktére kompetencje absolwenci po-
szczegblnych kierunkéw uznajg za
najwazniejsze w kontekécie utrzyma-
nia przez nich zatrudnienia?

Odpowiedz

komunikatywno$¢ - 55,9%
branie odpowiedzialnoéci - 54,7%
sumienno$¢ i doktadno$é - 53,2%

Ktére kompetencje absolwenci po-
szczegblnych kierunkéw uznajg za
najwazniejsze w kontekscie utrzyma-
nia prowadzonej dziatalno$ci gospo-
darczej?

budowanie relacji - 50,9%
wytrwalos¢ i konsekwencja — 50,9%
branie odpowiedzialnosci — 50%
zaangazowanie — 50%

Ktére kompetencje zdaniem absol-
wentéw zostaly uksztaltowane w za-
sadniczej czg¢sci dopiero podczas pracy
lub prowadzenia firmy?

Efektem pracy okazaly sie przede wszystkim umiejetnoéci organizacji pracy
(41,8%), odporno$¢ na stres (37,5%) oraz branie odpowiedzialnosci (32,5%).
Ksztaltowane podczas prowadzenia firmy byly przede wszystkim umiejetnosé
brania odpowiedzialno$ci (58,2%), organizacji pracy (57,3%) oraz nastawienie bi-
znesowe, asertywnos¢ i orientacja na klienta (dla polowy badanych).

W jakim stopniu absolwenci zatrud-
nieni wykorzystuja w codziennej pracy
szczegotowa wiedze ze studiow?

Srednia odpowiedzi wyniosta 2,79, czyli byta o 0,21 nizsza niz $rodek skali
rozpietej od 1 (nie wykorzystuje weale) do 5 (wykorzystuje w codziennej pracy).

Jakiego rodzaju tresci zaje¢, ktorych
nie byto na studiach wyzszych respon-
denta, bylyby szczegdlnie przydatne
w obecnym miejscu pracy?

Pracujacy: zastosowanie wiedzy w praktyce oraz trening kompetencji migkkich.
Wiasciciele firm: Marketing i umiejetnos$ci zarzadcze.

Co bylo najwieksza barierg dla pod-
jecia pierwszego zatrudnienia po stu-
diach?

Najczesciej wskazywang bariera (zgodnie z deklaracjami wszystkich responden-
téw), z ktdrg badani spotkali sie poszukujac pierwszej pracy, byt brak zapotrze-
bowania na rynku pracy na absolwentéw po posiadanym kierunku - 50,7%. Brak
dos$wiadczenia zawodowego zostal wskazany przez nieznacznie mniejszy odsetek
badanych - 46,5%.

Jaka cze$¢ absolwentow pracujacych
obawia si¢ utraty pracy i jakie sg przy-
czyny tych obaw?

Niespelna 20% zatrudnionych absolwentéw obawialo sie w jakims stopniu utraty
tego zatrudnienia. Absolwenci zagrozeni, ich zdaniem, utratg zatrudnienia poda-
wali najczeéciej, ze powodem tych obaw jest planowana redukecja etatéw u praco-
dawcy. Taki sam odsetek absolwentéw (41,13%) wskazywal na inny powdd.

Jaka cze$¢ absolwentéw nie obawia sie
utraty pracy?

Prawie 60% nie czuje si¢ zagrozonymi utrata pracy.

Jakie jest zréznicowanie form umoéw
w przypadku absolwentéw pracuja-
cych?

umowa o prace na czas nieokreslony - 45,8%
umowa o prace na czas okreslony - 36,1%
umowa zlecenia — 9,7%

umowa o dzieto - 4,5%

umowa stazowa — 3,6%

bez formalnej umowy - 1,8%

inne - 2,8%

Jakie jest zréznicowanie wynagrodzen
absolwentéw pracujacych?

Najwyzsze zarobki otrzymywali badani absolwenci kierunkéw transportowych
i komunikacyjnych (mediana 2600 zl netto). Najnizsze zarobki, ponizej 1500 zi
w skali miesigca netto (mediana), zadeklarowali absolwenci kierunkéw: geogra-
ficznych i turystycznych, dziennikarskich i informacyjnych oraz matematycznych
i fizycznych.

Jakie sa powody, dla ktérych absol-
wenci zdecydowali si¢ na prowadzenie
wlasnej firmy?

Na pierwszym miejscu wiréd powoddw uplasowala sie¢ mozliwo$¢ zdobycia nie-
zalezno$ci zawodowej (62,7%). Kolejne dwa, o zblizonej wadze, to che¢¢ osiagania
wiekszych zyskow i mozliwo$¢ samorealizacji.

Czy absolwenci prowadzacy dziatal-
no$¢ gospodarcza korzystali z jaki$
form wsparcia przy zakladaniu firmy?

nie korzystano - 49,1%
wsparcie finansowe — 42,7%
wsparcie doradcze - 19,1%
wsparcie rzeczowe — 2,7%
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Pytanie badawcze

Jaka jest gotowo$¢ niepracujacych ab-
solwentéw do podjecia pracy?

Odpowiedz

Zdecydowana wiekszo$¢ (88,4%) niepracujacych absolwentéw gotowa jest do
podjecia pracy.

Jaka jest aktywno$¢ absolwentéw
w poszukiwaniu zatrudnienia?

Respondenci gotowi podja¢ zatrudnienie stosunkowo wysoko ocenili swojg ak-
tywnos$¢ w poszukiwaniu pracy (na skali od 1 do 5; 1 — nie szukam pracy wcale,
5 — poswigcam na to kilka godzin dziennie), gdyz $rednia wartos¢ wynosita 3,69,
a dominanta i mediana - 4.

Z jakiego powodu niepracujacy absol-
wenci nie sg gotowi podjaé zatrudnie-
nia?

Brak gotowosci do podjecia zatrudnienia respondenci najczesciej thtumaczyli fak-
tem kontynuacji nauki (61,3%).

Jakie wymagania finansowe niepracu-
jacy absolwenci stawiaja preferowanej
pracy?

Wirdd respondentéw, ktérzy nie pracuja najczesciej wymieniano kwote 1500 zt
netto, $rednia wynosita 1708 zt netto, natomiast warto$¢ mediany to 1600 zI netto.

Jakie jest zrdéznicowanie sposobdw
poszukiwania pracy przez niepracujg-
cych absolwentow?

Najczestsze sposoby poszukiwania pracy:
przegladam ogloszenia w internecie - 95,1%
przegladam ogtoszenia w urzedzie pracy - 74,7%
przegladam ogloszenia w prasie — 68,1%

prosze znajomych i rodzine o pomoc - 59,6%
samodzielnie roznosz¢ CV do pracodawcow - 57,9%
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5.2. Weryfikacja hipotez badawczych (badanie iloSciowe)

1.

Glowng przyczyng wyjazdu z wojewodztwa lubelskiego, w celu podjecia pracy, jest problem ze zna-
lezieniem satysfakcjonujgcej pracy na terenie Lubelszczyzny.

Hipoteza potwierdzona: Respondentdw, ktdrzy opuscili wojewoddztwo lubelskie zapytano o glow-
ng przyczyne wyjazdu. 65,3% z nich przyznalo, ze gtéwnym czynnikiem, ktéry wptynal na podjecie
takiej decyzji byl problem ze znalezieniem satysfakcjonujacej pracy.

. Kierunek studiow najchetniej zmieniliby absolwenci studiow pedagogicznych, humanistycznych

i spolecznych.

Hipoteza odrzucona: Najwiekszy odsetek respondentéw, ktérzy zmieniliby kierunek studiow, gdy-
by mogli jeszcze raz go wybra¢, wystepuje w grupie kierunkéw biologicznych i chemicznych (67,9%),
weterynaryjnych i zootechnicznych (65,2%) oraz geograficznych i turystycznych (63,8%). Absolwen-
ci studiéw humanistycznych, pedagogicznych i spotecznych w sporzadzonym rankingu znalezli si¢
odpowiednio na: 6., 12. i 13. miejscu (na 22 grupy kierunkéw).

Najwigksze szanse znalezienia pracy w zawodzie wyuczonym widzq absolwenci studiow medycz-
nych i dentystycznych.

Hipoteza potwierdzona: Absolwenci studiéw medycznych i dentystycznych, oceniajac szanse zna-
lezienia pracy w zawodzie wyuczonym, na skali od 1 do 5 (gdzie 1 to nie mam zadnych szans, a 5 to
mam bardzo duze szanse), uzyskali najwyzsza srednig ocen - 3,29.

Absolwenci studiow medycznych i dentystycznych najczesciej pracowali w zawodzie wyuczonym.
Hipoteza potwierdzona: W swojej karierze zawodowej prace w zawodzie wyuczonym, choc¢by

przez pewien czas, najcze¢sciej maja za sobg absolwenci kierunkéw medycznych i dentystycznych

(87,5% w przypadku osob pracujacych oraz 100% prowadzacych wtasng dzialalno$¢ gospodarcza).

Wiekszos¢ zatrudnionych absolwentow w trakcie swojej kariery pracowato w zawodzie nie zwigza-
nym z posiadanym wyksztatceniem.

Hipoteza potwierdzona: W przypadku respondentéw, ktérzy posiadaja wlasng dziatalnos¢ gospo-
darczg doswiadczenie w pracy nie zwigzanej z posiadanym wyksztalceniem posiada 57,1% respon-
dentéw. Wirod osob zatrudnionych odsetek ten jest wiekszy i wynosi 62%.

Wiekszos¢ respondentow po ukoticzeniu studiow nie podnosito swoich kwalifikacji.
Hipoteza odrzucona: Ponad polowa uczestnikéw badania (56%) zadeklarowala, ze od momentu
ukonczenia studiéw musiata podja¢ odpowiednie dzialania, zeby ich kwalifikacje zostaty poszerzone.

Najczesciej wiedze na temat swoich stabych i mocnych stron absolwenci czerpig z rozmoéw ze znajo-
mymi oraz wlasnych przemyslen.

Hipoteza potwierdzona: Zgodnie z deklaracjami respondentéw 80,6% czerpie wiedz¢ na temat
swoich mocnych i stabych stron z wlasnych przemyslen, a kolejnym Zrdédlem wiedzy na ten temat sg
rozmowy z bliskimi (45,1%).

Najwigksza barierq w znalezieniu pierwszej pracy byt brak doswiadczenia zawodowego absolwentow.

Hipoteza odrzucona: Najcze$ciej wskazywang barierg (zgodnie z deklaracjami wszystkich respon-
dentdéw), z ktdrg badani spotkali sie poszukujac pierwszej pracy, byl brak zapotrzebowania na rynku
pracy na absolwentéw po posiadanym kierunku - 50,7%. Brak doswiadczenia zawodowego zostal
wskazany przez nieznacznie mniejszy odsetek badanych - 46,5%.
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9. Najwigksze wynagrodzenie osiggajq zatrudnieni absolwenci kierunkéw medycznych i dentystycz-
nych.

Hipoteza odrzucona: Biorac pod uwage mediane wynagrodzen okazuje si¢, ze najwyzsze zarobki
osiagaja absolwenci studiéw transportowych i komunikacyjnych (mediana - 2600 z1). Mediana wy-
nagrodzen osdb, ktore ukonczyly kierunki medyczne i dentystyczne znalazla si¢ dopiero na 4. miej-
scu (mediana - 2000 z}).

10. Srednie miesieczne zyski 0s6b prowadzgcych wlasng dzialalnos¢ gospodarczq sqg wyzsze niz docho-
dy 0sob zatrudnionych.
Hipoteza potwierdzona: Warto$¢ mediany zarobkéw dla oséb zatrudnionych wynosita 1700 z1 net-
to, a w przypadku absolwentéw prowadzacych wlasng dzialalno$¢ gospodarcza osiggneta wartosé
3000 zt netto.

5.3. Uwagi koncowe

Zestawione w jednym miejscu wyniki badan ilo§ciowych i jakosciowych (przeprowadzonych w zbli-
zonym okresie) absolwentéw szkol wojewodztwa lubelskiego umozliwiajg refleksje strukturalng nad
losami absolwentéw szkét wyzszych oraz zrozumienie postaw konkretnych uczestnikéw rynku pracy.
Przed projektami badawczymi realizowanymi w ramach Programu Operacyjnego Kapital Ludzki pod
koniec okresu programowania 2007-2013, postawiono dodatkowo wymdg prowadzenia komponentu
wdrozeniowego badan. Bedacy nim Wirtualny Doradca (wirtualnydoradca.wup.lublin.pl) taczy szeroki
wachlarz wynikéw badann LORP z unikalng sytuacja uzytkownika, ktéry funkcjonuje w ramach rynku
pracy wojewodztwa lubelskiego. Badania loséw absolwentéw umozliwily wlaczenie do komponentu opi-
sow Sciezek kariery wszystkich respondentéw przebadanych w ramach badan jakosciowych. Zarejestro-
wanemu uzytkownikowi (na podstawie jego poziomu wyksztalcenia) przedstawiane sa profile uczest-
nikéw badan, w ktérych znajduja sie opisy ich karier pod wzgledem edukacyjnym i zawodowym. Na
tej podstawie osoba korzystajaca ze strony moze zapoznac si¢ z realnymi przyktadami dobrych praktyk
radzenia sobie z wymaganiami rynku pracy, w tym radzenia sobie z pojawiajacymi sie trudnosciami.
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6. Rekomendacje

1. Uczelnie wyzsze w wojewodztwie lubelskim w wigkszosci otrzymuja $rodki publiczne. Ich wyso-
kos¢ jest zalezna od liczby studiujacych. Czes¢ szkot wyzszych nie otrzymuje tych srodkow — zasady
wspotpracy ze studentem maja charakter kontraktu biznesowego — uczelnia dysponuje srodkami je-
dynie od podejmujacego ksztalcenie i jedynie on ma prawo ocenia¢ ofertg szkolty. W zwigzku z tym,
przede wszystkim na uczelniach dofinansowywanych ze Srodkéw publicznych ciazy spoleczna
odpowiedzialno$¢ i zwigzany z nig wymaég dostepnosci informacji o zrealizowanych na uczelni
i wykorzystanych na rynku pracy efektach ksztalcenia. W konsekwencji, efekty te musza by¢
zestawiane z potrzebami i oczekiwaniami regionalnego rynku pracy i na ich podstawie korygo-
wane. W przeciwnym razie wzrastajacy poziom bezrobocia osob z wyksztatceniem wyzszym bedzie
coraz wigkszym problemem, a kapitat ludzki nie bedzie dobrze wykorzystywany. Koszty przywra-
cania na rynek pracy ze srodkéw unijnych (w tym budzetu panstwa) czy tylko krajowych (Fundusz
Pracy) nie moga by¢ rownowazeniem uprzedniego ,,oddalania” mtodziezy od rynku pracy (chocby
przez brak informacji o nim) w czasie studiow.

2. Wprowadzenie przy uruchamianiu nowych kierunkéw studiow obowiazkowego raportu ba-
dawczego przedstawiajacego wyniki badan i analiz wlasnych lub zastanych, dotyczgcych za-
potrzebowania pracodawcow (lub klientéw) na przewidywane programem studiow efekty
ksztalcenia. Do programu studiéw powinna by¢ dotaczona analiza zapotrzebowania na uprawnie-
nia i kompetencje w branzy/branzach gospodarki lub obszarach dziatania panstwa lub samorzadu
(w skali regionu 1 kraju), ktore wykorzystuja efekty ksztalcenia zaktadane na kierunku. W rzeczy-
wistosci bedzie to szczegdtowe badanie zapotrzebowania na absolwentow kierunku, wedlug oferty
ksztatcenia uczelni.

3. Wypracowanie i wdrozenie standardu obshugi instytucji ksztalcenia (w tym uczelni) w instytu-
cjach rynku pracy, w zakresie obszarowej analizy potrzeb rynku pracy. Wprowadzenie dedyko-
wanej ustugi w wojewodzkich urzedach pracy polegajacej na przekazaniu dostepnych obszarowych
wynikow badan 1 analiz lub/i na prowadzeniu ujednoliconego warsztatu informacyjnego dla pra-
cownikow uczelni z jednostek zwiazanych z jako$cia ksztalcenia (w programie: najnowsze wyniki
badan pracodawcow, absolwentow, ofert pracy, zawodow, branz, bezrobocia itp.). Usluga powinna
zawiera¢ rekomendacje ksztatcenia deficytowych kompetencji migkkich, potrzebnych dla uzyska-
nia 1 utrzymania zatrudnienia oraz transferowalnych, tj. do wykorzystania na wielu stanowiskach
oraz w wielu miejscach pracy. Wprowadzenie na skalg ogélnopolska i regionalna narzedzia do
szybkiej weryfikacji rzeczywistego zapotrzebowania na specjalnosci, dla ktorego podstawa sa
przeszle ogloszenia o pracy ze wszystkich zrdodel oraz zrealizowane przez pracodawcow rekru-
tacje w regionie (z okreslonego okresu). Przyktadem narzedzia moze by¢ komponent wdrozeniowy
projektu ,,Lubelskie Obserwatorium Rynku Pracy — kontynuacja” tj. strona internetowa wirtualnydo-
radca.wup.lublin.pl.

4. Poglebianie branzowej analizy rynku pracy wojewddztwa lubelskiego oraz badan loséw ab-
solwentow. Analiza branzowa powinna skupia¢ si¢ na potencjatach innowacyjnych, rozwojowych,
zatrudnieniowych, profilach kompetencyjnych, dostepie do stanowisk pracy, warunkach ptacowych
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w branzach. Badania losow absolwentéw powinny mie¢ charakter panelowy, tzn. przez okreslony
czas, np. 4 lata, badani sa wybrani (wg okreslonego kryterium) ci sami absolwenci kierunku danej
szkoty w takich samych odstepach czasu (np. co kwartat). Po czteroletnim badaniu respondenta
zastepuje kolejny nowy absolwent kierunku. Wyniki w ten sposéb zaprojektowanych badan jakos-
ciowych powinny by¢ dostgpne w formie zanonimizowanych §ciezek karier. Punktem odniesienia
moga by¢ $ciezki karier absolwentéw dostgpne w komponencie wdrozeniowym projektu ,,Lubelskie
Obserwatorium Rynku Pracy — kontynuacja” pod adresem wirtualnydoradca.wup.lublin.pl.

5. Wykorzystanie przez szkoly wyzsze produktow projektow innowacyjnych, dotyczacych ksztal-
cenia na poziomie wyzszym, wypracowanych w ramach Programu Operacyjnego Kapital
Ludzki. Z wypracowanych innowacyjnych metod nauczania moga korzysta¢ rowniez nauczy-
ciele szkot ponadgimnazjalnych. Wigcej informacji na temat poszczegdlnych rozwiazan, w tym
dostep do ich elementéw sktadowych (podrecznikow, poradnikdw, programow zajec) mozna znalez¢
na stronach Krajowej Instytucji Wspomagajacej (www.kiw-pokl.org.pl, dostep: sierpien 2014 r.),
gdzie zamieszczono réwniez informacj¢ z wstgpna propozycja tego, jak poszczegdlne rozwiazania
moglyby zosta¢ wykorzystane w perspektywie finansowej EFS 2014-2020. Przyktadowe tytuty pro-
jektow, z mozliwoscia wykorzystania ich rezultatow: System monitoringu losow absolwentow, Mo-
nitoring losow absolwentow w kontekscie dostosowania oferty edukacyjnej do potrzeb gospodarki
opartej na wiedzy i wymogéw rynku pracy, e-Odnawialne Zrédla Energii Lubelszczyzny (e-OZEL)
— system zwiekszajqcy zainteresowanie uczniow kontynuacjq ksztatcenia na kierunkach GOW (go-
spodarki opartej na wiedzy), Innowacyjne metody ksztatcenia w obrebie przedsiebiorczosci, Lubel-
ska Pracownia, Branzowy GPS dla absolwentow szkol wyzszych — innowacyjny model aktywizacji
spoleczno-zawodowej.

6. Zachecanie 0s0b rozwazajacych podjecie edukacji na poziomie wyzszym do: refleksji w zakre-
sie konstruowania i modyfikacji wlasnych Sciezek karier edukacyjno-zawodowych, odpowie-
dzialnos$ci za podejmowane wybory i ksztaltowanie swoich zawodowych mozliwosci, gotowosci
do opisu wlasnych kompetencji i dotychczasowych efektow ksztalcenia, podejmowania aktyw-
nosci spolecznej i pracy projektowej, ksztaltowania nawykow codziennej lub okresowej pracy.
Promowanie takich tresci moze odbywac si¢ zarowno poprzez indywidualng pracg z uczniami szkot
gimnazjalnych i ponadgimnazjalnych (np. nauczyciele przedmiotow przedsiebiorczos¢ lub wiedza
o zZyciu w spoleczenstwie, wychowawcy, doradcy zawodowi, pracownicy OHP, rodzice), jak i dzigki
regionalnym kampaniom informacyjnym lub warsztatom wiedzy o rynku pracy prowadzonym przez
instytucje rynku pracy.

7. Zwigkszenie nakladow na kampanie informacyjne o rynku pracy jako na instrument profilak-
tyki bezrobocia, np. przez zastapienie najmniej efektywnych instrumentéw tagodzenia jego skut-
kéw 1 przywracania bezrobotnych na rynek pracy.
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