Protokoét z drugiego posiedzenie plenarnego
Wojewddzkiej Rady Dialogu Spotecznego Wojewodztwa Lubelskiego
w dniu 8 marca 2016 r.

Ad 1. Otwarcie posiedzenia Wojewodzkiej Rady Dialogu Spotecznego Wojewddztwa Lubelskiego

Drugie posiedzenie plenarne Wojewodzkiej Rady Dialogu Spotecznego Wojewodztwa Lubelskiego
(zwana dalej ,WRDS”) odbylo sie w siedzibie Lubelskiego Centrum Konferencyjnego
w Lublinie, a otworzyta je Pani Wiestawa Janczak - Przewodniczaca Wojewodzkiej Rady Dialogu
Spotecznego Wojewddztwa Lubelskiego.

Wiestawa Janczak - Przewodniczaca WRDS

— uroczy$cie powitata zaproszonych gosci, ekspertow zgtoszonych przez poszczegdlne strony,
cztonkow WRDS (zatgcznik nr 1 — Imienna lista oséb obecnych na posiedzeniu plenarnym WRDS
w dniu 8 marca 2016 r.) oraz poprosita Pana Marszatka Wojewddztwa Lubelskiego Stawomira
Sosnowskiegp 0 wreczenie  aktow  powotania  nieobecnym  cztonkom  WRDS
na pierwszym posiedzeniu plenarnym Wojewddzkiej Rady Dialogu Spotecznego.

Przewodniczaca zwrécita sie do cztonkdw WRDS o zapoznanie sie z porzadkiem obrad i zapytata
czy przyjmujg proponowany porzadek, czy sq jakies uwagi.

Marian Krdl - NSZZ , Solidarnos¢”

Zgtosit wniosek o zmiane porzadku obrad posiedzenia w punkcie, w ktorym za prezentacje tematu

w sprawie COZL odpowiada strona spoteczna. Pan Przewodniczacy wskazat, ze za prezentacje tematu
winien odpowiada¢ Pan Marszatek jako osoba sprawujgca nadzér wascicielski i zarzadczy.

Stawomir Sosnowski — strona samorzadowa

Na wstepie zlozyt wszystkim obecnym na posiedzeniu kobietom najserdeczniejsze zyczenia z okazji
Dnia Kobiet. Wyjasnit przedmdéwcy, Zze sformutowanie w ten sposéb tematu wynika z ztozonego
przez NSZZ ,Solidarno$¢” wniosku wskazujacego prelegentéw do tematu COZL oraz z faktu, Ze to
NSZZ ,Solidarno$¢” wniosta pod obrady WRDS temat. Pan Marszatek zapowiedziat, Ze jako organ
zatozycielski przedstawi aktualng sytuacje Centrum Onkologii Ziemi Lubelskiej, zgodnie z obecnym
stanem wiedzy, natomiast nie przedstawi stanowiska Zarzadu Wojewddztwa Lubelskiego, poniewaz
nie zostato jeszcze przyjete. Nastepnie zlozyt wniosek do Pani Przewodniczacej o zamiane w porzadku
obrad punktu polegajacy na zamianie punktu 2 i 3 porzadku obrad, z uwagi na obecno$¢
na posiedzeniu Pana posta Mirostawa Maliszewskiego, ktory zobowigzany jest wcze$niej wrocié
do Warszawy.

Przemysfaw Czarnek - strona rzadowa

Whi6st o utrzymanie porzadku obrad w pierwotnej postaci majac na wzgledzie gosci przybytych
na posiedzenie plenarne WRDS w zwigzku z tematem dotyczacym Centrum Onkologii Ziemi Lubelskie;j.

Stawomir Sosnowski — strona samorzadowa

Wycofat swoj wniosek, w sprawie zmiany w porzadku obrad.
Wiestawa Janczak - Przewodniczaca WRDS




Rozpoczynajac swojg wypowiedz zapytata rade, czy sg jeszcze jakie$ uwagi — uwag nie byto. Przeszta
do gtosowania nad porzadkiem obrad posiedzenia oraz przyjeciem protokotu z posiedzenia plenarnego
WRDS z dnia 29 stycznia 2016 r

GLOSOWANIE NAD PRZYJECIEM PORZADKU OBRAD

Glosy za -25
Glosy przeciw -0
Gfosy wstrzymane -1

Cztonkowie WRDS jednomysinie przyjeli porzadek obrad.

Porzadek obrad:

1.

10:00 - 10:15 Otwarcie posiedzenia Wojewddzkiej Rady Dialogu Spotecznego
Wojewddztwa Lubelskiego
= powitanie zaproszonych gosci, cztonkéw Wojewodzkiej Rady Dialogu Spotecznego
Wojewodztwa Lubelskiego
= przyjecie porzadku obrad posiedzenia
= przyjecie protokotu z posiedzenia plenarnego WRDS w dniu 29 stycznia 2016 .
= “Informacja 0 nagrywaniu posiedzenia ze wzgledu na cele protokolarne.

> Pani Wiestawa Janczak - Przewodniczaca Wojewodzkiej Rady Dialogu
Spotecznego Wojewodztwa Lubelskiego

10:15-13:00 Prezentacja tematu Funkcjonowanie i rozwéj Centrum Onkologii Ziemi
Lubelskiej im. Sw. Jana Dukli.
= Prezentacja:
1. Pani dr Barbara Czerska-Pienkowska - psychoterapeuta, wyktadowca
Uniwersytetu Warszawskiego, Szkoty Gtéwnej Handlowej, Wyzszej Szkoty
Mediéw i Komunikacji Spoteczne;.
2. Pan Jerzy Gryglewicz - Lider i Wyktadowca Programu MBA w Ochronie Zdrowia
Uczelni tazarskiego w Warszawie.
3. Pan Maciej Kondratowicz-Kucewicz - Dyrektor Centrum Onkologii Ziemi
Lubelskiej im. Sw. Jana Dukli.
= Dyskusja cztonkéw WRDS - wnioski oraz rekomendacje
= Podsumowanie zgtoszonych rekomendacii

> Pani Wiestawa Janczak - Przewodniczaca Wojewddzkiej Rady Dialogu
Spotecznego Wojewddztwa Lubelskiego

13:10 -15:00 Prezentacja tematu Obrot ziemia rolna w Polsce w kontek$cie
planowanych zmian legislacyjnych.
=  Prezentacja:
1. Pan Mirostaw Maliszewski — poset na Sejm RP.
2. Pan Henryk Smolarz — doradca Marszatka Wojewodztwa Lubelskiego Stawomira
Sosnowskiego.
3. Pan Andrzej Giszczak - Prezes Zarzadu Wojewddzkiego Zwigzku Rolnikéw,
Koétek i Organizacji Rolniczych w Lublinie.
4. Pan Gustaw Jedrejek — Wiceprezes Lubelskiej Izby Rolniczej.
= Dyskusja cztonkéw WRDS - wnioski oraz rekomendacje
= Podsumowanie zgtoszonych rekomendacji



> Pani Wiestawa Janczak - Przewodniczaca Wojewodzkiej Rady Dialogu
Spotecznego Wojewddztwa Lubelskiego

4, 15.00-15:10 Podjecie uchwaty WRDS w sprawie powotania Zespotéw roboczych

= Prezentacja propozyciji zespotow roboczych WRDS ustalonych
na posiedzeniu Prezydium WRDS w dniu 18 lutego 2016 .

= Dyskusja cztonkéw WRDS

= Podsumowanie dyskusji i glosowanie za przyjeciem zaproponowanych zespotow
roboczych.

> Pani Wiestawa Janczak - Przewodniczaca Wojewodzkiej Rady Dialogu
Spotecznego Wojewoddztwa Lubelskiego

5. 15:10 Zakonczenie posiedzenia

GLOSOWANIE NAD PRZYJECIEM PROTOKOtU Z POSIEDZENIA PLENARNEGO WRDS
Z DNIA 29 STYCZNIA 2016 R.

Glosy za -25
Glosy przeciw -0
Gfosy wstrzymane -1

Cztonkowie WRDS jednomysinie przyjeli porzadek obrad.

Wiestawa Janczak - Przewodniczaca WRDS

Poinformowata cztonkow rady o nagrywaniu posiedzenia ze wzgledu na cele protokolarne, po czym
zwrécita uwage aby przedstawia¢ sie w celu uniknigcia trudnosci w rozszyfrowywaniu autora
wypowiedzi.

Ad 2. Prezentacja tematu Funkcjonowanie i rozwdj Centrum Onkologii Ziemi Lubelskiej
im. Sw. Jana Dukli.

Marian Krdl - NSZZ , Solidarnos¢”

Zwracajac sie do cztonkéw Rady, powiedziat, ze ztozony wniosek przez NSZZ ,Solidarnos¢” wynika
z niepokoju Zarzadu Regionu NSZZ ,Solidarnos¢” i pracownikéw jednostki. Pan Przewodniczacy wyrazit
zdanie, ze placowce i dyrekcji szpitala udato sie osiggna¢ ogromny sukces w wojewodztwie lubelskim
budujac tak nowoczesny szpital. Natomiast dyrekcja szpitala odpowiedzialna za ten sukces
jest przedstawiana od co najmniej pét roku w negatywnym $wietle, tak jakby byta czym$ szkodliwym
dla lubelskiego $rodowiska. Podkreslit wielka role w sukcesie Pani Profesor ElZzbiety Stanistawskiej,
co potwierdza fakt, ztozenia przez tysigc 0séb w sposéb spontaniczny podpisu na protescie w sprawie
prob potamania prawa w zwigzku z odwotaniem Pani Profesor. Nastepnie Pan Przewodniczacy odniost
sic do Marszatka Wojewodztwa, jako bardzo waznej instytucji, w ktorej dochodzi do ztamania
wszystkich regut, wszystkich praw jakie dotyczg cztowieka i pracownika, jakim jest réwniez dyrektor.
Nastepnie zarzucit Marszatkowi rozpowszechnianie w wywiadach informacji trudnych do sprawdzenia.
Nastepnie Pan Marian Krdl wskazat, ze sytuacja zostata zaogniona w momencie, gdy zakonczono
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pierwszy etap rozbudowy, w czasie gdy oddziaty, ktdre zostaty otwarte mogty w sposoéb btyskawiczny
zapewnic¢ diagnoze, gdy cztowieka dopadnie choroba. Zauwazyt, ze za takg placowka nie ma potrzeby
jezdzi¢ do innych krajow np. Szwaijcarii, czy Austrii co przedstawit na swoim przyktadzie, tylko mozna
mieC taki szpital u nas, w naszym miescie. Zasugerowat, ze celowo si¢ podcina skrzydta, aby nadal
trzeba byto szukac, sta¢ w kolejkach, jezdzi¢ do innych osrodkéw. Ponownie odnidst sie do Marszatka
Wojewodztwa Lubelskiego, upominajac iz z budzetu Panstwa zaplanowano wydanie 168 min zi,
a sq to pienigdze z naszych podatkow, nie z pieniedzy Marszatka. Marszatek jest tylko dysponentem,
zajmuje sie redystrybucja, zaznaczyt. Wyrazit obawe, ze te dziatania ktdre dzisiaj zostaty podjete,
a przede wszystkim lansowanie koncepcji potaczenia COZL z innym szpitalem, doprowadzi
do zlikwidowania w praktyce jednostki petno profilowego centrum onkologicznego. Zaapelowat
0 konieczno$¢ zakonczenia inwestycji, a nie psucia tego co zostato zrobione. Najwigkszym niepokojem
dla Pana Kréla jest grozba potaczenia jednostki. Ponownie odnidst sie do Pani Starostawskiej
oraz do traktowania jej jak przestepcy, wyrzutka spotecznego kiedy jest osobg bezbronng
i zaangazowang W prace na rzecz szpitala 24 h/dobe. Powiedziat takze o jego wiedzy na temat
wynajecia firmy konsultingowej, ktora ocenita konieczno$¢ zwolnienia ok. 550 osob - z tzw. biatego
personelu. Zwrdcit uwage, nie chcac podawac nazwisk, ze niekwestionowane autorytety zaréwno
spofeczne jak i duchowe wypowiadajg sie negatywnie co do dziatan Zarzadu Wojewddztwa
Lubelskiego. Zwrécit sie do Pana Marszatka Wojewddztwa Lubelskiego aby przedstawit plany Zarzadu
oraz zaapelowat o zajecie Stanowiska przez Rade w tak waznej spotecznie kwestii dotyczacej takze
pracownikow, w dniu dzisiejszym.

Stawomir Sosnowski — strona samorzadowa

Zaczynajac wypowiedz o Centrum Onkologii Ziemi Lubelskiej porosit o to, aby rozmawiajac
o przysztosci COZL, zwroci¢ uwage na stuzbe zdrowia, na szpitale funkcjonujace w Lublinie oraz ustugi
zakontraktowane w NFZ. Pan Marszatek wspomniat rowniez o swoich obserwacjach i zapewnit
w imieniu Zarzadu Wojewddztwa Lubelskiego, ze cztonkowie Zarzadu nigdy nie przejawiali w swoich
wypowiedziach i nie kreowali negatywnych opinii na temat tej jednostki. Zastrzezenia Marszatka
sq kierowane w stosunku zarzadzania jednostkg i gospodarowania finansami tej jednostki. Podkreslit,
Ze Swiadczone w placowce ustugi prezentujgc najwyzszy poziom, takze teraz podczas nieobecnosci
Pani Starostawskiej. Zaapelowat o niekreowanie opinii, ze Zarzad wojewddztwa w jakim$ stopniu
paralizuje czy negatywne poglady wyraza na temat swojej jednostki, bo bytby to sabotaz wykonywany
na wiasnej jednostce. Pan Marszatek odnoszac sie do rozbudowy Centrum Onkologii Ziemi Lubelskie;
zwrocit uwage na to, ze uzasadniaC potrzeby tej inwestycji ttumaczy¢ nie trzeba. Przypomniat takze
ze Zarzad Wojewddztwa, opiniowat pozytywne wnioski kierowane co do finansowania tej budowy.
Rozbudowa uzyskata takze pozytywng opinie Ministerstwa Zdrowia i Ministerstwa Finansow. Inwestycja
Finansowana jest z udziatem 33% $rodkéw pochodzacych z budzetu wojewddztwa. Zaciggniete przez
Wojewodztwo zobowigzania siegajg 60 min w zwigzku z budowg tej inwestycji. Pan Marszatek wyrazit
ubolewanie, nad tym Ze tych pieniedzy nikt nie widzi. Zgadza sie z tym, ze sg to nasze wspoine
pienigdze, ale to samorzad wojewddztwa zarzadza finansami na poziomie samorzadu wojewddztwa
i zacigga rowniez zobowigzania na te zadania, ktore sg realizowane i jest za to odpowiedzialny.
Pan Marszatek wskazat, Ze zadbano rowniez o to, by na wyposazenie Centrum Onkologii znalazty
sie Srodki w kontrakcie dla wojewddztwa podpisanym ze strona rzadowg oraz w Regionalnym
Programie Operacyjnym. W sprawie inwestycji Pan Marszatek wyrazit zaniepokojenie w opdznieniu
realizacji inwestycji i zwigzanymi z tym procesami cywilnymi z wykonawca oraz wysokimi roszczeniami



oraz o wytonieniu nowego wykonawcy. Przypomniat takze o konieczno$ci zwrotu 12 min zt do budzetu
Panstwa z powodu ich niewykorzystania w 2015 r. Byt to moment kiedy Zarzadowi zapalita
sie czerwona lampka i rzeczywiscie wzmozono nadzor w placéwce. Poprzednio sktadano Zarzadowi
comiesieczne raporty, informowano i uspokajano. W momencie zmiany osoby odpowiedzialnej
za sporzadzenie raportow, raportowania nie byto, a ostatecznie doszlo do niewykorzystania srodkow.
Na dzien 8 marca 2016 roku przewiduje sie opOznienia na tej inwestycji 4-5 miesiecy, co wigze
sie z bardzo wysokimi karami, ktore sg zapisane w umowie z wykonawca. Dalej idgc, Pan Marszatek
zapewnit, ze w dokumentach jakie posiada, ze nie ma zadnych informacji o otwieraniu nowych
kierunkéw, nowych oddziatow Centrum Onkologii, poniewaz bytoby to kolejne powielanie oddziatow.
Mowa jest tylko o wysoko profilowym, Centrum Onkologii. Otwieranie nowych oddziatéw bytoby
powrdceniem to stanu sprzed zmian. Stojac w obliczu kiedy nie byta mozliwa cesja na kontrakcie
w innych szpitalach, co rowniez mijatoby sie dziataniami jakie Zarzad podejmowat w tym zakresie taczac
jednoimienne oddziaty, niemozliwosci zakontraktowania i zdobycia kontraktu na nowe zakresy, ktore
zostaty uruchomione, nie byto mozliwosci zwiekszenia budzetu na $wiadczenie ustug zdrowotnych w tej
jednostce. Pan Marszatek wspomniat przy tym, ze w zwigzku z tym zwigzki zawodowe podnosity
protesty w kierunku kontraktowania. Marszatek Wojewodztwa powiedziat, ze wystosowat wowczas dwa
pisma do Narodowego Funduszu Zdrowia Oddziatu Lubelskiego Zdrowia o mozliwo$ci kontraktowania
- decyzje byly odmowne. Odbyt sie jeden konkurs na oddziale hematologii, ale COZL przegrato
wowczas z PSK 4. Pan Marszatek przypomniat takze, ze Pani Dyrektor Starostawska zawarta nowe
umowy z 327 osobami, bez konsultacji z Zarzadem, pomimo obowigzku konsultowania przez Dyrektora
szpitala zarzadzanego przez Marszatka Wojewodztwa Lubelskiego zatrudnienia w szpitalach. Pan
Marszatek dowiedziawszy sie o tym, zabronit zawarcia takich umdw. Kontynuujac Pan Marszatek,
powiedziat, ze od potowy roku szpital zaczat generowa¢ od 1,2 do 1,5 min straty kazdego miesigca.
Wskazat, ze zadne Centrum Onkologii nie generuje takich strat jak te. Jesli Centrum Onkologii Ziemi
Lubelskiej dostanie z budzetu Panstwa takie dofinansowanie i takie oddtuzenie jak Centrum Onkologii
Warszawskie to bedziemy go zadtuzaC dalej, majac takie przyrzeczenie od strony rzadu. Kolejng
sprawa, do ktorej odnidst sie Marszatek, to ta, ze w COZL nie obowigzuje przyjety w konsultacji
ze zwigzkami zawodowymi COZL system nagradzania i premiowania, ktory mogtby uchroni¢ przed
takimi stratami. System jest oparty na trzech filarach: Dyrektor, Dyrektor ds. Administracyjnych,
prawdopodobnie kierownik. Przez ostatnie lata fundusz nagréd i premii  wygenerowat straty w 2014
roku — 10 min 7 tys. zt, w 2015 roku — 9 min 450 tys. zt , co jednoznacznie spowodowato rowniez
powstanie na tym samym poziomie straty. Tylko w miesigcu wrzesniu wygenerowana zostata strata na
poziomie 1 min 200 tys. zt z czego 1 min zostat wyptacony na nagrody. Na to podmiot wiascicielski
musiat zareagowac. Zasadne jest, ze to wtasnie Pan Wojewoda moze swoimi rozstrzygnieciami wejs¢
przy takim braku kontroli w jednostce. Zdaniem Pana Stawomira Sosnowskiego uchwata o rozwigzaniu
stosunku pracy z Panig Dyrektor ma gtebsze podioze, co wigcej eksperci, ktdrzy zostali powotani
mogliby wypowiedzie¢ sie o przestrzeganiu ustawy prawo zamowien publicznych. Kierujgc dalej swojg
wypowiedz skupit sie na przysztosci COZL, na tym zeby COZL nie ucierpiato z powodu braku kadry,
zeby byta zapewniona mozliwo$¢ Swiadczen w takim zakresie w jakim ma potencjat na Swiadczenia
zdrowotne, z zapewnieniem, ze wszystko wykonywane jest planowo i rytmicznie co moze potwierdzi¢
Pan Dyrektor petnigcy funkcje w COZL obecnie. Wazng sprawg jest doprowadzenie do zdrowego
przeptywu finanséw w jednostce, gdzie zostata zlecona analiza dotyczaca zasilenia COZL nowym
kontraktem w przypadku taczenia szpitala z Janem Bozym. Analiza zostata przyjeta z uwzglednieniem
uwag merytorycznych w analizie, co nie oznacza ze wszystko jest poprawne, o czym Swiadczy bardzo
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wiele niewiadomych w tym od strony rzadu. Pan Marszatek na koniec zaapelowat o przekazanie przez
strone rzadowa polityki jaka zamierza prowadzi¢ w tej sprawie, poniewaz bez tej wiedzy nie zostang
podjete zadne decyzje. Obecnie przeprowadzany jest audyt i kontrola w tej jednostce, a dalsze
informacije beda przekazane po sporzadzeniu protokotu z kontroli.

Przemystaw Czarnek — strona rzadowa

Pan Wojewoda Lubelski zapowiedziat, ze na dzien 17 marca 2016 r. zaplanowane jest spotkanie
z Ministrem Konstantym Radziwittem w Lublinie, na ktére to spotkanie zostat zaproszony Pan Marszatek
Arkadiusz Bratkowski. Pan Wojewoda zwrdcit sie z zaproszeniem oraz z prosbg o przyjecia tego
zaproszenia do Pana Marszatka Stawomira Sosnowskiego, poniewaz jak przyznat racje przedméwcy
dzi$ kluczowe jest rozwigzanie problemu finansowania stuzby zdrowia. Pan Wojewoda poinformowat
takze o nieformalnym powotaniu przy Wojewodzie Rady ds. ochrony zdrowia. Pan Wojewoda wyrazit
réwniez zadowolenie z wypowiedzi Pana Marszatka dotyczacej COZL, a mianowicie, ze stow z ktdrych
wynika ze Centrum Onkologii $wietnie leczy dzisiaj pacjentéw, oraz z zapewnienia, ze placéwka bedzie
leczyta pacjentéw na takim poziomie jak dotychczas. Zdaniem Pana Wojewody punktem odniesienia
dyskusji nie powinno by¢ to w jaki sposdb i przez kogo bedzie zarzadzane Centrum Onkologii, tylko
gdzie w tym wszystkim znajduje sie pacjent onkologiczny, ktérego bedzie coraz wiecej w najblizszych
kilku, kilkunastu, kilkudziesieciu latach. Pan Wojewoda przyznat, ze potwierdzajac Swietno$¢ w leczeniu
COZL zwraca uwage na dalsze funkcjonowanie, czy przyszto$¢ rzeczywiscie jest przed pacjentem taka
sama, albo przynajmniej taka jaka jest dzisiaj w nowoczesnym COZL. Pan Wojewoda odnidst
sie rowniez do audytu , ktéry odbywa sie na wielkg skale w COZL, ktory powinien poprzedzi¢ decyzje
o0 zwolnieniu Pani Dyrektor E. Starostawskiej. Wedtug Pana Przemystawa Czarnka nie jest to logiczne,
majac na uwadze pierwszenstwo sprawdzenia i sporzadzenia protokotu, a w konsekwencji odniesienie
sic do osoby zarzadzajacej, bez podejmowania pochopnych decyzji wskazujgc zarazem
na nieprawidtowosci w zamdwieniach publicznych. Konczac refleksje o sposobie zarzadzania zwrocit
uwage po raz kolejny, ze najwazniejszym punktem w dyskusji powinna by¢ przyszto§¢ COZL majac
na uwadze skuteczne leczenie pacjentéw onkologicznie, a nie kwestie zarzadcze. Podsumowujgc
wskazat na dalszg wypowiedz Pana R. Janiszewskiego, za zgodg Pani Przewodniczace;.

Rafat Janiszewski — ekspert strona rzadowa

Zabierajac gtos przedstawit sie jako Ekspert Ochrony Zdrowia, m.in. byty Rzecznik prasowy COZL
im. Sw. J. Dukli. Skierowat swojg odpowiedz do Pana Marszatka S. Sosnowskiego informujac,
iz eksperci pobierajq swoje wynagrodzenie zgodnie z obowigzujagcym prawem. Zwrdcit uwage
na wszechstronng wiedze ekspertow, po czym uzasadnit, iz pracuje jako ekspert od ponad 15 lat.
Poinformowat, ze eksperci biorgq pienigdze za swojg wiedze, politycy za polityke. Wspominajac
wypowiedz Marszatka Wojewddztwa dotyczacg pism, ktérych Urzad nie otrzymat od Pani
E. Starostawskiej na temat mozliwosci zatrudnienia personelu, na temat etapdéw budowy, negocjacii
i rozmowach z NFZ — powotat sie na pismo z 22 sierpnia 2014 r. w sprawie potrzeb zatrudnienia
personelu, razem z informacjg, ile trzeba ludzi zatrudni¢, jak beda poszerzone zasoby, jakie
sq potrzeby nowych kontraktéw. Nastepnie powotat sie na pismo z dnia 29 pazdziernik 2014 r.
do Dyrektora 6wczesnego oddziatu NFZ Pana Kowalika z informacjg o konieczno$ci zawarcia umow
przedwstepnych z nowym personelem na nowe zasoby oraz informacja, ze zawarcie tych umow
przedwstepnych réwniez zwigzane jest z uzyskaniem kontraktow. Nastepnie jak poinformowat Pan
Rafat Janiszewski 22 kwietnia 2015 zostata przekazana informacja do Pana Marszatka o tym, iz COZL
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spetnia wymogi do kontraktéw i ze zostaty podpisane umowy przedwstepne, poniewaz na pismo
poprzednie Marszatek Wojewddztwa Lubelskiego nie zareagowat protestem, nie sprzeciwit sie temu.
W dniu 3 czerwca 2015 roku ze strony Marszatka zostato skierowane pismo z prosbg do Pana Kowalika
0 wsparcie W uzyskaniu kontraktéw. Decyzja Dyrektora COZL o zatrudnieniu, 0o nawigzaniu uméw
przedwstepnych, o pracy dla nowego personelu to byta decyzja, ktéra wynikata nie tylko z konstrukcji
systemu finansowania $wiadczen ze $rodkéw publicznych w ramach NFZ, ale byta to decyzja podjeta
wspolnie przez samorzad. Pani Dyrektor udata sie na spotkanie z Ministrem Zdrowia, gdzie podczas
tego spotkania uzyskata jasng informacje, ze jest mozliwo$¢ finansowania nowych zakreséw
dla uzyskania kompleksowosci Swiadczen onkologicznych, ale pod warunkiem, ze bedg zasoby,
ze cze$C wybudowana zostanie oddana, ze COZL bedzie spetnia¢ wszystkie wymogi, wszystkie
odbiory, bedzie personel. Tak zwane ankiety jakoSciowe NFZ wymagajgq tego personelu dodat,
odnoszac sie do osoby Dyrektor COZL dwczesnej, ktéra ,z takq informacjg wrdcita do Lublina
I rozpoczeta takie dziatania jakie w jej ocenie Dyrektor powinien podjgé, o czym rowniez Pana
Marszatka w wymienionych pismach informowata” — podkres$lit. Odnoszac sie do swojej wiedzy wskazat,
ze pism do NFZ jest znacznie wigce;.

Stawomir Sosnowski — strona samorzadowa

,Nie byly to kierowane na pismie sformutowania z NFZ, a w rozmowach Prezesi zaprzeczali takowej
wymianie zdan, takze prosze sie na to nie powotywac” — powiedziat.

Rafat Janiszewski — ekspert strona rzadowa

Przyznat racje Panu Marszatkowi Stawomirowi Sosnowskiemu, ale jednocze$nie stwierdzit, ze jezeli
rzadzacy politycy spotykajg sie w urzedzie, nie w restauracji, nie przy kelnerach, rozmawiajg
i przedstawiajg z dyrektorem sytuacje, to jest zrozumiate, iz Pani Dyrektor E. Starostawska miata
powody zeby tak postapi¢. Ponownie podkreslit, Ze Pani Dyrektor informowata w pismach o ktérych
mowit w poprzedniej swojej wypowiedzi, natomiast Pan Marszatek S. Sosnowski, powiedziat ze zadne
informacje na temat zatrudnienia nie otrzymat.

Wiestawa Janczak - Przewodniczaca WRDS

Przywotata dyskusje do porzadku, przypomniata o koniecznos¢ zachowania szacunku i poziomu
wypowiedzi. Zwrécita uwage, ze nie chciataby aby bez udzielania gtosu wchodzi¢ sobie w stowo, dialog
musi by¢ partnerski z poszanowaniem jednej jak i drugiej strony, mimo Ze strony mogg mie¢ inng opinie.
Przypomniata iz zadaniem Rady jest zajecie Stanowiska, dlatego chciataby wystuchaé wszystkich stron.

Rafat Janiszewski — ekspert strona rzadowa

Odnidst sie do wypowiedzi Marszatka Wojewddztwa Lubelskiego w zwigzku z argumentem dotyczacym
utraty przekonania co do stusznosci dziatan Pani Dyrektor E. Starostawskiej. Zwrdcit uwage, iz caty
harmonogram pism kierowanych zaréwno do NFZ jak i do Pana Marszatka Wojewodztwa Lubelskiego,
jak réwniez dziatania bezpo$rednie w Ministerstwie Zdrowia Pani Dyrektor Starostawskiej, przedstawiajg
sie nieco inaczej. Pozwolit sobie odnies¢ si¢ do jeszcze jednej kwestii zwigzanej z uzywaniem
sformutowania ,zadtuzenie COZL", ,dtugu COZL” i zwigzanych w tym okoliczno$ciach sytuacji wyptaty
roznego rodzaju premii. We wszystkich o$rodkach onkologicznych wyptaca sie premie za zrobienie
nadwykonan, czyli za wykonanie pracy powyzej kontraktu. Premie wyptaca si¢ w zakresach,
ktére sg na tyle kompatybilne, aby z rentownosci tych Swiadczen pokrywaé koszty $wiadczen
niefinansowanych przez NFZ. Takich $wiadczen niefinansowanych jest sporo, albowiem obowigzuje
system finansowania ryczattowy, w pakiecie onkologicznym szczegdlnie nie wszystkie Swiadczenia
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onkologiczne sg finansowane bez limitowo. W tej czesci, w ktdrej sg finansowane bezlimitowo Pani
Dyrektor mocno inicjowata, wykonywanie tych nad wykonan majac Swiadomos¢, ze ma zakresy, ktorych
nie ma jeszcze zakontraktowanych, a chce zapewni¢ kompleksowa pomoc. Odwotujac sie do innych
Centrow Onkologii j. w Warszawie, Kielcach, Krakowie, gdzie premie wyptacane sq miedzy 10% kwoty
sprawozdanej do NFZ, przy czym najczesciej nie sg to kwoty tylko i wylacznie dotyczace samych
nadwykonan, Przyktadowo. w Centrum Onkologii w Warszawie to jest juz przy 90% wykonania planu
NFZ, w Centrum Onkologii w Kielcach jest to prawie niezalezne czy sg to wykonania czy tez nie. Koszty
pracy wyrazone w tych premiach, mieszczgq sie w kosztach swiadczen zasadniczych i realizacii
kontraktu, gdzie w przypadku COZL premie byly wyptacane za zrobienie ponad plan, za zrobienie
ponad kontrakt z NFZ wiasnie w Zakresie pakietu onkologicznego. Pan Rafat Janiszewski zwrocit
rowniez uwage na to, ze wyptaty tych premii i te kwoty ktdre byty wyptacane, one bilansowaty sie w tzn.
dziatalnosci biezacej. Mowiagc o tym, ze COZL sie zadtuza, ze ma strate, w wys. - 1min 500 tys. R.
Janiszewski méwi, ,ze to jest tak, ze my mamy dziatalno$¢ biezacaq i w ramach tej dziatalno$ci Centrum
Onkologii sie bilansuje mimo, ze ponosi 1 min 500 tys zt $rednio kosztow udzielania $wiadczen, ktorych
nie jesteSmy w stanie w zaden sposéb rozliczyé, dlatego ze pakiet Onkologiczny nie jest najlepszy,
badz tez dlatego, ze udzielamy Swiadczen pacjentom w tych zakresach, na ktorych jeszcze kontraktow
nie mamy”. Wyrazit nadzieje, ze to spotkanie przyczyni sie do tego, aby te kontrakty byty. Nadwykonan
nalezy wykonac¢ tyle, aby pokry¢ te strate i poki ta strata jest pokrywana nie mozna méwic, ze Centrum
Onkologii sie zadtuza. Zdaniem Pana Rafata Janiszewskiego, do momentu obecnosci Pani Dyrektor
COZL, ta dziatalno$¢ biezaca sie bilansowata i koszty tych premii wliczone byly w koszty uzyskania
dodatkowych srodkéw pokrywajacych wykonanie Swiadczen niefinansowanych lub niedajacych sie
sfinansowa¢ z NFZ. Oczywistoscig jest spojrzenie na wynik finansowy ksiegowo, a to jest zupetnie inna
rzecz. Kiedy patrzymy na wynik finansowy ksiegowo, on jest z innej dziatalno$ci biezacej, bo w wyniku
ksiegowym wchodzi nam amortyzacja i jest rzeczg oczywistg, ze bedac w inwestycji 200 min zt
na zakup Srodkow trwatych, inwestycje, réwniez z lat poprzednich, ktore sie tam odbywaty, radioterapia,
remonty, doposazenie, one wszystkie obcigzyty kosztem amortyzacji wynik finansowy. Méwca poprosit
0 wskazanie szpitala w Polsce, ktory ma wynik finansowy dodatni, mowigc o wyniku ksiegowym
z amortyzacjg i ze wszystkimi zaszto$ciami. OczywiScie najwazniejsza jest dziatalno$¢ biezaca,
aby wynik finansowy byt dodatni. Centrum Onkologii w dziatalnosci biezacej sie nie zadtuza, ale jesli
tych kontraktow na nowe zakresy nie bedzie w COZL to oczywiste jest, ze COZL bedzie sie zadtuzato
z tego powodu. Pan Rafat Janiszewski poprosit rowniez o zwrdcenie uwagi na to jak drastycznie
wzrosta liczba pacjentéw obstugiwanych w nowym obiekcie i dzigki jego rozbudowie.

Stawomir Sosnowski — strona samorzadowa

Nie zgodzit sie ze swoim przedmowca, ktory méwit o premiowaniu nadwykonania. Zwrocit uwage
na niedopowiedzenie nt. Pani Dyrektor, ktora otrzymata zapewnienie od Dyrektora Oddziatu
Lubelskiego NFZ Pana Kowalika, ze wszystkie nadwykonania bedg doptacane na biezaco i z informacii
przedmoéwcy sg one ptacone. Odnoszac sie do pakietu Onkologicznego jedynie dzisiaj COZL realizuje
go tak, jak zadne inne w Polsce - w najdrozszy z mozliwych sposobow, a mogloby zupetnie inaczej
z informaciji ekspertdw, na ktdrych opinii sie opieram — méwit S. Sosnowski.

Marek Kondratowicz-Kucewicz — dyrektor COZL

Przedstawit swoj punkt widzenia nt. Centrum Onkologii, po wystuchaniu bardzo wielu réznych opinii,
z ktoérymi nie do konca si¢ zgadza. COZL jest osrodkiem, ktore ma 63-letnig tradycje i zawsze $wietnie
leczyto pacjentow, ktorzy byli powierzeni jego pieczy, na miare czasow i miare Srodkow, ktore byty
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dostepne w tych czasach. Centrum Onkologii to ludzie, to nie budynek. Jezeli ludzie idg z tego budynku
to pozostang puste Sciany, jezeli tych ludzi wprowadzi sie do szopy lub namiotu, mozna stworzy¢ szpital
polowy. Dalej kontynuujac zaznaczyt, ze jest to zespot ludzi wyszkolonych przez cate dziesigtki lat.
Nie jest to zastuga jednego cztowieka, to jest zastuga wszystkich ludzi, ktdrzy ten zespdt tworzyli i mieli
wplyw na jego ksztattowanie, na jego rozwoj. Jest to bardzo trudne w obecnej sytuacji, zeby nadal
funkcjonowaé i pracowac, aby ten stan rzeczy nie ulegt zmianie. Nastepnie odnidst sie do prosby
0 zabezpieczenie przez niego pracy Centrum w sytuacji, gdzie pacjent nie bedzie w zaden sposob
poszkodowany. Nastepnie swojg wypowiedz nakierowat na zwigzki zawodowe, ktérych w Centrum
Onkologii jest pie¢, a obecni na sali sq tylko przedstawiciele jednej grupy zwigzkéw zawodowych.
Podkreslit, iz traktuje zwigzki zawodowe jak partneréw, poniewaz sg to czionkowie COZL. Przyznat,
Ze sg prowadzone z nimi rozmowy i sg oni uwzglednieni w kazdej czesci dialogu w mys| zasady jakq
przytoczyt Dyrektor ,nic 0 nas bez nas”. Nadrzednym celem jakiemu ma stuzy¢ COZL jest pacjent
z Lubelszczyzny, z wojewddztw o$ciennych, z Polski. Petnoprofilowo$¢ onkologiczna jest réznie
rozumiana przez odbiorcdw, zasadniczo powinien by¢ oddziat zabiegowy, oddziat radioterapii i oddziat
chemioterapii. Jest to trzon onkologiczny, pacjent leczony jest w kazdym szpitalu od powiatowego
do wojewddzkiego. Na kazdym oddziale, poza kardiologig i traktem porodowym spotyka sie pacjentéw
onkologicznych, ktorzy sg operowani i leczeni. Nie ma jednego wzorca jakie oddziaty zabiegowe
powinny by¢ w takim Centrum gdyz sq to wewnetrzne preferencje wynikajace z podziatu i dostepnosci
takich oddziatow. Méwca wspomniat réwniez o starym budynku Centrum Onkologii, ktéry zostat
wyburzony, a ktory posiadat dwa oddziaty radioterapii, oddziat chemioterapii, oddziat chemioterapii
dziennej, oddziat chirurgii onkologicznej, w ktorej zostaty wydzielone dwa zespoty: zespdt zajmujacy
sie rakiem piersi, czerniakiem, nowotworem tkanek miekkich, twarza, szyja, gtowa, czyli tym wszystkim
co mozna byto leczy¢, a czego nie zapewnialy oddziaty w innych szpitalach i pod oddziat przewodu
pokarmowego. Nowotwory przewodu pokarmowego byly operowane nie na kazdym oddziale. Blisko
60%-70% pacjentow chirurgicznych to pacjenci onkologiczni. Nowopowstate oddziaty to nie jedyne
oddziaty zapewniajgce dostepno$¢ pacjentdw do tych ustug, sq to oddziaty rownolegte podkreslit.
Stworzenie nowych oddziatbw w jaki§ sposob zapremiowato dla Lubelszczyzny, rekrutacja
na te oddzialy odbywata sie kosztem juz istniejgcych oddziatbw, poniewaz sg to koledzy,
ktérzy pracowali w innych szpitalach, sg to fachowcy wysokiej proby i powinni mie¢ stworzone warunki
do pracy. Wyjatkowos¢ Centrum Onkologii polega na tym, iz mamy mozliwo$¢ przeprowadzenia
pacjenta przez caly proces leczniczy, az do wyprowadzenia do domu. Tq funkcje spetnia wiasnie
Centrum Onkologii, gdzie mozna poprowadzi¢ pacjenta za reke, gdy dowiaduje sie¢ o chorobie
nowotworowej, nie moze by¢ on pozostawiony samemu sobie.

Przemysfaw Czarnek - strona rzadowa

Odnidst sie do wypowiedzi Pana Dyrektora M. Kondratowicza-Kucewicza zauwazajac sprzeczno$é
W wypowiedzi, po czym zadat pytanie czy te oddziaty , o ktorych wspomniat Dyrektor sg to kolejne
oddziaty , ktore leczg pacjentéw onkologicznych? Czy W COZL leczeni sg pacjenci nieonkologiczni?

Marek Kondratowicz-Kucewicz — dyrektor COZL

Zwracajac sie do Pana Wojewody zapytat, czy ma odpowiada¢ jako lekarz, czy jako menager?
Przemystaw Czarnek - strona rzadowa

Powiedziat, ze nie chciatby aby przedméwca to rozdzielat, poniewaz jako $wietny lekarz-onkolog-chirurg
wie, ze jedno z drugim musi by¢ powigzane. Zdaniem Pana Wojewody z jednej wypowiedzi nasuwajq



sie dwa wnioski, z jednej strony, Ze te oddziaty pozostate sq niepotrzebne, a z drugiej ze istota COZL
polega na tym, ze pacjent wiasnie tu trafiajgc ma najszybsza droge diagnozy w tym zakresie i do
wyleczenia, bgdz niewyleczenia, poniewaz nie zawsze da sie wyleczy¢ pacjenta. Pan Wojewoda
skierowat nastepnie zapytanie do swojego przedmoéwcy - o to czy sq to oddziaty potrzebne czy
niepotrzebne i czy te kolejne ortopedie, laryngologie, urologie itd., leczg pacjentéw onkologicznych
czy tez nie onkologicznych.

Marek Kondratowicz-Kucewicz — dyrektor COZL

Zwrbcit sie do P. Czarnka z odpowiedzig, ze kazdy oddziat nowopowstaty jest zawsze potrzebny,
bo zawsze skraca kolejke pacjenta i zawsze zwigksza dostepnos$¢ do procedur, moéwigc jako lekarz.
Jednak jezeli taki oddziat nie ma srodkow zasilania i generuje zagrozenie dla pozostatych oddziatow
stwarza to zagrozenie dla pozostatych oddziatbw. Po czym podat mozliwoS¢ rozwiniecia oddziatow
opierajacych sie o radioterapie i chemioterapie, czyli istote dziatania Centrum Onkologii i zwrdcit
sie do P. Czarnka z odpowiedzig, iz w tej chwili rozwazanie o decyzjach, ktére zostaly juz podjete
i 0 budynku, ktory juz jest wybudowany mija sie z celem. W tej chwili mamy si¢ zastanowi¢ co zrobi¢
z Centrum Onkologii dodat M. Kondratowicz-Kucewicz, po czym odniost sie do zadtuzania.
Nie wiedzac na jakich danych finansowych bazujg eksperci NSZZ "Solidarnos¢”, powiedziat, ze jako
Dyrektor bazuje na koncie szpitalnym i wie ile pieniedzy jest wydawanych i ile pieniedzy wptywa.
To sie nie bilansuje, a wykazuje znaczne réznice od 1 min do ponad 2 min na miesigc. Odnoszac
sie do premii, podkreslit ze jest to bolaca sprawa, poniewaz sprawy Centrum powinny by¢ w duzej
mierze rozwigzywane przez ekipe Centrum Onkologii. Od 2010 roku do 2015 roku zostata przekazana
przez ksiegowo$¢ informacja, ze w formie premii zostato rozdanych 52 min ztotych i sq to pienigdze,
ktére w tej chwili zabezpieczytyby pacjentéw, leki, procedury i pracownikow.

Przemystaw Czarnek - strona rzadowa

Zapytat swojego przedmoéwce, przez jaki okres czasu te 52 min ztotych wydano oraz na jaka ilos¢
pracownikéw nalezy do przeliczy¢?

Marek Kondratowicz-Kucewicz - dyrektor COZL

Od 2010 roku do 2015 a w chwili obecnej dotyczy to 1210 pracownikéw, ktérzy znajdujg sie na liscie
ptac, a jak bylo wczesniej — nie zostato to przeanalizowane.

Przemystaw Czarnek - strona rzadowa

Powiedziat, ze bardzo wazne jest aby przed rzucaniem kwot przeanalizowac ilu pracownikow otrzymato
premie i w jakiej wysokosci, poniewaz rzucanie 100 min, 200 min dla zwyktego cztowieka, ktdry czyta
to w prasie to jest prawdziwy koszmar. Ponowit pytanie ilu i w jakim okresie?

Marek Kondratowicz-Kucewicz — dyrektor COZL

Grupa Pracownikow, ktéra byta premiowana to 700 oséb na rok, natomiast co do premiowania,
oczywiscie nalezy premiowac sytuacje, kiedy kto$ pracuje wiecej, intensywniej, wykonuje swojg prace
ponad ustalony limit ponad zakontraktowane $wiadczenia. Zdaniem Pana Dyrektora, méwienie o 10%
jest mijaniem sie z prawda, poniewaz sg dokument, gdzie suma pieniedzy przeznaczonych
na premiowanie z tytutu nad wykonan to 60% dla zespotu, ktdry wykonywat te nadwykonania, 20%
koszty z tym zwigzane, ktére obcigzajg COZL, za$ czysty zysk to wkasnie 19%-20%, przy czym
nie méwi sie tu o pracy manualnej, stetoskopie i badaniu pacjenta, tylko jest tu mowa o pracy
na urzadzeniach wielomilionowej warto$ci, poniewaz sg to procedury zwigzane z radioterapig — dodat
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Dyrektor M. Kondratowicz-Kuncewicz. W swojej wypowiedzi nie moze sie z tym zgodzi¢, z uwagi
na brak jawnych czy tez jasnych zasad premiowania. Premiowanie odbywato sie na zasadzie
uznaniowej, sam rozumie nadwykonania i zwigkszong prace personelu biatego, wprowadzanie
wnioskéw racjonalizatorskich, ktore poprawiajg funkcjonowanie, jednak sprawa premiowania
jest zagadkg — podsumowat M. Kondratowicz-Kucewicz.

Przemysfaw Czarnek - strona rzadowa

Podziekowat za informacje przekazang przez Pana Dyrektora, a nastepnie stwierdzit, iz 52 min zt
na 2010 rok do 2015 roku na 700 pracownikdw jest to roczna kwota 1031 zt brutto na osobe, czyli 600 zt
na reke.

Wiestawa Janczak - Przewodniczaca WRDS

Zwrécita sie do Pana Wojewody =z kolejnym upomnieniem, po czym podkreslita,
iz przez nig prowadzone jest posiedzenie i dla rownowagi zwrdcita sie do ludzi zaproszonych w randze
ekspertow o przyblizenie tematu.

Barbara Czerska-Pienkowska — ekspert NSZZ ,,Solidarnos$¢”

Powitata gosci obecnych na posiedzeniu i podkreslita, Zze jej obecnos¢ nie wynika z tego, ze zajmuje
sie sprawg naukowa, ale dlatego, ze od okofo 20 lat rzecznikuje Centrum Onkologii i uwaza
sie za eksperta w tej dziedzinie. Zwrdcita uwage, ze Swiadkuje tutaj rzeczy niebywatych, dlaczego tak
strasznie ciezko jest sie przedzieraC polskiej onkologii przez wtasny kryzys mimo, Ze jest to onkologia,
ktora ma nieomal 100 -letnig tradycje, u ktdrej podstaw lezy dzieto zycia najwiekszej kobiety Swiata
Marii Curie-Sktodowskiej, ktéra przyjechata zatozy¢ instytut radowy, nie szpital powiatowy, nie miejsce
gdzie co$ bedzie sie oferowato, ale miejsce gdzie sie bedzie leczyto. Bardzo waznie
jest to by zrozumie¢, ze COZL musi by¢ szpitalem catoSciowo opiekujacym sie pacjentem i to zeby
pacjent onkologiczny jezdzit na konsultacje dotyczacg chirurgii plastycznej poza szpital, np. jesli
to dotyczy raka gtowy i szyi. JesteSmy w kraju w ktdrym niedawno dokonano zabiegu przeszczepu
twarzy. Jest to zabieg, ktdry poza Centrum Onkologii bytby niemozliwy. Nie mozna COZL taczyé¢
z innym szpitalem podkreslita méwczyni , poniewaz musi on kompleksowo, cato$ciowo leczy¢ pacjenta
onkologicznego, czlowieka, ktory ustyszat, ze ma raka i ktory nigdy nie bedzie wyleczony, poniewaz rak
jest chorobg catego organizmu, jest chorobg nieuleczalng. Wedtug B. Czerskiej-Pienkowskiej
to E. Starostawska wtozyta nieprawdopodobng prace oraz wielkie umiejetno$ci organizacyjne, ogromne
poswiecenie i kompleksowa wiedze onkologiczng i empatyczng o pacjencie onkologicznym. Uwaza,
ze punktem wyjsciowym powinno by¢ myslenie o tym jak utrzyma¢ autonomig i catosciowo$¢ Centrum
Onkologii. Wiadome jest doskonale czym rdznig sie szanse pacjenta, ktory od operacji do rehabilitacji
przebywa pod jednym dachem, bo to jest ok. 40% szans wigcej i nie nalezy odbiera¢ ludziom szansy
na przezycie, normalne funkcjonowanie, na istnienie tylko dla bilansu. Optacalno$¢ w medycynie liczy
sie bardzo prosto jak wskazuje B. Czerska-Pienkowska , ilos¢ osob wpuszczanych do systemu, ilo$¢
czasu i pieniedzy jakie sie na tych ludzi wydaje i ilos¢ zdrowych ludzi, ktérzy z tego wychodza, takich
ktérzy mogq zy¢ normalnie w spoteczenstwie. Z tego punktu widzenia opfacalna jest jedna dziedzina
medycyny - potoznictwo — dodata, gdzie wpuszczana jest jedna pacjentka, mato czasu, mato pieniedzy,
wychodzi przynajmniej dwoje ,a jak dobrze pojdzie to i wiecej. Otdz tak optacalna onkologia nie byta
i nie bedzie, podsumowata.

Jerzy Gryglewicz — ekspert NSZZ ,,Solidarno$¢”
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Na wstepie pogratulowat przyjazdu Pana Ministra Radziwitta do Ziemi Lubelskiej i wyrazit nadzieje,
ze wiele istotnych elementoéw dotyczacych polityki zdrowotnej zostanie wyjasnionych, w tym przede
wszystkim rozwoju map potrzeb zdrowotnych. Zaznaczyt, ze to Wojewoda bedzie tworzyt Rady
ds. potrzeb zdrowotnych i dzieki nim tworzone beda plany zakupu swiadczen przez NFZ. Zaznaczyt,
ze tworzone mapy mogg by¢ ogromna szansg dla COZL. W dalszej czesci mdwca wyrazit stanowisko,
ze nie do konca moze zgodzi¢ sie z obecnym Panem Dyrektorem COZL, co do organizacji $wiadczen
opieki onkologicznej. Zaznaczyt, ze na calym Swiecie leczenie onkologiczne koncentruje
sie w specjalistycznych Centrach i nie jest rozproszone. Nadmienit, ze Polska Onkologia ma najgorsze
wyniki w Unii je$li chodzi o efekty leczenia m.in. dlatego ze cze$¢ pacjentdéw leczy sie w o$rodkach
nieposiadajacych kompetencji w tym zakresie. Nie zgodzit sie rowniez ze stanowiskiem, ze otwieranie
innych oddziatow COZL jest pozbawione sensu. Nastepnie podat kilka przyktadéw uzasadniajacych
przyjetg teze. Pan J. Gryglewicz podkreslit, ze jezeli pacjentdw uda sie skoncentrowa¢ w jednym
miejscu na Ziemi Lubelskiej, mozliwe bedzie uzyskanie bardzo dobrych wynikéw leczenia. Nastepnie
powiedziat, Ze jezeli chodzi o elementy faczenia jednostek to juz jest pierwszy przyktad potgczenia
COZL ze szpitalem wieloprofilowym. Ma to miejsce w Bielsko-Biatej, gdzie powstato Bialskie Centrum
Onkologii. Zaznaczyt jednak, ze efekty tego potaczenia nie sg najlepsze i zaproponowat
aby skontaktowac¢ sie z Prezydentem Bielsko-Biatej i oceni¢ jak ta fuzja nastgpita. Mimo wszystko
zaznaczyt, ze jest wielkim zwolennikiem fuzji i uwaza, ze po to tworzy sie Centra Onkologii
aby zmniejszy¢ obcigzenie leczenia pacjentow onkologicznych w innych oddziatach. Po raz kolejny
zaznaczyt, iz tylko kompleksowe leczenie w jednym miejscu jest dobre dla pacjentdéw, ale rowniez
dla ptatnika, gdyz nie ma dublowania $wiadczen. Na koniec przyblizyt kwestie uzupetnienia zasobdw
kadrowych przez Panig Dyrektor jakie miato miejsce we wrzesniu ubiegtego roku i zaznaczyt,
ze na tamten moment poczynione decyzje kadrowe byly uzasadnione. Dopiero decyzja Sejmu
nowelizujgca ustawe o Swiadczeniach wydtuzyta okres kontaktowania i rozpisywania konkursow
na 2017 rok.

Lech Sprawka — Poset na Sejm RP

Powitat wszystkich i powiedziat, Zze w ramach wykonywania mandatu posta odbyt spotkania
z Marszatkiem S. Sosnowskim, Marszatkiem A. Bratkowskim oraz Dyrektorem A. Kowalikiem. Odbyt
spotkania réwniez z Panem Wojewodg P. Czarnkiem, Postem J. Lopatg. Rozmowy dotyczyty samego
Centrum jak réwniez organizacji stuzby zdrowia w Lublinie. Poset L. Sprawka powiedziat, ze z lekkim
niepokojem odebrat wypowiedz Marszatka S. Sosnowskiego, z ktorej wywnioskowat, ze Zarzad
Wojewodztwa byt jakby niezorientowany w wizji. Zaznaczyt, ze dzi$ ani razu nie padto okreslenie Rada
Spoteczna Szpitala, a to tak naprawde przedstawicielstwo Marszatka w danym podmiocie. Nastepnie
wyjasnit role Rady Spotecznej i nadmienit, ze na sali obecny jest cztonek poprzedniej kadencii
Pan H. Smolarz. Zaznaczyt, ze gdyby nie opinia Rady w 2015 roku nie mozliwe bytaby ustanowienie
struktur Centrum Onkologii. Nastepnie zwrocit sie do Pana Dyrektora Centrum Onkologii 0 rozwianie
plotek co do ograniczenia liczby sal operacyjnych z 7 do 5. Wyrazit przekonanie, Ze sg to nieprawdziwe
sygnaty, bo pdki co regulamin organizacyjny nie zostat zmieniony. Nastepnie zwrocit uwage
na watpliwosci zwigzane z informacjami dobiegajgcymi z wnetrza Centrum dotyczacych
m. in. organizacji Centrum. W dalszej czesci wyrazit zadowolenie, ze Zarzad Wojewddztwa podzielit
wczesniejszg koncepcje, ktéra zmaterializowata sie w postaci pozytywnej opinii Rady Spotecznej
jeszcze w 2015 roku i ze wszystkich zainteresowanych celem, bedzie zabezpieczenie od 1 lipca
finansowego funkcjonowania tych nowych oddziatbw. Nastepnie poruszyt kwestie niewywigzania
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sie do konca z przyrzeczenia ze strony Ministra P. Warczynskiego ze zlozonych przyrzeczen.
Powiedziat, ze rozmawiat z nim na ten temat i duze znaczenie miata tu zmiana ustawy o swiadczeniach,
ktérej efekty mozna byto zauwazy¢ po 1 stycznia 2015 roku. Wéwczas zostat uchylony ust. 2 art. 156,
ktory mowi, ze w przypadku ogtoszenia konkursu nie mogty do niego przystapi¢ podmioty, ktére juz
majg podpisany kontrakt na ten rodzaj Swiadczenia. Uchylenie tego ustepu praktycznie wyeliminowato
mozliwo$¢ ubiegania sie o kontrakty nowych podmiotow oraz nowych oddziatbw w strukturze
juz istniejacych podmiotow. Zaznaczyt, ze obecny wysitek wszystkich organow powinien zmierza¢
w kierunku wyjscia z tego stanu rzeczy. Nastepnie zwrocit uwage na to, ze w obecnym stanie rzeczy
kompleksowo$¢ mozna rozumie¢ dwojako. Mozna uzna¢, ze kompleksowos¢ leczenia w ramach
pakietu onkologicznego to operacja dokonana w jednym szpitalu a p6zniej w ramach porozumienia
pozostate leczenie realizowane jest w innym szpitalu. Ale kompleksowos¢ mozna rozumiec réwniez
| tak jak w uzasadnieniu do ustawy, ze wszystko odbywa sie¢ w jednym miejscu. Jezeli przyjelibysmy
drugq definicie wéwczas przestalibysmy mie¢ watpliwosci co do ksztattu Centrum. Poset L. Sprawka
nadmienit, iz w programie miedzy Sejmem a Sejmikiem zadeklarowat wole mediacji miedzy wszystkimi
podmiotami, ktdre sg zainteresowane tg sytuacjq. Zasugerowat aby obie strony konfliktu cofnety
sie 0 krok, co pozwolitoby na pouktadanie przedmiotowej problematyki. Efektem tych dziatan byto
wczorajsze spotkanie u Pana Wojewody, od ktorego jeszcze nie ma sygnatu. Nastepnie zaznaczyt,
Ze jest zaniepokojony tonem niektorych z dzisiejszych wypowiedzi. Dalej zwrocit sie do Pana Dyrektora
i zyczyt mu aby kierunkowskazem jego pracy byt punkt widzenia lekarza, a nie managera. Swoje uwagi
odniost rowniez do organizacji stuzby zdrowia w Lublinie a takze w catym Wojewddztwie Lubelskim
zaréwno w kontekscie obecnego stanu prawnego jak i zmian, ktore bedg miaty miejsce po 1 lipca 2016
roku. L. Sprawka zwrécit uwage na role Wojewody i priorytetach, ktére ma wyznacza¢ z Wojewddzka
Rada. Zwrécit uwage, ze w Lublinie jest kilka podmiotow tworzacych: Uniwersytet Medyczny, samorzad
wojewoddztwa, MSWIA, MON i Ministerstwo Zdrowia, Instytut Medycyny Wsi plus jeszcze podmioty
niepubliczne. W dalszej czeSci zwrdcit uwage, ze powinno dochodzi¢ do spotkan przedstawicieli
organéw tworzacych, ktorzy wspdlnie zastanawialiby sie jak zorganizowaC stuzbe zdrowia
i odpowiedzieli sobie na pytanie, czy posiadajg wystarczajacq infrastrukture prawng itd. Powiedziat
rowniez, ze przedstawit to pytanie A. Kowalikowi, ktéry o$wiadczyt, ze bardziej na te pytania odpowie
mapa potrzeb zdrowotnych. Zaznaczyt nastgpnie, ze wazne jest aby poszczegdlnymi dziataniami
sensownie sie podzieli¢ i zeby koncentrowac srodki. Wowczas uda pogodzi¢ sie opinie lekarza i opinie
managera. Nie ulega watpliwosci, ze wazng role na tej scenie odgrywajg szpitale kliniczne, ktore
nie powinny by¢ podstawg do zabezpieczenia potrzeb zdrowotnych. Powinny one by¢ centrum
ksztatcenia studentow, wdrazania nowych technologii, powinna by¢ to peretka, a masowy pacjent
powinien by¢ leczony w pozostatych szpitalach i tu jest kwestia rozgraniczenia jakg role w tym
wszystkim ma odgrywa¢ Centrum Onkologii. Gdyby doszio do porozumienia, Centrum Onkologii
mogtoby mie¢ kontrakt na hematologie oraz na pozostate oddzialy. Nastepnie zaznaczyt, ze wazniejszy
niz konkurencyjnos¢ jest interes Swiadczeniobiorcow. Kofnczac zwrocit sie do Pana Marszatka mowiac,
ze chciatby ustysze¢ choC cien nadziei, ze tego typu wspétpraca jest mozliwa. Odnidst sie rowniez
do doniesien medialnym m.in. do wywiadu z Dyrektor E. Starostawskg z poczatku 2015 roku.
Podsumowujac podziekowat wszystkim tym ktdrzy pomogli zabezpieczyé cate przedsiewziecie
m.in. Pani Premier Kopacz, catemu zarzadowi i samorzadowi.

Wiestawa Janczak - Przewodniczaca WRDS
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Na poczatku swojej wypowiedzi zapytata sie obecnych gosci, kto chciatby zabraé gtos w tym temacie,
poniewaz chciataby przekaza¢ gtos czionkom rady, zeby rowniez mieli prawo sie wypowiedzie¢
i sformutowac jakie$ wnioski. Uwaza, ze ta atmosfera polityczna przenosi sie ze szczebla centralnego
na Wojewodzki, co by¢ nie powinno, poniewaz posiedzenie nalezy zakonczy¢ jakimi§ wnioskami, doj$¢
do porozumienia. Pani Przewodniczaca nie wyobraza sobie, zeby Lubelszczyzna nie rozwigzata tego
tematu tak jak on powinien by¢ rozwigzany. Nie nalezy nawzajem przerzucac sie krytyka, tylko nalezy
znalez¢ rozwigzanie tego tematu, tak zeby skonczyt sie on sukcesem. Temat jest bardzo trudny, tak jak
to podkreslili przedmoéwcy, ale po to zostata powotana Rada aby ten problem rozwigza¢. Poprosita
0 ukierunkowanie swoich wypowiedzi do konkretnych rozwigzan tego problemu. Przewodniczac te
radzie chce znalez¢ konkretne rozwigzanie i uwaza, ze nalezy z szacunkiem doj$¢ do porozumienia.

Barbara Koffataj — publiczno$é, strona spoteczna

Kontynuujgc ukierunkowata swojg wypowiedz na wtasnym doswiadczeniu. Wspomina, iz przed 10 laty
rowniez chorowata na nowotwor. W poniedziatek przeszta operacje z powodu wznowu choroby.
Przedstawita w tym zakresie szersze spojrzenie, i jako naukowiec i epidemiolog, i lekarz. Nastepnie
odniosta sie do duzej ilosci zachorowan na raka i zwrdcita uwage na jeden aspekt epidemiologiczny,
ze zachorowalnos¢, czyli liczba nowych przypadkdéw nowotwordéw ztosliwych w Polsce u obu pfci jest
nizsza niz Srednia dla krajow UE, natomiast umieralno$¢ z powodu nowotwordw ztosliwych w Polsce
jest wyzsza niz $rednia dla krajow UE. Zdaniem Pani B. Koftataj diagnostyka wczesnych stadiow
nowotworéw jest niewystarczalna. Wobec tych faktdw epidemiologicznych, autonomiczne COZL
zapewnia kompleksowg opieke pacjentowi onkologicznemu. Z danych wynika, ze Polska zajmuje
przedostatnie miejsce w Europie w zakresie funduszy przeznaczonych na profilaktyke i zdrowie
publiczne co podkresla na przykiadzie innych panstw. Kontynuujgc odniosta sie¢ do dwdch sytuacji,
gdzie lekarka z wznowa nowotworowg pojechata do Warszawy, nie do Lublina i ustyszata: no pani jest
lekarzem, pani wie, ze wznowa ogdlnoustrojowa to leczenie paliatywne, co daje moze rok przezycia.
Nastepnie przyjechata do Lublina dostata ,per gate” i wrdcita do pracy dodata. Uwaza, ze wyksztatcenie
lekarza jest kosztowne, ale leczenie onkologiczne jest bardzo drogie, 0 czym sie przekonata. Kolejno
podkreslita jak wazna jest kompleksowa opieka specjalistyczna w jednym miejscu, przy czym podajac
dalej przyktad stwierdza, ze nie nalezy przechodzi¢ obok cztowieka chorego obojetnie. Centrum
Onkologii jest peretka, jest $wiattem, a wizja Pani E. Starostawskiej dotyczaca tego autonomicznego
o$rodka na poziomie $Swiatowym dla ludzi chorych na nowotwory okazata sie zbyt Smiata
i zakwalifikowano jg jako niepotrzebny luksus. Podsumowujac zwraca uwage jak wiele ludzi z r6znych
miast przyjezdza sie tu leczy¢, ze czlowieczenstwo jest nie dochodowe a refleksje koricowg odniosta
do tych, ktdrzy na wszystkim i na wszystkich chcieliby zarobi¢.

Arkadiusz Bratkowski — cztonek Zarzadu Wojewddztwa Lubelskiego

Temat onkologii jest bardzo istotny i wazny, trzeba jednym stowem podziekowa¢, ze o tym toczy
sie dyskusja, ale powinno dyskutowa¢ sie o pewnej wizji. Centrum Onkologiczne powstato dzieki
pozyskaniu Srodkow publicznych przez samorzad wojewddztwa wspdlnie z rzadem polskim. Pan
Poset L. Sprawka powiedziat, ze w dniu 1 stycznia 2015 roku wykre$lono jeden zapis ustawy,
ktéry uniemozliwiat reczne sterowanie, kontraktowanie ustug medycznych. W tym momencie zrobit
sie jeden powazny problem, kiedy byly naprawde dtugo prowadzone rozmowy z Panig Dyrektor
E. Starostawska by przyjrzata sie czy bedzie w stanie zabezpieczy¢ $rodki finansowe na fundusz ptac,
bo kontraktu moze nie by¢. Stwierdzenia byly, rozmowy réwniez byly prowadzone, ale Zadnych
deklaracji nie byto zlozonych. Pan Marszatek podpisat pismo pani Dyrektor E. Starostawskiej
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by nie podpisywata uméw na czas nieokreslony, bo moze by¢ sytuacja taka, ze fundusz ptac bedzie brat
pienigdze by leczy¢ pacjenta. Jak przyznat Pan Arkadiusz Bratkowski, dla nas jest sprawq
najwazniejsza by pacjent byt leczony a nie byta uprawiana prywata. W niedtugim czasie bedzie podany
protokdt z kontroli jak byly rozdysponowane premie, co okreslit skandalem. Dla Pana Marszatka
zrozumiate jest ptacenie lekarzom, ale nie jest rozsadne ptacenie hydraulikom. Wielkim sukcesem byto
ukonczenie pierwszego etapu inwestycji. Z sukcesu wynikt bardzo powazny problem, bo pienigdze
nie byly przekazywane na leczenie pacjentow, tylko wydawane w dziwny sposéb. W momencie,
gdy bedzie gotowy protokdt, Pan Marszatek zadeklarowat, ze ten dokument trafi do obecnych,
ale my majac juz po czesci pewng informacje musieliémy podjg¢ dziatania moéwit Pan Arkadiusz
Bratkowski. Zaznaczyt, ze wnioskowat o odwotanie E. Starostawskiej z funkcji Dyrektora, na co uzyskat
zgode. Fizyczne proby odwotania zostaty podjete, jednak technicznie, nie. Nie jest wreczona decyzja
0 odwotaniu z racji tej ze Pani Dyrektor przebywa na zwolnieniu. Kontynuujac stwierdzit, ze nikt nie
podwazyt jej umiejetnosci medycznych jako lekarza, ale jako manager wyczerpata swoje mozliwosci
zarzadcze i dlatego tez taka decyzja zostata przyjeta jednogtosnie przez Zarzad Wojewddztwa.
Uzasadniajac zapewnit, Ze nie ma zadnego zagrozenia dla pacjentow nie tylko z Lublina, ale z innych
czesci kraju. W 2014 r. NFZ zaptacit za leczenie onkologiczne poza wojewodztwem 160 min ztotych,
co jest tez wezwaniem dla nas wszystkich, aby tak zorganizowac leczenie, aby ci pacjenci od nas
nie wyjezdzali, zeby przyjezdzali, zeby pienigdze ptynely tutaj do nas, do naszego osrodka i nie ma
niebezpieczenstwa, ze ten osrodek zostanie wykreslony, ze nie bedzie funkcjonowat. Stanowczo
podkreslit, ze Centrum Onkologii nie bedzie likwidowane i ze nikt takich zamierzen nie miat jak rowniez
potwierdza, iz nie byto takich plandw, nie ma i nie bedzie aby przeksztatci¢ Centrum Onkologii w spotke
prawa handlowego. Nastepnie wyrazit zadowolenie obecnoscig Pana Ministra K. Radziwitta wskazujac
tym samym na bytg obecnos¢ Wiceministra K. tandy w Dziale Dyskusji mapy potrzeb zdrowotnych.
Na koniec zwrdcit si¢ z apelem do Pana Wojewody, do Posta Sprawki zeby jednak Ministerstwo zdrowia
zmienito swoje zdanie, zeby jednak utrzymac ten status finansowania onkologicznego.

Marek Kondratowicz-Kucewicz — dyrektor COZL

Na wstepie stwierdza, ze praca z pacjentem jest zaszczytem a Centrum Onkologii nie jest ktopotem.
Nastepnie zaprzecza stowom, jakoby miat zamykac¢ i likwidowa¢, a te oddziaty ktére powstaty
sq niepotrzebne. Ot6z stwierdzit to tylko w kontekscie, ze te oddziaty nie sg finansowane, co stanowi
bardzo powazne zagrozenie dla Centrum Onkologii, jezeli nie bedg one miaty jakiegokolwiek zrddta
finansowania. Przyktadem jest ostatni konkurs na hematologie, gdzie Dyrektor Narodowego Funduszu
Lubelskiego Oddziatu ogtosit przetarg, ktory jest dostepny na stronie NFZ. W koricowym efekcie
przegrali$my 46% w stosunku do 98%. Wedtug obowigzujacych kryteriow prawnych nie ma mozliwo$ci
uzyskania jakiegokolwiek finansowania z NFZ dla nowo powstatych oddziatow wedtug obowigzujacych
kryteriow nadmienit. W dalszej czesci swojej wypowiedzi M. Kondratowicz-Kucewicz uspokaja, ze nie
zamyka zadnych sal na bloku operacyjnym. Zaznaczyt, ze przez poprzednig dyrekcje zostat rozwigzany
oddziat chirurgii plastycznej, z ekonomicznego punktu widzenia, co przejawiato sie to matq iloscig
operowanych pacjentow. Zapewnit, ze taki pacjent , ktory bedzie skierowany na zabieg chirurgii
plastycznej uzyska pomoc i nie zostanie pozostawiony sam sobie. Chirurgig plastyczng zajmuje
sie rowniez oddziat chirurgii onkologicznej, gdzie dokonywane sg zabiegi rekonstrukcji piersi, chirurgii
w obrebie plastyki twarzy, wszelkiego rodzaju operacje ptatowe, rekonstrukcji za pomoca ptatéw
na mikrozespoleniach. Na potrzeby pacjentéw zostaty rozwiniete oddziaty radioterapii i jest mozliwo$¢
uzyskania tg drogg zrodet finansowania. Obiekt i $rodki sg wykorzystywane do maksimum dodat,
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po czym z wyrazami emocji zaznaczyt, ze medycyna zwlaszcza onkologia, nie da sie robi¢
bez pieniedzy. Szansa czy cien jakiegokolwiek finansowania pozwolitaby na normalne funkcjonowanie
i leczenie.

Wiestawa Janczak - Przewodniczaca WRDS

Przeniosta dyskusje na cztonkow Rady.

Dariusz Jodtowski - Konfederacja ,,Lewiatan”

Z zaniepokojeniem stwierdzit, ze wiekszo$¢ informacji jaka zostata przedstawiona przez strony
jest znana, ogdlnodostepna, przy czym nic nowego nie zostato wniesione. Zgodzit si¢ z wypowiedzig
Posta L. Sprawki, ze jest problem i Zze przede wszystkim nalezy zakonczy¢ sprawy organizacyjne.
Swoje uwagi odnidst do braku powotanego zespotu problemowego ds. Polityki Spotecznej i Ochrony
Zdrowia WRDS, ktéry mdgtby obradowac nad problemem, a w efekcie koncowym mozna bytby zajaé
sie wnioskami i merytoryka. Zaznaczyt rowniez, ze byt przez cztery lata byt cztonkiem spotecznej rady
Narodowego Funduszu Zdrowia Lubelskiego i zna problematyke, wie jak dziata, jakie prawo obowigzuje
w tym zakresie i nie jest tutaj fantasta. Kazdego z menadzeréw obowigzuije tutaj w kraju prawo, dopoki
prawo nie zostanie zmienione, nie ma cudownego rozwigzania. To czy sie kierowal sercem
czy rozumem, na tej Sali nie rozwigzemy, jak rdwniez nie mozna poréwnywaé nominalnych wartosci
wydatkdbw na jednego pacjenta z wydatkami jakie sg ponoszone w krajach gdzie dochdd
jest czterokrotnie wiekszy. Nie da sie tego rozstrzygna¢ na tej sali, ale trzeba pamietac, ze kazdy
pacjent, kazdy menadzer jednostki, stuzby zdrowia ma do rozstrzygniecia taki problem i jak przy tak
szczuptych $rodkach zapewni¢ maksymalne dobro na $wiatowym poziomie. Podkreslit, ze zaden apel
i rozrywanie szat, nawet gdyby byt tutaj wwieziony pacjent onkologiczny na srodek tej sali to tego nie
da sie rozstrzygna¢. Przyznat racje Pani W. Janczak, ze je$li wszyscy sie za to zabiorg, to jakies
rekomendacje zostang stworzone. Zblizajac sie do wnioskdéw postulowat o jak najszybsze powotanie
zespotu problemowego, aby mégt zaja¢ sie tq problematykg i rekomendacjg dla RDS. Kolejno
nadmienit, iz postulowat, zeby wprowadzi¢ pewng profilaktyke zagrozen spotecznych zwigzanych
z funkcjonowaniem placowek stuzby zdrowia, przy czym wyrazit rekomendacje, aby do rad spotecznych
nie byli powotywani politycy tylko witasnie przedstawiciele partneréw spotecznych co uspokoitoby
atmosfere i datoby mozliwos¢ takiego monitoringu spotecznego. Nastepnie D. Jodtowski zawnioskowat
ze by¢ moze nalezatoby pomysle¢ nad takim zespotem mediacyjnym, bo mediacja jest potrzebna,
tak jak i grupa do$wiadczonych zyciowo i w stanowieniu prawa ludzi. Przygladajac sie z boku procesowi
inwestycyjnemu stwierdza, ze byly popetniane btedy na poziomie zarzadzania witasnie tg inwestycja.
Nie ulega watpliwosci, ze za te btedy wszyscy zaptacimy, bo grozg nam przegrane procesy. Kofczac
SWojg wypowiedz zauwazyt, ze lekarz nie powinien zarzadza¢ tym procesem, a powinien sie zajgc
rzeczywiscie realizacjg wizji medycznej na tyle na ile mu dalisSmy jako spoteczenstwo i jako
przedstawiciele tworzacy prawo, ramy prawne do dziatania. Pan Dyrektor tez nie bedzie miat mozliwo$ci
dziatania w zakresie finansowym bo pienigdze sg dobrem skoficzonym, musimy o tym pamigta¢ dodat
i podzigkowat za wypowiedz.

Wiktor Szyborski - Konfederacja , Lewiatan”

Podzielit gtos swojego przedméwcy i wyrazit zdziwienie jak mogto dojs¢ wsrdd ludzi Swiattych,
wyksztatconych do podstawowych btedow w zarzadzaniu po obu stronach. Uwaza, ze gitdéwna
przyczyna tego obecnego kryzysu, co wedlug méwcy nie padio a powinno pas¢, to fakt, ze mamy
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do czynienia z kryzysem i powinniSmy teraz wprowadza¢ zasady zarzadzania kryzysowego,
ktore zupetnie inaczej wyglada niz normalne zarzadzanie dodat. Przede wszystkim na pierwszym
miejscu powinien by¢ przeprowadzony audyt, potem ocena faktdw, a na koncu podjecie decyzi,
gdy mamy catg wiedze w reku. Wedlug W. Szyborskiego catg wing, za obecng sytuacje, jest brak
poczucia wspoinoty w zarzadzaniu przy dwdch stronach zarzadzajacych, czyli wasciciel i najety przez
niego manager lub grupa managerow. Wskazujac na swojg osobe jako zarzadzajacego kiedy$ w duzej
korporacji ze zdziwieniem obserwuje, ze jest brak synergii, nie ma spotkania przy wspolnym interesie.
Podkresla, ze jako wiasciciel jezeli nie wie nic o procesie wydawania pieniedzy, to ma problemy
Z ogarnieciem biznesu, a wydawanie pieniedzy ktorych nie ma to jest druga przyczyna kryzysu. Uwaza,
ze nikt zarzadzajac wiasnymi pieniedzmi nie popetnitby takich btedoéw jakie zostaty popetnione
w zarzadzaniu Centrum Onkologii. Dlaczego tak sie dzieje, bo mamy tu do czynienia z pieniedzmi
wirtualnymi a nie swoimi dodaje. W dalszej wypowiedzi stwierdza, popierajac sie przyktadem, ze jesli
manager wie co nalezy zrobic ale tego nie zrobit, a jezeli ma ograniczenia w mozliwosciach w realizacji
to idzie do witasciciela i stawia go pod $ciang méwigc to i to, majac pdzniej na to okreslone kwestie
na pismie. Zwiaszcza dzisiaj w dobie komputerdw, nie mozemy rozmawia¢ w cztery oczy, mowi¢ sobie
do$¢ i wychodzi¢ pozniej bez ustalen pisemnych co nalezy dalej realizowa¢ podkreslit méwca.
Zarzadzanie i synergia w tym zarzadzaniu to najbardziej bolesna strona. Na koniec zwrdcit si¢ 0 pomoc
do czionkéw komisji w sformutowaniu wnioskéw, ktére bedq pomocne do rozwigzan kryzysu
i podzigkowat za wypowiedz.

Marek Kotodziejczyk- FZZ

Nastawiajac sie na to spotkanie liczyt, ze uzyska mniej wirtualne, A bardziej praktyczne recepty
na wyleczenie stuzby zdrowia pod hastem Centrum Onkologii, jednak jak dodat nic nowego nie zostato
przedstawione z tym wszystkim spotykat sie wielokrotnie, jak réwniez spotykat sie na ptaszczyznie
rodzinnej mtodszej i starszej. Dodat rowniez, ze nalezy skupi¢ sie na tym jak rozwigza¢ problem.
Nastepnie podzielit uwage Pana Dyrektora M. Kondratowicza-Kucewicza, ze rachunki sg i trzeba
je zapfaci¢ przytaczajagc wiasny przyktad. Natomiast nagrody wedtug Pana Marka Kotodziejczyka,
to juz sq rzeczy czysto personalne i 0 tym nawet nie powinno sie rozmawiac, bo jest to sprawa audytu.
O zadnych personaliach nie powinno by¢ tutaj rozmowy, powinny by¢ rozmowy na temat istoty
rozwigzania problemu, co ma doprowadzi¢ do tego, ze trzeba wzig¢ udziat w kontraktowaniu tych ustug
medycznych, ktdre sg oferowane na innych oddziatach. W zwigzku z powyzszym nalezy sie skupi¢
na tym co zrobi¢, na kogo wptyng¢ Zeby te Srodki na tg wysokospecjalistyczng procedure leczenia
zdoby¢. Nie bedzie to tatwe bo takich Centréw Onkologii jest 2-3 w Polsce, wiec nie jest to temat czysto
stricte polityczny, ktdry by niejako zatatwiat temat wizerunkowo dla poszczegdinego ugrupowania
powiedziat M. Kofodziejczyk. W dalszej wypowiedzi wysunat prosbe do parlamentarzystow, jak i tutaj
wspolnego wyprowadzonego stanowiska zeby iS¢ w tym kierunku, zeby co$ zrobi¢, aby onkologia mogta
dosta¢ srodki. Podsumowujgc uwaza, ze nie jesli zawozi sie do mechanika pojazd, zeby wymienit
zarobwke, a on wymienia nam jeszcze reflektor i poprawia instalacje i wtedy zaptacimy mu tylko
za zarowke, to jesli nie zaptacimy za catoS¢ to nie wyjedzie i tak jak z tym pacjentem, moze
to nie jest trafne porownanie zaznaczyt M. Kotodziejczyk, jednak kompleksowe leczenie to leczenie
od przegladu do przegladu i ten pacjent ma by¢ obstuzony i nie on ma by¢ przedmiotem leczenia tylko
podmiotem w tym catym procesie.

Marian Krol - NSZZ ,,Solidarnos$¢”
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Na wstepie podkreslit, iz ma swoje doSwiadczenia pietnastoletnie a od roku 2016, rok kolejnych
do$wiadczen, poniewaz bacznie obserwowat jak to wszystko sie zmieniato, jak podejscie i obstuga
czlowieka potrzebujacego sie zmienia. Przez 16 lat obserwacji stwierdza, ze jest to wystarczajacy
okres, zeby odnie$¢ sie do tych wszystkich probleméw jakie sie znajdowaty na tej sali. Po czym zwrdcit
sie do Marszatka S. Sosnowskiego z zapytaniem, jaka jest rzeczywista przysztos¢ planowana w COZL.
Swoje uwagi odnosi do trwajacego audytu co najmniej od roku i jedna strona méwi, ze co$ ma a druga,
ze premie byly, odnoszac sie rowniez do osoby hydraulika, ktoremu rowniez nalezata sie premia
za to, ze przenidst catg tg jednostke starego szpitala do nowego i tez jakieS wynagrodzenie temu
hydraulikowi sie nalezy dodat, bo kto§ to wszystko certyfikowat, kto§ te wszystkie $wiadectwa
wewnetrznymi sitami zrobit i tez jakas premia mu si¢ nalezata. Uwaza, ze zarzadzajacy tym szpitalem
staneli na wysokosci zadania przygotowujac jednostke do pracy, natomiast politycy nie staneli,
aby stworzy¢ rozwigzania, ktére umozliwiq kontraktowanie. Z catg odpowiedzialnoscig uwaza,
ze to politycy PO i PLS nie staneli na wysokosci zadania, aby poprzez swoich przedstawicieli zmieni¢
jeden zapis o kodach resortowych, czy innych dodat M. Krél. Kolejno w swojej wypowiedzi odnidst
sie do obowigzujacych przepisow i podkresla, iz obecni rzadzacy nie staneli na wysoko$ci zadania,
przy czym zapewnit, iz obecnej wiadzy tego réwniez nie odpusci tak jak Marszatkowi S. Sosnowskiemu
dodat. W swojej wypowiedzi podkreslit, Ze jesli nie otrzyma odpowiedzi to skieruje to zapytanie do stuzb
zeby to zbadaly. Uwaza, ze nie nalezy oceniaC osoby zanim nie uzyska sie konkretnych informacii,
Co juz zrobiono i jaka w tej sytuacji jest mozliwos¢ ustosunkowania sie tej osoby, ktéra zostata odcieta
od wiedzy zrddtowej. Kontynuujac swojg wypowiedz stwierdza, ze jezeli na to pozwolimy Zyjac
w XXI wieku, to moze jutro kazdego spotkaC taki sam los. W dalszej czesci wypowiedzi uwaza,
Ze obowigzkiem jest doprowadzi¢ do sprawiedliwej oceny, jak rowniez odniesienie sie do tej oceny,
zwlaszcza jesli posiada sie ogromng wiedze. Taka wiedza wedtug Pana Mariana Krola to ogromna
machina, z ktorej mozna cztowieka zamordowa¢. Uzasadnia swojg wypowiedz tym, iz kiedys takie
wyroki byty, takie wyroki robiono, doktadnie w taki sposéb robiono tzn. wyroki kiblowe. Podsumowujac
zwraca sie do stron dialogu, do ktorych swojg wypowiedz kieruje , ze tak to dzisiaj wyglada i nie mozna
na to patrze¢ po prostu spokojnie i nie wyraza¢ emocji. Podkreslit, Zze jezeli dzisiaj rzadzacy
W najblizszym czasie nie znajdg rozwigzania to bedzie zmuszony skierowac¢ zapytanie do innych stuzb,
ktére to wyjasnia, mysle ze w Polsce sg jeszcze jakie$ stuzby, ktére tez do tego bedg mialy prawo
sie odnies¢ - dodat.

Zbigniew Rymsza - Konfederacja ,,Lewiatan”

Podziekowat za udzielenie gtosu, po czym przeszedt do stawiania wnioskdw z dzisiejszego spotkania,
a mianowicie uwaza, ze ta cata sytuacja jest na podstawie btedow popetnionych przy zarzadzaniu
tq instytucja, nie wnikajac kto mniej a kto wiecej, kto potrzebnie a kto niepotrzebnie podjat réznego typu
decyzje. Pan Z. Rymsza uwaza, ze nalezatoby skierowa¢ wniosek do nowego zarzadu, aby sprébowat
oceni¢ miejsce tego zaktadu, budynku, mozliwosci finansowania jakie istniejg tutaj. Nadmienit, iz padto
pare takich sformutowan, Ze te pienigdze sg gdzies tutaj w rejonie i mozna bytoby je pozyskaé, ze tych
pacjentdw mozna bytoby przenie$¢ tutaj, mozna bytoby zbudowac biznesplan, ktory miatby za zadanie,
aby ten podmiot uzdrowi¢ bez wprowadzania srodkéw takich drastycznych jak Zarzad Komisaryczny
albo inne dziwne instytucje, ktdre na dzieh dzisiejszy co do zarzadzania juz wydajg si¢ byC prawie
niezbedne, poniewaz to wszystko musi sie jednak bilansowaé. Nie ma watpliwosci, ze jezeli
nie ma wystarczajgcych pienigdzy, nie ma kontraktowania to trzeba to w jakis sposob zbudowac,
przeprowadzi¢ tego pacjenta, gdzie$ go pozyska¢ dodat Pan Zbigniew Rymsza, jednocze$nie oczekujac
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na przedstawienie nowego biznesplanu przez Zarzad. Nadmienit, ze 160 min NFZ zwraca za zabiegi
poza wojewddztwem, co jest mozliwoscig na uzdrowienie finanséw COZL. Oceni to réwniez Zarzad
ile potrzeba lat i jakiej ilosci ludzi, czy potrzeba bedzie cos zamkngé, czy ograniczy¢, czy jakie$ ustugi
niedochodowe odpusci¢ sobie teraz a powroci¢ do tego w przysztosci. Uwaza, ze takq ocene stanu
faktycznego nalezy przeprowadzi¢ i wydaje sie to byC niezbedne, bez powielania wypowiedzi
W. Szyborskiego, ktdry wedtug Pana Z. Rymszy méwit bardzo dobrze na ten temat. Kolejno wnioskuje
za pozostawieniem COZL w takim stanie jakim jest do momentu postawienia diagnozy przez obecny
Zarzad i faktycznego stwierdzenia. Jezeli odpowiadamy sobie tak temu stwierdzeniu, to wyznaczamy
metode, czas, okres i wtedy wyrazana jest zgoda aby zatrudni¢ takich doradcow i w taki sposob
postawic szpital, zeby on szedt na Sciezke generowania dochodu operacyjnego netto wychodzac z tego
kryzysu. Koficzac swojgq wypowiedz wyrazit takze zgodnos¢ w gtosowaniu, aby postawic jakos¢ leczenia
na jak najwiekszym poziomie, ale nie za wszelkg ceng, by¢ moze kosztem pewnych zmian, co bedzie
uzasadnione ekonomicznie. Podziekowat za swojg wypowiedz.

Mirostawa Gatan - BCC

Z niepokojem stwierdzita, ze przy takim forum jest mowa o polityce i jaki$ przesztoSciach historycznych,
a to nie jest miejsce i nie czas, ktdry powinien zosta¢ po$wiecony tym sprawom. Bardzo przykre
jest kiedy sie zderza zastuga medykow, medycyny naszej i Swietnych lekarzy z kleskg managerska.
Wedtug Pani M. Gatan tutaj co$ nie zagrafo, tutaj lekarze chcg wszystko zrobi¢ jak najlepiej z my$lg
0 pacjentach, o rozwoju onkologii i na poziomie $wiatowym w naszym regionie, a niestety praca
managerska poniosta kleske. Podzielita zdanie Pana D. Jodtowskiego i W. Szyborskiego, ze tymi
prawami powinna sie¢ bezwzglednie zaja¢ nasza komisja, nasz zespot roboczy, na ktdry powinna dostac
przygotowane odpowiednie dokumenty. Bardzo wazng kwestig jest finansowanie. Wiadomo,
Zze w okresie kryzysu sg bardzo szczupte srodki i wazne jest aby w tych dokumentach ukazaty
sie struktury kosztéw. Pani Mirostawa Gatan uwaza, ze amortyzacja, ktora jest podawana w wynikach,
nie amortyzacja, ktora jest ujeta w kosztach, nie powoduje braku srodkéw finansowych, poniewaz srodki
finansowe, amortyzacja nie wplywa na braki w kasie. Reasumujgc braki w kasie powodowane
sq tym, ze jest zla struktura kosztow i koszty w tym uktadzie powinny by¢é bezwzglednie
przeanalizowane, wszystko co mozna, co potrzeba powinno by¢ skierowane na najnowoczesniejsze
badania i zadania dla medycyny dodata. Swoje uwagi odniosta rowniez do administracji, a doktadniej
niepokojacej struktury ptac COZL po czym poprosita o przygotowanie struktury ptac administracii
i sit wszystkich, ktérzy pomagajg uzasadniajac w koricowej refleks;ji, ze trzeba pracownikéw dobrze
opfacac, ale to musi by¢ w granicach rozsadku, to nie moze by¢ kosztem leczenia.

Gos¢ na posiedzeniu plenarnym WRDS

Z obawy na brak mozliwosci wypowiedzi, zwrocit uwage na wypowiedz Pani Doktor siedzgcg w drugim
rzedzie naprzeciwko, aby ten glos w materialnych kwestiach zarzadczych nie zginat zupetnie.
Po czym wskazat na osobe Marszatka S. Sosnowskiego jako osoby, ktéra ma pewne narzedzia, wtadze
i okreslone mozliwosci do niesienia tego gtosu dalej i wyzej tak, ze jest to rowniez misja i ta misja
jest niebywale wazna. Poczucie misji musi by¢ we wszystkich nas a zwlaszcza w osobach
zarzadzajacych, zdajac sobie z tego sprawe, Ze w zarzadzaniu jest przede wszystkim rachunek kosztow
dodat, po czym podziekowat za wypowiedz.

Halina Chrzanowska - BCC
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Odniosta sie do tego, ze powinny byC tutaj wypracowane merytoryczne wnioski, a nie powinno
towarzyszy¢ nam poczucie, ze jest sie w sadzie pracy, gdzie toczy sie dyskusja czy zmieni¢
pracownika, czy nie. To rzecz niebywata dodata, taka rzecz ktéra nigdy nie powinna mie¢ miejsca
w tak duzym gremium. Pracodawca ma zawsze prawo straci¢ zaufanie do swojego menagera
I go odwotac niezaleznie od wszystkiego, nawet przy przepracowanych 5, 10, 20 lat, kazdy pracodawca
ma do tego prawo. Pani Halina Chrzanowska uwaza, ze poprzez tg dyskusje zostata pomniejszona rola
jednych a powigkszona rola drugich. Absolutnie Rada powinna wyj$¢ z konkretnymi propozycjami
co nalezy robi¢, kto z kim, jakie gremia powinny sie spotkac, z jakimi materiatami, tak jak tu wszyscy
wiedza, ze misja jest jedna rzecza, ale zeby misje spetnic to trzeba mie¢ jakiej$ $rodki. Srodki mozna
przesuwa¢ w jedng i drugg strong, mozna skonsolidowac je, mozna pewne oddziaty przesunag,
czy mozna zrezygnowaC na czas przejSciowy ale najpierw trzeba zdiagnozowa problem.
Najwazniejszg rzeczq jest podtrzymanie na dobrym poziomie onkologii dodata, po czym konczac swojg
wypowiedz poprosita 0 merytoryczne spotkania z konkretnymi propozycjami.

Maria Olszak — Winiarska - FZZ

Zwracajac sie do wszystkich stuchaczy z zadowoleniem podkreslita, ze jest drugg osobg na tej sali,
ktora dostata szanse zycia i bedzie $wietowac dziesieciolecie. Wedtug méwczyni nikt na pewno tu na tej
sali nie ma watpliwosci, ze Centrum Onkologii ma istnie¢. Fakt jest faktem, ze nie ma $rodkéw na nowe
oddziaty i to jest najwazniejszy problem, ale to jest jak gdyby procedura prawna, ktorej nie mozna
przeskoczy¢ dodata. Méwigc krétko chciataby przenies¢ z WRDS dobry zwyczaj, gdzie witasnie byty
powotane zespoty i w tych zespofach byta ciezka praca. Z tej ciezkiej pracy byty wypracowane wnioski,
ktore nastepnie zatwierdzano na gremium. Konczac wypowiedz dodata, ze po powofaniu zespotéw
bedzie inaczej, bedzie lepiej i fatwiej oraz znacznie krocej bedzie sie pracowaé w Radzie.

Wiestawa Janczak — Przewodniczaca WRDS

Z uwagi na powotanie Rady wojewodzkiej jako ostatniej sposrod 16 wojewddztw w dniu 29 stycznia
2016 roku w takim tempie, nie szanujac nawet czasu Pana Wojewody czy Pana Marszatka musiata
doprowadzi¢ do tego aby te spotkania sie odbyly. Zespoty zostaly opracowane na posiedzeniu
Prezydium WRDS. Do dnia dzisiejszego nie zostaty przedstawione wszystkie strony cztonkéw zespotu.
Tradycje, o ktorych powiedziata M. Olszak — Winiarska, aby mogty by¢ dalej kontynuowane i mozna
byto sprawnie funkcjonowaé¢ nalezy zacza¢ pracowac, a zeby mozna bytoby to sprawnie robi¢ to jezeli
jest pro$ba z biura o zgtoszenie pewnych rzeczy, wéwczas nalezy sie do tego stosowaé. Zwraca
sie do stuchaczy z twierdzeniem, ze jest prosba o zespoty, a zeby byty one powotane to na dzien
dzisiejszy nie wszyscy ztozyli jeszcze po prostu kandydatow na tych czionkéw zespotow i cze$¢ ziozyta
w niecatym komplecie dodata W. Janczak. Z uwagi na to, Ze jako jedyna po takim temacie jaki podjetam
Ztozytam, zaproponowatam ludzi do tych zespotdw. Poprosita o powage oraz podziekowata
za merytorycznej uwagi w dyskusji.

Przemystaw Czarnek — strona rzadowa

Wyrazit zadowolenie z przeprowadzonej dyskusji oraz przedstawit jeden wniosek personalny
ze spotkania dotyczacy zaprzeczenia jakoby wszyscy byli przekonani o tym co mozna rozumie¢
pod pojeciem wysoko specjalistycznosci i kontrachensywno$ci COZL. Uwaza, Ze istotq sporu,
przy ogromnym szacunku dla przedsigbiorcow z wielkimi sukcesami, ktdrzy sg tutaj obecni
jest to, ze przed wejSciem na sale nikt nie byt pewny tego, ze Centrum Onkologii Ziemi Lubelskie
pozostaje w takim ksztatcie i bedzie miato takie oddzialy, jakie bedzie miato. Sytuacje jaka jest teraz
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uwaza za patologiczng. Przy patologii finansowania stuzby zdrowia, ktérg mamy dzisia
nie da sie przenieS¢ zarzadzania przedsigbiorstwem prywatnym, na zarzadzanie placowka stuzby
zdrowia. Niepubliczne jednostki stuzby zdrowia pokazuja, ze konkurencyjnos¢ w tym zakresie dobrze
stuzy, ale nie Centrum Onkologii Ziemi Lubelskiej i nie Centrum komprechensywne, bo to jest troche
inna rzecz mowi Pan Wojewoda. Dalej kontynuujac stwierdza, ze podstawowa stuzba zdrowia,
przychodnia rodzinna, $wietnie funkcjonujg, bilansujg sie bez zadnego problemu przynoszac zysk,
jednak nie da sie wszystkiego przy patologii finansowania. Wyraza zadowolenie z wyciggnietego
wniosku i nikt nie zamierza likwidowa¢ Zadnego z oddziatow, ktére sq w COZL, przychylajac
sie do absolutnie stusznej idei, nie idei tylko zdania, ktére wypowiedziat Pan Dyrektor
M. Kondratowicz - Kucewicz, ze to nie mury tworzg COZL tylko ludzie, ktdrzy sg tam zgromadzeni.
Likwidacja tych oddziatobw powoduje rozproszenie nie tylko oddziatéw ale i ludzi i to jest najwazniejsza
rzecz, ktérg dzisiaj ustyszatem dodaje. Wobec opinii wielu medykéw w Lublinie, profesoréw, doktoréw,
wielu lekarzy z réznych stron niepotrzebne sg te oddzialy, a pojawita sie wypowiedz podczas
dzisiejszego spotkania, ze te oddziaty sg w innych réznych szpitalach. W dalszej czesci wypowiedzi
dochodzac do wspdinego wniosku, powiedziat, ze Centrum ma mie¢ wtasnie wszystkie oddziaty ktore
ma, ma by¢ komprechensywne i wysoko specjalistyczne. Wedtug méwcy duzym problemem jest fakt
co dalej zrobi¢, aby te oddziaty mogty by¢ sfinansowane. Po czym zgtoszony zostat wniosek formalny
0 powotanie grupy roboczej mediacyjnej ds. rozwigzania problemu Centrum Onkologii Ziemi Lubelskiej,
w ktorej sktadzie zgtoszony zostat przez Pana Wojewode Poset L. Sprawka oraz Poset J. Lopata.
Wyraza nadzieje, ze zespot bedzie w stanie doprowadzi¢ do konkretnego rozwigzania i konsensusu.

Marek Chmielewski - NSZZ , Solidarno$¢”

Odnoszac sie do funkcji jaka petni, stwierdzit ze tatwiej bedzie sie odnies¢ jego osobie do konkretnych
wnioskow. Kontynuujac uwaza, ze nalezatoby stworzy¢ Sciezke prawng, szybka, moze przez krajowq
rade dialogu dla takich sytuacji jaka jest w COZL, gdzie tworzone sg nowe zakresy,
gdzie sg inwestowane duze $rodki publiczne, unijne i nie ma $ciezki prawnej dla cho¢by nawet sytuacji,
w ktorej wygrywa inny kontrahent, natomiast tam gdzie sq wydatkowane $rodki publiczne sq puste
przestrzenie i nie ma ustug, co wedtug méwcy by¢ nie moze. Jesli to ma by¢ dobra zmiana powinna
by¢ w tym zakresie jak najszybciej procedowana, sg rzeczy szybkie, mozliwe do stwierdzenia,
co stworzyloby w przestrzeni kilku tysiecy sciezke dostepu. Kolejnym wnioskiem przytoczonym
przez méwce jest przyjrzenie sie co jeszcze na ten moment mozna zrobic w aspekcie Srodkdw
po rozliczeniu 2015 roku w NFZ w oddziale Lubelskim w aspekcie finansowania czy sfinansowania
czy dofinansowania ustug wykonanych i wykonywalnych przez COZL. Pan Marek Chmielewski swoje
uwagi réwniez odniost do funkcji Dyrektora obecnego COZL, ktéry rozpoczyna w trudnej chwili
zarzadzanie oraz wyrazit che¢ obmyslenia poprawy dialogu wewnatrz zaktadowego ze zwigzkami
zawodowymi  odczuwajac  nienajlepszq ~ atmosfere. W  dalszej  czeSci  zwrdcit
sie do M. Kondratowicza-Kucewicza odnoszac sie¢ do stowa ,solidarno$¢” i skojarzenia nazwiska
z zatozycielem NSZZ ,Solidarnos¢”, ktory byt i jest szanowanym czlowiekiem, z ktdrym miat okazje
sie spotka¢ na gremiach zwigzkowych. Konczac swojg wypowiedz zwrocit sie z zapytaniem o ustugi
na zewnatrz, jakie jest saldo dodatnie w sensie tych rejestracji z obcych wojewddztw,
ktére przyjezdzaja, czy ono jest rosnace w zwigzku z zakresem i co mozna zrobi¢ by migracjami
przycigga¢ pienigdze. Migracje na biezaco dostarczajg Srodkéw, zadnych ograniczen kontraktowych,
to w ramach informacji dla tych co o tym drobiazgu nie wiedzg podkreslit, po czym podziekowat
za mozliwo$¢ wypowiedzi.
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Stawomir Sosnowski — strona samorzadowa

Ze swojej strony podziekowat za wszystkie uwagi w trakcie wystapien, przy czym zapewnit, iz Zarzad
Wojewodztwa nie ma zamiarow przede wszystkich przeksztatcania, prywatyzacji oraz robi wszystko
aby Centrum Onkologii Ziemi Lubelskiej sie rozwijato. Zwracajac sie do obecnych wyjasnia, ze ustugi
onkologiczne finansowane do tej pory z NFZ sg dobrze finansowane, ze jest ptacone za wykonane
ustugi, mimo gtoséw jakoby to nie byto dofinansowane dodaje. W dobrze zorganizowanym Centrum
Onkologii mogq by¢ wypracowane réwniez dochody. Kontynuujac wypowiedz podziekowat Panu
Wojewodzie za spowodowanie przyjazdu Pana Ministra do Lublina, podkre$lajac przy tym waznos¢
spotkania. Uwaza, ze samorzad wojewddziwa jest ubezwtasnowolniony decyzyjnie. Zwilaszcza
przy wypracowanych decyzjach moze si¢ okazac, ze byta to btedna decyzja w $wietle tego co nastapi,
jaka bedzie polityka zdrowotna prowadzona i finansowanie ustug ze stron. Podziela réwniez istotnos¢
i wazno$¢ rozmow, deklarujac przy tym traktowanie Statego Zespotu Roboczego ds. Polityki Spoteczne;
i Ochrony Zdrowia Wojewddzkiej Rady Dialogu Spotecznego Wojewddztwa Lubelskiego jako partnera,
ktéry bedzie zapraszany na wszystkie gremia, ktore beda podejmowaly i zajmowaty sie¢ Centrum
Onkologii Ziemi Lubelskiej. Nalezy skoncentrowa¢ sie na obecnym stanie, aby zaczaC efektywnie
pracowac. Na koniec swojej wypowiedzi zwrdcit uwage na istotny szczegét z punktu widzenia pewnych
chronologicznych wydarzen, ktére nastepowaty. Odnoszac sig¢ do miesigca maja, kiedy konczyty
sie protesty, wyszlismy z uzgodnionym stanowiskiem do kamer na schody urzedu jeszcze siedziby
starej UM wspdlnie z Panig Dyrektor E. Starostawska i Pani Dyrektor wszystkim zakomunikowata,
ze wpadliSmy na genialny projekt jakby pofaczenia i tym sposobem potaczenia i dostarczenia
tych brakujacych oddziatow z kontraktem do COZL dodat S. Sosnowski. Po czym zapewnit wszystkich,
Ze nie zostanie zrobione nic co mogtoby w jakis sposdb obnizy¢ status Centrum Onkologii
oraz, ze nie podejmie za takie decyzje odpowiedzialnosci jako Marszatek Wojewddztwa, majac
tego petng $wiadomo$¢. Podziekowat wszystkim za wypowiedzi i zakonczyt podziekowaniem.

Gos¢ na posiedzeniu plenarnym WRDS

Podzigkowat za mozliwos¢ udzielenia gtosu, oraz za dyskusje, w ktorej mdgt uczestniczyé,
majac na wzgledzie waznos¢ i trudnos¢ jaka towarzyszyta dyskusji, a ktdra byta potrzebna. Zwraca
uwage rowniez na finanse i wizje jakg od poczatku przekazywata i wnosita Pani E. Starostawska.
Konczac swojg wypowiedz postulowat, aby gtos Pani E. Starostawskiej byt uwzgledniany,
aby ta sytuacja mogta ksztattowaC sie wielowymiarowo przy jej udziale oraz przy niewyjasnionej
obecnie sytuacji kadrowe;.

Gos¢ na posiedzeniu plenarnym WRDS

Odnidst sie do wypowiedzi swojego przedmédwcy na temat Pani E. Starostawskiej przebywajace;
na zwolnieniu, po czym uwaza zZe nie nalezy o tym temacie dyskutowac, a nalezy zajg¢ sie sytuacjq
Centrum Onkologii Ziemi Lubelskiej. Podsumowujac zaznaczyt, ze wszystkim zalezy aby Centrum
Onkologii byto osrodkiem onkologicznym i zeby nowe oddzialy tutaj byly. Jako ekonomista
z wyksztatcenia wspdlnie z Panem Dyrektorem M. Kondratowiczem-Kucewiczem byty prowadzone
rozmowy na temat wyjscia przez Centrum Onkologii Ziemi Lubelskiej na prostg. Powinny by¢ kontrakty
na nowe oddziaty, poniewaz bez przychoddw z kontraktéw szpital ma droge wyjscia, ale na krotkg mete.
Podjecie by¢ moze kredytu lub tez innej formuty jest oczywiste w sytuacji ekstremalnej, natomiast
na diuzsza mete nie ulega watpliwosci wypowiedz Pana L. Sprawki o konieczno$ci zmian w przepisach.

Wiestawa Janczak — Przewodniczaca WRDS
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W swojej wypowiedzi Pani Przewodniczaca reprezentujac strone pracownikéw odniosta sie do swoich
przedmowcow, ze nie moze patrze¢ na ten problem tylko i po stronie ekonomicznym, a zgubi¢
pracownika. Zaznaczyta, ze jest dziataczem zwigzkowym od 30 paru lat w zaktadzie pracy
i nie jest oderwana od pracy zwigzkowej, od problemdw, gdzie strona pracodawcow i pracownikéw musi
doj$¢ do porozumienia i dzisiaj to doswiadczenie pozwala patrze¢ rowniez i na ten problem. Nie mozna
rozmawiajac o tej catej sytuacji, ktéra wynikta i zapomnie¢ o czlowieku dodata. Pani Przewodniczaca
uwaza, ze wszyscy sg winni poczawszy od pracodawcy Marszatka Wojewddztwa Lubelskiego,
pracownika ktory nie sprawowat nalezytego nadzoru nad tym, a w konsekwencji kare poniost pracownik
ktorego ja reprezentuje - dodata méwczyni. Poktada nadzieje, ze wspdlnymi sitami i doSwiadczeniami
czlonkdw rady na pewno da si¢ sprobowac rozwigzac ten problem i zajg¢ tym tematem. Kontynuujac
zwrocita uwage na to, iz najwieksze problemy sg w wojewodzkich radach dialogu spotecznego i jezeli
bedzie mozliwo$¢ rozwigzania okazujac ten problem Radzie Dialogu Spotecznego to Wojewodzka Rada
Dialogu Spofecznego bedzie miata mniej pracy. Praca ta spoczywa w wojewddztwach i nalezy znalez¢
rozwigzanie jak ten problem rozwigza¢. W. Janczak skierowata rowniez prosbe do cztonkéw rady,
aby skierowali swoje wnioski na pismie i przekazywali do biura WRDS, po czym podzigkowata
za wszystkie wypowiedzi. Podsumowujac swojg wypowiedz nadmienita, ze nalezy pracowa¢ w zgodzie
I szacunku, wypowiadajac sie szanowac drugq strone, ktéra ma odmienne poglady, stanowisko i wyraza
odmienng opinie. Nalezy sprobowa¢ wspolnie pracowa¢ w zgodzie i szacunku, rozwigzywac problemy
wojewodztwa lubelskiego, aby to wojewodztwo mogto rozwija¢ sie przy pomocy Wojewody,
Marszatka, strony zwigzkowej i pracodawcow. Nalezy postawi¢ na rozwoj, szacunek i na pewno
nam si¢ to uda — w takiej puencie zakonczyta swojg wypowiedz Pani Przewodniczaca W. Janczak,
po czym ogtosita przerwe.

Ad. 3 Prezentacja tematu — Obrot ziemia rolna w Polsce w kontek$cie planowanych zmian
legislacyjnych.
Wiestawa Janczak — Przewodniczaca WRDS

Zakonczyta trwajaca przerwe, po czym kontynuujac dalsze posiedzenie odniosta si¢ do porzadku obrad
i kolejnego tematu jakim jest ,Obrét ziemig rolng w Polsce w kontekScie planowanych zmian
legislacyjnych”. Zwrécita sie do Pana Posta M. Maliszewskiego o przedstawienie tematu.

Stawomir Sosnowski — strona samorzadowa

Odnoszac sie do tematu uwaza, ze obecnie procedowana ustawa o obrocie ziemig w naszym kraju,
ustawa o ustroju rolnym jak i innych towarzyszacych aktéw prawnych zmienia diametralnie obrét ziemi
zarbwno na wsi jak w miescie. Ziemi o statusie ziemi rolnej jest duzo jak podkresla Pan Marszatek
S. Sosnowski, gdzie ok. 23% gmin w wojewddztwie lubelskim ma plan zagospodarowania
przestrzennego, pozostate gminy go nie majg. Jest to dodatkowa komplikacja obrotu, co wydtuzy
i skomplikuje z pewno$cig procedury. Opierajac sie na opiniach ekspertéw, Krajowa Izba Notarialna
nie bedzie wykonywata niektorych aktow notarialnych. Z uwagi na wtasne do$wiadczenia przy kupnie
ziemi, swoje uwagi odnidst rowniez do nieuregulowanych standw prawnych w kraju. Podkresla jak wiele
uporzadkowania jest jeszcze w geodezji majac przyktad z poziomu wojewddztwa wykonujac projekty.
Zaznaczyt, iz wprowadzenie tej ustawy spowoduje spadek ceny ziemi a dodatkowe zabezpieczenia
i wymogi moga rolnikow bardzo bole$nie dotkng¢, a wola spadkodawcdw moze by¢ daleko ograniczona
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co powoduje wiele zagrozen. Nastepnie zwrécit sie do Pana M. Maliszewskiego o przedstawienie
tematu.

Mirostaw Maliszewski — poset na Sejm RP

Powitat wszystkich i podziekowat za zaproszenie i mozliwo$¢ wypowiedzenia sie w tym temacie.
Jako przedstawiciel Polskiego Parlamentu jako poset, zastepca przewodniczacego sejmowej Komisji
rolnictwa, ale takze jako Prezes Zwigzku Sadownikow, ktory na tym terenie funkcjonuje, nadmienit,
iz chce powiedzie¢ kilka zdan na temat aktualnej sytuacji prawnej w zakresie obrotu ziemig rolng
w Polsce, w zakresie takim jakim dotyczy w gtéwnej czesci ten projekt, czy miat dotyczy¢ ten projekt,
czyli mozliwosci zakupu ziemi przez obywateli innych panstw, przez cudzoziemcow ziemi rolnej,
ktéra jest w Polsce. Z dniem 1 maja tego roku konczy sie wynegocjowany w Kopenhadze okres
ochronny na zakup polskiej ziemi przez obywateli innych panstw, gdzie wiele krajow Europejskich,
ktére wspolnie przystapity do Unii Europejskiej, takiego zapisu nie wprowadzito w swojej umowie
cztonkowskiej z Unig Europejska. Bedac po rozmowach, takze na ten temat w Brukseli, gdzie byta
okazja ustysze¢ wypowiedz przedstawicieli takiego kraju jak Rumunia, ktorzy stwierdzili, ze juz dzisiaj
okoto 40% moze 45% ziemi Rumuniskiej jest wykupiona przez obcy kapitat. Okres ochronny na polskg
ziemie konczy sie 1 maja 2016 roku. To spedzato sen z powiek wielu politykom, wielu dziataczom
rolniczym, aby po tym czasie zaprowadzi¢ podobne zabezpieczenia, nie tozsame, nie takie same,
bo takich sie nie da sie wprowadzi¢, ale takie ktore chronityby polska ziemie jako narodowe dobro przed
tym aby chociazby nie powtorzyta sie taka sytuacja jak w innych krajach europejskich. Byt to gtowny cel
przygotowania w roku ubiegtym projektu ustawy, ktéry w efekcie stat sie obowigzujacym prawem
- dodaje Pan Poset Mirostaw Maliszewski. Nastepnie zwracit uwage na to, iz mowa jest o projekcie,
a nie 0 obowigzujacym prawie. Projekt ten bedzie miat pierwsze czytanie w czwartek i poleca uwadze
ten dzien pracy sejmu. Jest to projekt rzadowy, ktory bedzie zaczynat swoje procedowanie w Sejmie
podkreslit mowca. Zasadniczym celem tego projektu miato by¢, czy jest uniemozliwienie zakupu polskiej
ziemi rolniczej jako tego naszego dobra narodowego przez cudzoziemcow. Jak zaznaczyt
M. Maliszewski mozna bytoby referowaé ten projekt ustawy dosy¢ doktadnie, ale jest dos¢
skomplikowany, zmienia nie tylko ustawe o ustawie o nieruchomosciach rolnych czy o zbywaniu,
nabywaniu ziemi, ale dotyczy wielu innych ustaw, ktdre sg zwigzane z obrotem ziemi rolnej w Polsce.
Zasadniczo artykut tego projektu méwi o tym, ze ziemia, ktdra jest dzi§ w zasobie, czyli jest we wtadaniu
Agencji Nieruchomosci Rolnych, zasobie Skarbu Panstwa przez najblizsze pieC lat nie moze byé
zbywana na rzecz rolnikow indywidualnych. Ta ziemia nadal w zasobie pozostanie, chociaz
nie do konca, bo ta ziemia moze stanowi¢ przedmiot zwrotu bytym wiascicielom. Nie ulega watpliwosci,
ze ta ziemia nie jest i nie bedzie chroniona po wejsciu w zycie tej ustawy. Odnoszac sie do ustawy
chronigcej ziemie przed wykupem przez cudzoziemcdw, to ten projekt zostat podpisany przez Pana
Prezydenta, miat obowigzywac, ale decyzjg juz obecnego sejmu zostat wstrzymany w swojej waznosci
do 1 maja 2016 roku i w tym czasie miat pojawiC sie i pojawit sie projekt rzadowy, ktory te kwestie
reguluje w sposdb bardziej precyzyjny. Jak podkresla méwca, projekt nazbyt precyzyjnie reguluje obrét
ziemig rolng w Polsce uniemozliwiajagc w duzej czesci swobodnemu dysponowaniu, nie tylko stowo
dysponowanie w zakresie przeznaczenia na cele inne niz rolnicze, ale swobodne jej dysponowanie
na cele rolnicze. Art. 23 Konstytucji mowi o tym, Zze podstawg ustroju rolnego, gospodarowania
w Polsce sg gospodarstwa rodzinne, wielopokoleniowe. Takie wiasnie gospodarstwa majg miec
pierwszenstwo w prowadzeniu dziatalno$ci rolniczej w przyszto$ci. Tymczasem projekt zawiera zapis,
iz ziemia z zasobu wiasno$ci skarbu panstwa nie moze byC przekazana w ciggu 5 lat w formie

24



sprzedazy na powiekszenie tychze gospodarstw rodzinnych, co jest pewng niezgodno$cig
z Konstytucja. Przyblizajac wypowiedz zaznaczyt, ze nawet Ci ktorzy sg dzisiaj zainteresowani zakupem
ziemi z zasobu np. graniczacy z takimi gruntami, posiadajacy gospodarstwo w tej samej gminie,
w innych gminach, ktérym zalezy na powiekszeniu swoich gospodarstw, nie bedg mogli w ciggu
najblizszych 5 lat kupi¢ tej ziemi, bo nie bedg po prostu ogtaszane przetargi. W kwestii obrotu ziemia,
ktéra jest w posiadaniu rolnikdw indywidualnych, spdtek ktore funkcjonujg w obszarach wiejskich budzi
najwieksze kontrowersje o czym zasygnalizowat Pan Marszatek w swojej opinii — dodat M. Maliszewski.
W mysl tej opinii projekt, ktory stanie sie obowigzujagcym prawem moze spowodowac wiele zawirowan,
jezeli chodzi o kwestie dziedziczenia, jak i 0 zdolnos¢ kredytowg 0sob posiadajacych ziemie czy osob
ktorzy chcg kupowac ziemie z wolnego rynku a nie z zasobu. Dalej kontynuujac poruszyt kwestie
definicji rolnika indywidualnego, ktory w mysl tego projektu moze by¢ jedynym, ktéry bedzie zakupywat
ziemie rolniczg. Rolnikiem indywidualnym jest obywatel posiadajacy wyksztatcenie rolnicze,
co jest dobrym zabezpieczeniem jak podkreslit M. Maliszewski, musi réwniez posiada¢ miejsce
zamieszkania na terenie tej gminy co uniemozliwia zakup tej ziemi przez cudzoziemcow.
Inne rozwigzania, ktére definiujg rolnika indywidualnego powodujg, ze jest on ubezwtasnowolniony
w mozliwosci zakupu ziemi rolnej, ktdra wystepuje na wolnym rynku, bo chociazby zapis ktory mowi
Ze takg ziemie bedzie kupowac tylko i wytgcznie mieszkaniec danej gminy. Bardzo czesto sie zdarza,
Ze grunty wechodzace w sktad jednego gospodarstwa lezg na pograniczu nie tylko dwoch wojewodztw,
ale rowniez po dwoch stronach wojewddztwa, czy tez po dwdch stronach granicy gminy. Woéwczas
okazuje sig, ze rolnik indywidualny jest w tej czesSci gospodarstwa, na terenie ktorej zamieszkuje,
natomiast majac grunty na terenie innej gminy nie spetnia juz wymogow rolnika indywidualnego i takiej
ziemi nie moze kupi¢. Kolejno swoje uwagi odnidst do dziedziczenia. W projekcie ustawy dokonano
korekty i bedzie mozna przekazywa¢ ziemie rolng dzieciom, spadkobiercom w drodze testamentu,
ktérzy nie posiadajg wyksztatcenia rolniczego, ale co sie co sie stanie z gruntami w ten sposéb
nabytymi, czy te osoby bedace obdarowanymi tymi gruntami musza spetni¢ wymogi, aby ta ziemia dale;
pozostata w ich rekach - zapytuje méwca. Ot6z mozna taki grunt dziecku przekazac, ale jezeli ta osoba
nabywajgca w ciggu 5 najblizszych lat nie spetni wymogéw rolnika indywidualnego, Agencja
Nieruchomosci Rolnych moze taki grunt przeja¢ na rzecz zasobu. Kolejne niebezpieczenistwo dotyczy
0s6b ktére, trudno powiedzie¢ czy sq dwuzawodowcami, ale posiadajg gospodarstwo o powierzchni
przekraczajacej w ustawie limit, a nie podlegajg ubezpieczeniu rolniczemu w Kasie Rolniczego
Ubezpieczenia Spotecznego, czyli sq nie tylko rolnikami ale np. zajmujg sie inng dziatalnoScig
zarobkowa. Jak wskazuje Pan Poset dobrg tendencjg w polskim rolnictwie byto to i jest, Ze zacheca
sie ludzi aby podejmowali takze inne czynno$ci zawodowe niz tylko dziatalno$¢ rolnicza. Stuzg temu
rowniez programy rozwoju obszaréw wiejskich, do tego aby na obszarach wiejskich wytwarzata
sie strefa ustug dla rolnikdw, Zeby rozwijata sie przedsigbiorczo$¢ na obszarach wiejskich,
aby czes$¢ rolnikow, nie widzac perspektywy przy swoim gospodarstwie, ale nadal chcac je prowadzi¢
mogta zajmowaC sie inng dziatalnoScig. Kontynuujac swojg wypowiedz wyszedt z zapytaniem,
co stanie sie z matzenstwami, gdzie jedno z matzonkéw jest ubezpieczone w KRUS a drugie
z matzonkdw jest ubezpieczone w ZUS. Obecnie dokonujac aktu notarialnego jesli matzenstwo
nie posiada umowy intercyzy tj. rozdzielno$ci majatkowej to niezaleznie ktory z matzonkow chce naby¢
grunt, to kupujg to wspdlnie, a bedac ubezpieczonym w innych instytucjach nie spetnia sie wymogu
rolnika indywidualnego. Cata sfera zapiséw, ktéra méwi o tym, ze Agencja Nieruchomo$ci Rolnych
w roznych przypadkach moze dokonywaé, skorzysta¢ z prawa pierwokupu, za rekompensatg,
czy w przypadku spotek moze nabywaé, czy przejmowaé akcje, udziaty w tych spétkach,
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jezeli one zajmujg sie produkcjg rolng jezeli to dotyczy ziemi to jest tez szereg watpliwoSci.
W tym gronie majq one mniejsze znaczenie, bo raczej w tym regionie podstawowg formg
gospodarowania jest rolnik indywidualny, gospodarstwo indywidualne a nie gospodarowanie w formie
spotki. Kolejng kwestig na ktorg zwraca uwage mowca sg zapisy, ktore nie wspotgrajg z zapisami
dotyczacymi mozliwosci skorzystania z programow rozwoju obszaréw wiejskich. Jak juz wczes$nie
wspomniat mowca jezeli kto§ chce zmieni¢ troche charakter osiggalnych swoich dochodéw i co$ poza
dziatalno$cig rolniczg zamierza uruchomi¢, wtedy nie spetnia definicji rolnika indywidualnego zawartej
w ustawie. Dobrg zasadg jest jak nadmienit Pan Poset, ze gospodarstwo rodzinne to takie,
ktore nie moze przekroczy¢ 300 ha. Zapis ten jest przez wielu krytykowany i ograniczajacy swobode
dysponowania gruntami rolniczymi w Polsce. Podsumowujgc uwaza, ze ten projekt zbyt daleko ingeruje
w sprawy obrotu ziemig rolng w Polsce, zbyt daleko i w stosunku do tego stanu prawnego ktory mamy
dzisiaj i do tego ktory przewidywat i wprowadzit w zycie projekt przyjety w roku ubiegtym. Jak mowi
Pan Mirostaw Maliszewski moze on spowodowaC szereg zjawisk, jeszcze niepatologicznych,
ale to jest chyba tez zaleta tworzenia dobrego prawa, czy wymogiem tworzenia nowego prawa.
Duzo kompetencji jest danych urzednikom Agencji Nieruchomo$ci Rolnej w decydowaniu o takim
czy innym przeznaczeniu danego gruntu. Koficzac swojg wypowiedz zwrdcit uwage jeszcze na jedng
kwestie, a mianowicie takiego gruntu nabytego, czy takiej ziemi rolnej nabytej nie mozna obcigzac
hipotecznie hipotekg. Oznacza to, ze ten grunt nie jest juz tak atrakcyjny dla rolnika pod wzgledem
zabezpieczenia kredytu. Obecnie czesto sie zdarza, ze kupujemy grunt po to, zeby powigkszy¢
gospodarstwo, po to zeby byty wieksze jego mozliwosci produkcyjne, a to sie tez wigze z koniecznoscig,
zaciggania kredytow, a dalej idac z inwestycjami w innej cze$ci tego gospodarstwa poza ziemig,
ktore sg potrzebne do tego aby dochodowos¢ tego gospodarstwa, przez to jego konkurencyjno$c
na rynku zwigkszy¢. W odczuciu Pana M. Maliszewskiego ten projekt reguluje pewne kwestie dobrze,
mowa tu o nabyciu przez cudzoziemcow, natomiast zbyt daleko ingeruje w pisane w konstytucji prawo.
Podziekowat za wypowiedz.

Gos¢ na posiedzeniu plenarnym WRDS

Zwrocit sie do Pani Przewodniczacej z prosbg o wypowiedz, po czym skierowat swoje pytanie o plan
zagospodarowania, czy przewiduje, ze dane ziemie mogg by¢ przeznaczone na dziatalno$¢ sanitaryjno
—turystyczna, inwestowania tam. Czy mozna to robi¢ zgodnie z planem zagospodarowania dodat,
po czym podziekowat za udzielenie gtosu.

Henryk Smolarz — ekspert strony samorzadowej

Podzigkowat za udzielony gtos, po czym odniost sie do pytania przedméwcey. Otdz sprawe okreslit
jako skomplikowang, poniewaz wiekszo$¢ gmin w wojewddztwie lubelskim a takze w Polsce
nie ma uchwalonych miejscowych planow zagospodarowania przestrzennego, nadto, bardzo wiele
z nich nie ma nawet studiow miejscowych wskazujacych kierunkéw rozwoju gmin. Wedtug moéwcy
nie mamy dzisiaj Swiadomosci jak ogromny wptyw ta ustawa bedzie miata na obrét nieruchomo$ciami.
Bardzo czesto powszechng praktykg jest to, ze na terenach gmin wiejskich, nawet tam gdzie
jest zabudowa, sg dzisiaj posadowione domy, to ta zabudowa znajduje sie na terenie tak zwanej
zabudowy zagrodowej, czyli mieszkalnictwo rolnicze z dopuszczeniem budowy domu,
ale z podstawowg funkcjq rolnicza. Funkcja rolnicza mowi o tym, ze powinny tam si¢ znajdowac
zabudowania gospodarskie i tego typu zapisy w planie ograniczajg mozliwo$¢ formutowania zbyt
matych dziatek tak aby mogly by¢ usadowione cate zabudowania gospodarskie. Tego typu
nieruchomosci, na ktérych moze dzisiaj znajdowac sie tylko dom, bedg catkowicie wytgczone z obrotu,
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a nabywcy takiego domu moze by¢ osoba, ktéra wedtug ustawy spetnia definicje rolnika
indywidualnego. Swojg wypowiedz popart przyktadem jednej z gmin pod Krakowem, gdzie deweloper
nie mogac uzyskac zmiany przeznaczenia gruntu, wykorzystat zapis o zabudowie zagrodowej i buduje
osiedle 100 kilkudziesieciu domow, ktdrego nie ukonczy przed wejsciem w zycie ustawy, a nabywcami
tych domoéw bedg mogli by¢ tylko rolnicy indywidualni. Wedtug Pana Henryka Smolarza dobrym
rozwigzaniem bytoby uporzadkowanie definicji rolnika indywidualnego, aby byta jednolita i spéjna.
W Swietle tego projektu ustawy osoba, ktora posiada gospodarstwo rolne powyzej 20 ha ma obowigzek
oprocz zamieszkiwania w ciggu 5 lat, zameldowania, posiadania wyksztatcenia rolniczego
badz do$wiadczenia, takze obowigzek ubezpieczenia sie w KRUS, czyli podleganiu ustawie
0 ubezpieczeniu spotecznym rolnikdw w petnym zakresie. Wigze sie to m.in. z zakazem podejmowania
jakiegokolwiek zatrudnienia w dowolnej formie. Wigze sie to takze z zakazem dla rolnikéw do chociazby
udziatu w takich gremiach jak rada nadzorcza spotdzielni mleczarskiej, albo dowolnej innej. Innym
przyktadem jaki wskazuje moéwca jest sytuacja, w ktorej ochotnicze straze pozarne, albo tez sottysi
ktorzy dziatajg na zlecenie samorzadu gminnego pobierajg podatek rolny, podatek sieciowy, nawigzujac
stosunek pracy dowolnie, umowy zlecenia czy dowolnie inny z urzedem gminy. Takie osoby
automatycznie stracq status bycia rolnikiem indywidualnym. Nastepnie zostata poruszona przez mowce
kwestia ubezpieczenia w KRUS, gdzie taki obowigzek niepodejmowania jakiejkolwiek innej aktywnosci
jest okreslany na 10 lat. Nadmienit przy tym, Ze rolnicy korzystajg z przywilejow wczesniejszego
przejscia na emeryture i dla kobiet ten wiek wynosi 55 lat, dla mezczyzn 60, zatem juz w wieku
46 lat kobieta, ktora nabyta grunt, bedzie ograniczona mozliwoscig przyjscia na wczesniejszg
emeryture, a w przeciwnym razie bedzie wigzalo sie to z ryzykiem utraty gruntu
| przejecia tego gruntu przez Agencje Nieruchomosci Rolnej. Nastepnie zwrocit uwage na taki podmiot
jakim sg rolnicze spoétdzielnie produkcyjne, gdzie zupetnie zablokowano mozliwo$¢ rozwoju
tych podmiotéw, co popart przyktadem w dalszej wypowiedzi. Wedtug Pana Henryka Smolarza
obcigzenie wszystkich wspotwiascicieli obowigzkiem bycia rolnikiem indywidualnym jest dosy¢ trudne
do zaakceptowania, zwlaszcza jezeli chodzi o kwestie dotyczacg wspoinoty majatkowej matzenskiej,
z ktdrej to przepisow kodeksu rodzinnego - opiekuriczego wynikajg pewne konsekwencje dla tej ustawy.
Nie trudno sobie wyobrazi¢ sytuacje rozwodu czy problemu z majatkiem, co wigze si¢ rowniez
z sytuacjami, gdzie dzisiaj nawet w sensie podatkowym rolnicy sgq w bardzo rozny sposob
opodatkowani, je$li chodzi o podatek rolny. Nikt nie kwestionuje tego, aby Polska ziemia byta chroniona
W najblizszym czasie przed nadmiernym wykupem, ale powstaje bardzo duza obawa ze te zapisy,
ktére zostaty zaproponowane mogg w przysziosSci okazaC sie sprzeczne z zasadami i zapisami
konstytuciji. Jak dodaje H. Smolarz ingerujg one w ocenie bardzo wielu ekspertdw w podstawowe prawa
obywatelskie w tym jedno zawarte w konstytucji, czyli w prawo wiasnosci. Trybunat konstytucyjny
w wielu orzeczeniach podkre$lat, iz prawo wiasnosci oczywiscie nie ma charakteru absolutnego,
ale to prawo moze by¢ ograniczone w drodze ustawy i to sie dzieje, ale tylko w takim zakresie w jakim
nie narusza istoty prawa witasnosci, w ocenie wielu te zapisy naruszajg istote prawa wiasnosci,
kiedy takie ograniczenie w demokratycznym panstwie prawa moze sie dokonac. Ustawodawca okre$la
kiedy, wtedy kiedy chodzi o ochrong $rodowiska, ochrone zdrowia, moralno$¢ publiczng, ochrone
wolnosci i praw innych oséb, ochrone bezpieczenstwa i porzadku publicznego. W ocenie wielu
specjalistow i ekspertow tak rygorystyczne zapisy ustawy spowodujg catkowite zamrozenie,
zatrzymanie obrotu ziemig rolnicza. Dotychczasowe dziatania kolejnych rzadéw prowadzity
do tego aby ziemie zasobu rolnej skarbu panstwa przekazywa¢ w uzytkowanie, w dzierzawy a przede
wszystkim we witasnos¢ rolnikéw indywidualnych. W kontek$cie ogdlnym jak wskazuje Pan Henryk
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Smolarz dotychczasowe przepisy o obrocie ziemig rolng naktadaty pewne ograniczenia, te uchwalone
ustawg z ubiegtego roku przy wsparciu wszystkich sit politycznych obecnych w parlamencie
I przy akceptacji nowo wybranego juz prezydenta Andrzeja Dudy. Wydaje sie, ze sg wystarczajaco
restrykcyjne i we wiasciwy sposéb regulujg kwestie obrotu ziemig. Kolejno odnosi sie do przestrzeni
ostatnich lat w wojewddztwie lubelskim, gdzie w 2002 roku wedtug danych ktére GUS dostarcza,
Srednia powierzchnia gospodarstwa wynosita 5 ha 76 arow, rok 2010 - 6 ha 82 ardw,
rok 2014 - 10 ha 49 ardw, zapewniajgc, Ze bardzo czesto nie dochodzi do zawarcia transakcji w obrocie
Ziemig a gospodarstwa rzeczywiscie uzytkowane sg przez rolnika, gdzie ewidencyjnie czy podatkowo,
czy do celow ptatnosci obszarowych, kto inny figuruje a kto inny rzeczywiscie uzytkuje te grunty.
Doprecyzowanie i uszczelnianie tych obszaréw z pewnos$cig przyczynitoby sie do tego, aby ziemia
byta we wiasciwych rekach dodaje moéwca. Stusznym kierunkiem jest réwniez kierowanie wsparcia
przez Agencje Restrukturyzacji i Modernizacji Rolnictwa w postaci ptatnosci obszarowych i srodkéw
na rozwoj gospodarstw. W dalszej swojej wypowiedzi przyblizyt rowniez swoim stuchaczom kwestie
ceny ziemi w obrocie prywatnym na przyktadzie wojewodztwa lubelskiego, gdzie w 2004 roku cena
wynosita 6600 zt, a w 2015 roku wynosita 207 000 zt. Podsumowujac uwaza, iz najlepszym
zabezpieczeniem i wystarczajacq barierg dla spekulacyjnego zakupu przez osoby z zagranicy
jest przede wszystkim cena i szybsze przekazywanie oraz wigksza wlasno$C w rekach polskich
rolnikow. W dalszej czesSci swojego wystapienia zwrdcit uwage na projekt zmiany ustawy ,ustawa
0 ochronie gruntéw rolnych i le$nych”. Jak podkresla H. Smolarz ustawa o ochronie gruntéw rolnych
naktada obowigzek tzn. odrolnienia czyli wnoszenia opfaty do organu samorzadu, do Marszatka
Wojewddztwa na fundusz ochrony gruntéw rolnych, w momencie kiedy trwale wytaczymy ziemie
rolniczg z produkciji rolniczej — dodat. Jak zaznaczyt, w tej nowelizacji proponuje sie aby tereny miast
byly potraktowane w sposob szczegolny. Przedsigbiorca, ktory bedzie chciat funkcjonowaé na terenie
miasta takze na terenie rolniczym, ktory powinien mie¢ takg samg ochrone, bedzie miat nizsze koszty
uruchomienia swojej dziatalnosci, bowiem bedzie obcigzony optatg tzn. odrolnienia, ona przy klasach
gruntéw takich jakie mamy na Lubelszczyznie moze wynosi¢ okoto 500 000 zt za hektar. Przyktad
wszystkim znany to teren IKEIl, gdzie jest blisko 300 hektaréw i tatwo mozna przemnozy¢
jakie sg oszczedno$ci dla tego, ktory bedzie tam rozwijat swojq dziatalno$¢ dodaje H. Smolarz.
W ostatniej swojej uwadze méwca zwrdcit uwage na to, ze liczba polskich rolnikéw indywidualnych
to okoto 70 tys. osob, a dzisiaj z potencjalnie szerszego kregu osdb uprawnionych ograniczamy
nie dajac szansy innym gospodarstwom na swobodny rozw¢j taki, ktory nie bedzie zupetnie
w sprzeczno$ci z ustawg, z tq nowa ustawa. W wojewodztwie Lubelskim jak przedstawit Pan Henryk
Smolarz znajduje sie bardzo wiele bardzo matych dziatek co jest duzym problemem, poniewaz
nie jesteSmy w stanie sie ich wyzby¢. W momencie kiedy agencja rozpoczeta swoje funkcjonowanie
w zasobach agencji byto blisko ponad 4 min — 4 min 7 tyS hektarow a dzisiaj méwi sie¢ o okoto
1 min 500 ty$ gruntéw rolnych, oczywiscie w sktad tego zasobu wchodzity grunty tzn. popegeerowskie
okoto 3 min hektarow, ale pamigtajmy o tym, ze Polska wies i polscy rolnicy przekazali ponad
2 min 300 ty$ hektaréw gruntow za kiedy$ tzn. uzyskiwang rente za ziemie i to tez jest warte uwagi,
wyobrazajac sobie, ze w wojewodztwie lubelskim jest okoto 20 tysiecy dziatek o powierzchni 10 aréw
to jestesSmy wtedy w stanie uzmystowi¢ czy te dziatki bedg nabywane, gdy obrét takimi dziatkami wigze
sie z kosztami aktu notarialnego. Podsumowujgc zapewnit o checi odnoszenia si¢ do sugestii uwag
ze strony Pani Przewodniczacej jak i obecnych na sali 0séb, po czym podzigkowat za wypowiedz.

Przemystaw Czarnek — strona rzadowa
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Byt pod ogromnym wrazeniem przediozenia tematu przez Postéw i wyrazit nadzieje, ze zawarte
w nim tresci zostaty sformalizowane w dokumencie, po to aby Wojewddzka Rada Dialogu Spotecznego
mogtaby przedtozy¢ Sejmowi na pierwsze czytanie w czwartek. Nastepnie odniost sie do osoby
Dyrektora Agencji Nieruchomosci Rolnej w Lublinie twierdzac, ze nie jest w jego kompetencii
przedktadac jakiekolwiek interpretacie i zamysty jakie poczynita Rada Ministrow. Rozumie obawy
dotyczace ustawy, ktéra bedzie pro cedowana w Sejmie, ale nie jest w stanie zmieni¢ tej ustawy,
nie ma takiej mozliwosci dodaje, po czym podzigkowat za mozliwo$¢ wypowiedzi.

Dariusz Jodfowski — Konfederacja , Lewiatan”

Powiedziat, Ze zgadza sie na skrocenie tej debaty oraz rowniez podzielit zdanie jakoby Pan Wojewoda
razem z Wojewodzkg Radg Dialogu Spotecznego mégt zaopiniowac pozytywnie wnioski do pierwszego
czytania i utatwi¢ ich wystuchanie w Parlamencie. Zaproponowat aby te zastrzezenia byly zgtoszone
w formie nie watpliwosci tylko konkretnych zapiséw ustawy albo przywracajacych ten poprzedni ksztatt
zesztorocznej, albo modyfikujacej te zapisy. Nastepnie zwrdcit sie do Posta o sporzadzenie
i przedstawienie stanowiska w formie, w ktdrej WRDS mogtby zaopiniowaé jako Wojewodzka Rada
Dialogu i upowazni¢ Prezydium do zaopiniowania i wzmocnienia stanowiska.

Stawomir Sosnowski — strona samorzadowa

Powiedziat, ze rozmawiat na ten temat z Ministrem Boguckim na targach ,Agropark” i najlepszg droga
bedzie wystanie tych uwag po podpisaniu przez wiekszo$¢ osob z Prezydium, nastepnie przestanie
materiatow na resort rolnictwa i do Postow.

Przemystaw Czarnek — strona rzadowa

W uzupetnieniu dodat, ze jezeli Pan Poset jest dzi$ gosciem WRDS, za co serdecznie podziekowat,
mozna przekazac¢ stanowisko Panu PoSle, ktory przediozy to jako gtos WRDS z Lublina.

Gustaw Jedrejek — ekspert strona samorzadowa

Zaczynajac swojg wypowiedz odnidst sie do swoich przedmowcow odnosnie obrotu ziemig rolng.
Powiedziat, ze sam jest za obrong ziemi i zwrdcit uwage na temat hipoteki. Powiedziat, Ze jezeli zostang
nabyte grunty od Agencji Nieruchomosci Rolnej Skarbu Parstwa wowczas mozna zabezpieczy¢ ziemie
na zakup innej ziemi, na powigkszenie gospodarstwa, na zakup inwentarza, maszyn urzadzen,
na budowe, na rozbudowe. Uwaza, ze to nic ztego aby okazac za co sie kupuje ziemig i skad nabyto
sie pienigdze na ziemie, poniewaz nie jest to tajemnicg. Nastepnie poruszyt kwestie spadku wartosci
ziemi, po czym powiedziat, ze obrét miedzy rolnikami ziemi powinien by¢ taki, zeby ta ziemia
po ilus tam latach sie zwrdcita i nie uwaza zeby ceny ziemi miaty sie zmniejszy¢. Nadmienit rowniez
kwestie dwuzawodowcdw odnosnie ubezpieczenia w KRUS. Powiedziat, ze trzeba by¢ w KRUS,
ale powyzej hektaréw, natomiast do 20 ha rolnik moze dodatkowo sobie dorobi¢. Nadmienit, ze mozna
dyskutowa¢ o wysokosci tych hektaréw, moze to by¢ 30-40 hektaréw ale przy Sredniej wojewddzkiej
75 - 20 hektarbw mozna sobie dorabia¢, powyzej 20 hektarow jezeli mamy rzeczywiscie
duze pienigdze z czego innego, sprawa jest dyskusyjna dodat, twierdzac, ze osoby, ktdre majg dochody
skad indziej duzo wieksze, nie prowadzg indywidualnie tego gospodarstwa.

Stawomir Sosnowski — strona samorzadowa

Dodat, iz Prezesem |zby Rolniczej nie moze byc¢ rolnik posiadajacy 20 ha.
Gustaw Jedrejek — ekspert strona samorzadowa
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Odpowiedziat na pytanie Pana Marszatka S. Sosnowskiego, ze moze i to nie jest przeszkoda.
Nadmienia, iz wie o tym, ze niektére osoby majg duze dochody, a z ziemi nigdy takich nie osiggna.
Rozumie swoich przedméwcow, ze warto w tym czasie kupowac ziemie i ziemia bedzie dalej drozata.
Przytacza przyktad, ze we Francji ziemia kosztuje od 3 do 5 tys euro, ale zaden Polak nie kupi tam
ziemi, poniewaz jest odpowiednio zabezpieczona, co jest dobrym rozwigzaniem w Polsce — dodaje.
Nastepnie poruszyt kwestie dziedziczenia. Uwaza, Zze jest to w Polsce szczegdinie Swiete prawo
wiasnosci i jako rolnik moze swoim dzieciom przekazac ziemie jezeli nie majg wyksztatcenia, przy czym
popart to przyktadem, dodajac ze jezeli nie ma nastepcy wtedy Agencja moze ingerowa¢. Moéwca
podzielit rowniez, ze jest to ogromy problem moralny dla rolnikow i rolnicy naprawde nie pozwolg
na takie zapisy, zeby nie bylo prawa dziedziczenia. Na koniec dodaje, iz ta ustawa Swietnie
zabezpiecza, gdzie rolnik musi by¢ czynny zawodowo i musi uprawia¢ tg ziemie. Tutaj te warunki
sq spetnione do 300 hektarow i na Lubelszczyznie jest to tez za duzo, ale gdy sie zatozy, ze tak PROW
roztozy¢ na koperty Wojewddzkie, to mogtoby by¢ mniej dodat, po czym podziekowat za wypowiedz.

Halina Chrzanowska - BCC

W swojej wypowiedzi na wstepie odniosta sie do stow Postdw, po czym podzielita sie swoimi
do$wiadczeniami dotyczacymi nabycia gospodarstwa. Podkresla, ze rekojmia nalezytego prowadzenia
dziatalno$ci rolniczej, to rzecz ktorg przezyta w 1979 roku. Razem 2z wspétmatzonkiem
Pani H. Chrzanowska chciata naby¢ gospodarstwo, dziat specjalny. Zeby zrobi¢ akt notarialny
potrzebna byto umowa z zaktadami drobiarskimi o kontraktacje, i taka umowa byta — dodaje méwczyni.
Wymagania byly spetnione, po czym Pani H. Chrzanowska powiedziata, ze udata si¢ do gminy
po zaswiadczenie i tego zaswiadczenia nie uzyskata. Nastepnie jak podaje po wielu prébach udato
sie uzyskac to zaswiadczenie o prawie do kupienia ziemi. W dalszej wypowiedzi odnosi sie do tego,
ze wykfada duze pienigdze na zakup gospodarstwa i dysponuje wiasnymi srodkami nie dla czyjejs
rekojmi. Zapis o0 dziedziczeniu jest nie do przyjecia. W swojej wypowiedzi zgodzita sie z tym, ze ziemie
trzeba chroni¢, tg ktdra jest w zasobach Skarbu Parstwa, absolutnie trzeba zatozy¢ na tyle restrykcyjne
przepisy, zeby rzeczywiscie nie nabywaty ziemi obcokrajowcy. Uwaza, ze ograniczenie dotyczace
sprzedazy, gdzie sprzedawca bedzie musiat iS¢ do Agencji Rynku Rolnego i pyta¢ o zgode, co agencja
na to powie jest nie do przyjecia. Uwaza, ze jezeli Agencja nie bedzie w cenie rynkowej zakupywata
ziemi a robita to tylko rekompensata, to bedzie przejmowanie majatkow rodzinnych, bo dzieci
wyksztatcone poszty i przejmowanie jakoby znowu za symboliczne pienigdze, na co nie mozna
pozwoli¢. Jezeli mamy pfaci¢ podatki, bo sg duze potrzeby, bo socjal jest, bo sq nieréwnosci spoteczne
I inne rzeczy, wiec bierze sie to z podatku, a podatki mozna wzig¢ wtedy, kiedy spoteczenstwo, Srednia
klasa sie zacznie bogaci¢. Nastepnie zaznaczyta, ze nie nalezy sie ba¢ zaptaci¢c wiecej pieniedzy
rolnikowi, od ktérego chce sie chce kupi¢ dziatke, bo on to przeznaczy na maszyny rolnicze,
albo na inne rzeczy, a w tym czasie rolnik z miasta wprowadzi inng kulture, wprowadzi chodnik,
wprowadzi trawnik, wprowadzi troche inne Swiatto. Nie nalezy zabrania¢ zagospodarowac tych terenow,
ktore sg czesto porosniete chwastami, drzewami, krzewami, ktore majg 20 metrow wysokosci,
bo nikt o to nie dba. W dalszej czesci zaznaczyta, ze jest za ochrong ziemi, ale madrg,
ze ogranicza sie do pewnych rzeczy, natomiast takie ograniczenia zaktadajg sobie wszyscy tg ustawa.
Dojdzie do sytuacji, ze potem naprawde nie bedzie wiadomo jak z tego wyjS¢ — dodata. Uwaza,
a zarazem wnioskuje, zeby sie ograniczy¢ absolutnie tylko do zabezpieczen, ktére majg dotyczyé
duzych obszaréw Agencji Rynku Rolnego i ten obrét absolutnie sformalizowac. Wyrazita zdanie,
zeby obcigz¢ karami tych, ktorzy sprzedadzg wczesniej, zrobi¢ bardzo szczegbtowq analize
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tego kto to kupuje i w ten sposob zabezpieczyé, ograniczy¢ powierzchnie ilosciowe, nawet na 5 lat
zamknag¢. W tej chwili sprzedaz po to zeby sie nasi rolnicy wzbogacili i zeby kupili od Agencji za wyzsze
pienigdze, zeby wigksze pienigdze do budzetu wptynety to tez mozna zrobic, ale tylko terendw Agencii
Rynku Rolnego i tych gruntow, a nie czepiaC sie hektarowych dziatek i indywidualnych rolnikow
i manipulowac przy prawie wtasnosci — dodata Pani Halina Chrzanowska.

Zbigniew Rymsza — Konfederacja ,,Lewiatan”

Przedstawit sie, po czym zaznaczyt, iz ustawa byla konsultowana z Konfederacjg Lewiatan,
podkreslajac przy tym, ze nie wypowiedzialy sie na jej temat niestety inne organizacje. Podkreslit
przy tym na krytyczng wypowiedz w tym temacie organizacji. Nie zgodzit si¢ z wypowiedzig Pana
Wiceprezesa G. Jedrejka. Uwaza, Ze ustawa niestety moze doprowadzi¢ do pogtebienia biedy na wsi,
do spadku warto$ci gospodarstw rolnych i wogdle idzie w ztym kierunku, poniewaz te gospodarstwa
powinny by¢ powigkszane, powinno sie stawia¢ rolnikom zachety, Zzeby kupowali te grunty,
zeby nie musieli dostawa¢ zgody kogokolwiek na zakup do 100 hektarow, a jezeli chcg wprowadzi¢
dziatalnos¢ gospodarczg, gdzie rolnicy powinni stawac sie przedsiebiorcami, powinni pfaci¢ podatek
ZUS, powinni by¢ bogatymi ludzmi, ktérych sta¢ na to zeby rozwijaé wie$, zeby inwestowa¢ w nowe
przetworstwo, zeby nie produkowac tylko mleka, ale robi¢ z tego sery, sprzedawac i sta¢ sie duzymi
polskimi zaktadami produkcyjnymi bazujacymi po prostu na wsi dodat Pan Zbigniew Rymsza.
podsumowujac swojg wypowiedz powiedziat, ze utrwalana jest w ten sposéb bieda i to sie Zle skonczy.

Przemystaw Czarnek — strona rzadowa.

Ponowit swoj apel o sformalizowanie wnioskéw, z uwzglednieniem fakiu, ze sg za ochrong ziemi,
tej ktéra znajduje sie we witadaniu Agencji Nieruchomosci Rolnych, po czym przytoczyt krotkg refleksje
dotyczacy tego, Zze 1 maja konczy sie okres ochronny i zadat pytanie dlaczego zostato to zostawione
na ostatni miesigc, a nie zostato zrobione nic wczesniej, przez kilka lat.

Mirostaw Maliszewski — Posef na Sejm RP.

Odpowiedziat Panu Wojewodzie na pytanie dlaczego nic nie robiono, otz robiono zaznaczyt i tyczyto
sie to projektu, ktory w roku ubiegtym sie pojawit, ktéry Pan Prezydent Duda podpisat uznajac,
ze jest to projekt skutecznie chronigcy polska ziemie i nie wykraczajacy poza $wiete prawo wtasno$ci
ziemi bedacej dzisiaj we witadaniu polskich rolnikdw. Gdyby tg ustawe, tg nowelizacje zakonczyé¢
na tym pierwszym artykule, ktéry mowi ze przez 5 lat nie mozna sprzeda¢ ziemi z zasobdw wtasnosci
rolnej Skarbu Panstwa to bytoby wystarczajace i tamta ustawa skutecznie chroni polskg ziemie,
a nie wprowadza dodatkowych zabezpieczern — dodat méwca. Nastepnie podziekowat za zaproszenie
i za gtosy, ktdre padty ze Srodowisk gospodarczych, poniewaz jak podkreslit, wsparcia z tych $rodowisk
to sie czesto nie spodziewa, a akurat w tym momencie wida¢ potrzeby polskiej wsi, ktéra ma by¢ wsig
niearchaiczng, a wsig nowoczesng, towarowa, rozwijajacq sie. Jak powiedziat taka wie§ moze
by¢ konkurencyjna na arenie miedzynarodowe;j i takie gospodarstwa mogg by¢ konkurencyjne na rynku
krajowym, te ktdre sie rozwijajg a nie te, kiére sie umacniajg w swojej biedzie. Koriczac swojg
wypowiedz odniést sie do hipoteki i dla jakiego banku bedzie zabezpieczeniem ta hipoteka,
kiedy jest klauzula ze przez 10 lat nic z tym gruntem nie mozna zrobi¢. Taki grunt, jak powiedziat
,nawet banki nie beda mogty sprzedac, wiec tu zabezpieczenie jest zadne, i ta hipoteka jest iluzoryczna.
Nastepnie popart swoja wypowiedz przyktadem. Podsumowujac wypowiedZz zapewnit o przekazaniu
uwagi i charakteru tej dyskusji na posiedzenie komisji, oraz ze bedzie zgtaszat szereg poprawek
do tej ustawy wynikajacych wiasnie z praktyki i z troski o to zeby Polska wie$ sig rozwijata a jezeli takie
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stanowisko bedzie w formule pisemnej to na pewno bedzie zaprezentowane. Podziekowat za mozliwos¢é
wypowiedzi oraz za zaproszenie.

Henryk Smolarz — strona samorzadowa

Powiedziat, ze wyraza rados¢ z udziatu w tej dyskusji i tak ogromnego zainteresowania tym tematem
i duzej wrazliwosci czlonkéw Rady. Wedtug Pana Henryka Smolarza lepiej jest przeciwdziatat
tym planom, ktore majg nastapi¢, tak jak w medycynie lepsza profilaktyka niz leczenie. Nastepnie
wyrazit zadowolenie, ze polityka rolna realizowana przez kolejne ekipy rzadowe i w ostatnim czasie
przynosi wymierne efekty, méwigc o powiekszaniu sie gospodarstw rolnych, o zmianie struktury
gospodarstw, o ubywaniu tych mieszkancow polskich, ktdrzy 2zyja wylacznie z rolnictwa,
Ze taka jest tendencja ogolno$wiatowa i taka powinna by¢ w Polsce i taki powinien by¢ rozwdj naszej
gospodarki — podkreslit. Nastepnie powiedziat, ze zobowigzaniem wszystkich nas jest tworzenie takich
warunkoéw, aby miaty takie osoby dokad na godziwych warunkach mogty przejs¢. Nadmienit rowniez,
ze Polska dzisiaj jest duzym eksporterem zywnoSci, jezeli w ostatnich latach, rok do roku eksport
polskiej zywnosci rosnie o kilkanascie procent, siega blisko 25 mld euro no to jest ogromny sukces
wszystkich jak i Swiadomos¢, ze Zadne pienigdze nie zostaty zmarnowane. Po czym zwrocit
sie do swojej przedmdwczyni odnosnie tego, ze Agencja na gruncie obecnych przepisbw mogta
podejmowac interwencje, o ktérej Pani H. Chrzanowska moéwita korzystajac z tzn. prawa pierwokupu,
ale tez tylko w sytuacji kiedy nabywcag nie byt rolnik, nie ingerowata w obrét miedzy rolnikami
indywidualnymi. W drugiej uwadze odniost sie do zamieszkania w miescie. Problem ten rolnikow
miejskich nie dotyczy, otéz miasto Lublin jest catkiem sporg wsia, posiadajaca kilkanascie tysiecy
hektarow gruntow rolnych i tutaj te przepisy tez majg zastosowanie, majg zastosowanie i tak samo
ta ziemia bedzie podlegata temu rygorowi — dodat.

Wiestawa Janczak — Przewodniczaca WRDS

Podziekowata za wypowiedz, po czym poprosita 0 e-maila w sprawie stanowiska. Podzigkowata
gosciom za wyczerpujacy temat, przedstawienie prezentacji, za to ze Postowie doczekali do konca,
wyrazajac podziw dla rady, ze tak dtugo trwata. Wyrazita zadowolenie, ze kazdego interesuje
ta sytuacja Lubelszczyzny i rozwdj, ze takie grono, ze przybyly nowe osoby do naszego grona w osobie
Pana Wojewody czy Pana Marszatka i wszyscy majg na to czas, zeby sie pochyli¢ nad tymi tematami
powaznymi, problematycznymi dodata. Nastepnie zwrdcita sie do rady o podjeciu uchwat w sprawie
zespotdw roboczych, ktore sg niezbedne do kontynuowania dalszej pracy. Zwrdcita sie¢ do cztonkéw
z zapytaniem, czy sq jakie$ uwagi, czy cos nalezy zmienic.

Marek Kotodziejczyk - FZZ

Dodat, ze zostaty poszczegdlnym przedstawicielom przez Prezydium, cztonkdéw Prezydium przekazane,
zastrzezen nie bylo. Zaproponowat poddaé uchwaty pod gtosowanie i przyjecie bo nie ma sensu
tego przedtuzac i dyskutowac nad sprawami oczywistymi. Podziekowat za wypowiedz.

Tomasz Pitucha — strona rzadowa

Zadat pytanie odno$nie tego, czy state zespoly robocze majg sie sktadaC z cztonkdw rady,
czy mogaq sktadac sie tez z 0sob delegowanych przez cztonkéw Rady.

Wiestawa Janczak — Przewodniczaca WRDS

Odpowiedziata, ze do zespotdw mogg wchodzi¢ przedstawiciele WRDS, fachowcy w danej branzy.
Uwaza, ze jak strony zglaszajg to wiedza, majg do tego prawa, zeby to byli poszczegolni
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przedstawiciele stron czy organizacji, ktorzy najlepiej znajg tematy, szczegoinie fachowcy,
ale tez ludzie, ktdrzy nie musza sie wywodzi¢ z danej branzy.

Stanowisko WRDS nr 1/2016 r. z dnia 8 marca 2016 r. w sprawie rzgdowego projektu ustawy
0 wstrzymaniu sprzedazy nieruchomosci Zasobu Wtasnosci Rolnej Skarbu Paristwa oraz o zmianie
niektorych ustaw, stanowi Zatacznik nr 2 do niniejszego Protokotu.

Ad. 3 Podjecie uchwaty WRDS w sprawie powotania Zespotéw roboczych

Wiestawa Janczak — Przewodniczaca WRDS

Przeprowadzita glosowanie nad przyjeciem uchwaty WRDS w sprawie powofania Zespotow Roboczych.

GLOSOWANIE NAD PRZYJECIEM UCHWALY

Glosy za -25
Glosy przeciw -0
Gfosy wstrzymane -1

Propozycje zespotow zostaty przyjete. Uchwata stanowi Zatgcznik nr 3 do niniejszego Protokotu.

W. Janczak poprosita rowniez o uzupetnienie kandydatur, aby zespoty mogty jak najszybciej podjaé
swoje prace, a szczegoinosci Staty Zespdt Roboczy ds. Polityki Spotecznej i Ochrony Zdrowia.

Ad. 4 Wolne wnioski

Mirostawa Gatan - BCC

Zwrbcita si¢ z wnioskiem o to, zeby na posiedzeniach byta woda.
Wiestawa Janczak — Przewodniczaca WRDS

Zwrécita sie do Pana Marszatka, ze jest to jakies nieporozumienie. Nadmienita, ze fundusz na WRDS
jest bardzo maty i tych pieniedzy nie wystarcza, co tez potwierdzita Rada Dialogu Spotecznego.
W swojej wypowiedzi odniosta sie do swojego uczestnictwa w Prezydium Rady Dialogu Spotecznego,
gdzie byla mowa o $rodkach, ze bedq jeszcze uzupetniane. Dodata, ze Rada Centralna
ma to na uwadze, ze jest mato tego funduszu aby mdc normalnie funkcjonowaé. Konczac swojg
wypowiedz jeszcze raz upomniata o tym, aby byla woda na posiedzeniach, po czym zamknefa
posiedzenie.

PRZEWODNICZACA
Protokolant Wojewodzkiej Rady Dialogu Spotecznego
Wojewddztwa Lubelskiego

I-IKatarzyna Gotebiowska I-/Wiestawa Janczak
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Zataczniki do Protokotu

1. Imienna lista 0s6b obecnych na posiedzeniu plenarnym WRDS w dniu 8 marca 2016 r.

2. Stanowisko nr 1/2016 WRDS z dnia 8 marca 2016 r w_sprawie rzadowego projektu ustawy o
wstrzymaniu sprzedazy nieruchomosci Zasobu Wiasno$ci Rolnej Skarbu Panstwa oraz o zmianie
niektdrych ustaw.

3. Uchwata nr 3/2016 WRDS z dnia 8 marca 2016 r. w_sprawie powofania Stalych Zespotéw
Roboczych WRDS.

4. Materialy na posiedzenie plenarne Wojewddzkiej Rady Dialogu Spoteczneqo Wojewddztwa
Lubelskiego w dniu 8 marca 2016 r.

a) Porzadek obrad posiedzenia plenarnego Wojewédzkiej Rady Dialogu Spofecznego
Wojewodztwa Lubelskiego w dniu 8 marca 2016 r.

b) Propozycje Stalych Zespotéw Roboczych WRDS
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