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I. Wstep.

Niniejsze dane zostaly zebrane na podstawie badania ,Analiza zatrudnienia i wyksztatcenia
pracownikbw merytorycznych i kadry zarzadzajacej w jednostkach pomocy spotecznej na terenie
wojewodztwa lubelskiego” przeprowadzonego we wrzesniu 2010 roku przez Obserwatorium Integraciji
Spotecznej funkcjonujace w strukturach ROPS w Lublinie. Kwestionariusze ankiety dotyczace
badania rozestano drogg elektroniczng oraz pocztowag wraz z pismem przewodnim do wszystkich
jednostek pomocy spotecznej dziatajacych na teranie wojewodztwa lubelskiego, w tym do 20 PCPR,
213 OPS, 43 DPS, 22 OIK, 42 osrodkéw wsparcia dziennego, 40 placéwek opiekunczo-
wychowawczych i 4 osrodkéw adopcyjno-opiekunczych.

Celem badania bylo rozpoznanie struktury zatrudnienia oraz przygotowania zawodowego,
tj. poziomu i kierunku wyksztatcenia pracownikéw jednostek dziatajgcych w sferze pomocy spotecznej
w wojewddztwie lubelskim. Przeprowadzenie badania pozwolito rowniez na uzyskanie informaciji
dotyczacych form kontynuacji nauki i podwyzszania kwalifikacji zawodowych oraz rodzaju
posiadanych specjalizacji przez pracownikéw tych jednostek. Zbadany réwniez zostat staz pracy
w danej instytucji, rodzaj posiadanej umowy o prace oraz pte¢ i wiek pracownikow. Badanie

przeprowadzone zostato w podziale na pracownikdéw merytorycznych oraz kadre kierownicza.

Wykres nr 1. Poziom zwrotu ankiet z poszczegoélnych jednostek pomocy spotecznej.
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Z 20 Powiatowych Centrow Pomocy Rodzinie otrzymano 100 % zwrot wypetnionych ankiet.
Z 213 Osrodkéw Pomocy Spotecznej otrzymano 200 kwestionariuszy (94 %), w tym z 4 miast
grodzkich. Domy Pomocy Spotecznej odestaty 39 (91 %) wypetnionych ankiet, Srodowiskowe Domy
Samopomocy — 34 (81 %), Placowki Opiekunczo Wychowawcze wraz z Osrodkami Adopcyjno —
Opiekunczymi 32 (80 %) wypetione ankiety, natomiast Osrodki Interwencji Kryzysowej odestaty
10 ankiet, czyli 45 %.




II. Analiza zatrudnienia i wyksztatcenia pracownik6 w merytorycznych i kadry
zarzadzajacej w Powiatowych Centrach Pomocy Rodzinie funkcjon ujacych na terenie

wojewddztwa lubelskiego.

Struktura zatrudnienia w Powiatowych Centrach Pomoc y Rodzinie.

W Powiatowych Centrach Pomocy Rodzinie, wg otrzymanych ankiet, jest zatrudnionych ogétem
304 pracownikéw. Kadra zarzadzajgca stanowi 12% wszystkich zatrudnionych ( 36 oséb). Na
stanowiskach pracownikéw merytorycznych jest zatrudnionych ogétem 115 os6b, co stanowi 38%
wszystkich pracownikéw, w tym: 55 oséb, tj. 18% kadry to pracownicy socjalni, 24 osoby (8%)
specjalisci, 16 os6b (5%) stanowig gtéwni specjalisci, na stanowisku radcy prawnego jest
zatrudnionych 6 oso6b (2%), niewiele mniej — 5 os6b na stanowiskach konsultantéw (2%), 5 oso6b jest
zatrudnionych na etacie aspiranta pracy socjalnej. Potowe kadry — 153 osoby stanowig pracownicy
ds. administracyjnych, obstugi finansowo-ksiegowej, ds. gospodarczych. W ramach projektu

systemowego jest zatrudnionych 81 os6b na 66,5 etatach.

Strukture zatrudnienia w powiatowych centrach pomocy rodzinie przedstawia wykres nr 1.

Wykres nr 1 . Struktura zatrudnienia w PCPR
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Wsrdd pracownikow merytorycznych dominujacg grupe stanowig osoby zatrudnione na
stanowisku pracownika socjalnego — 41 o0so6b, kolejng pod wzgledem liczebnosci grupe stanowig
gtéwni specjalisci — 16 0s6b, 14 0s6b jest zatrudnionych na etacie pracownika socjalnego. Najmnigj
liczng grupe stanowig osoby zatrudnione na stanowiskach konsultantéw — 5 os6b, aspirantéw pracy
socjalnej - 5 0séb, starszych specjalistéw pracy z rodzing — 2 osoby i koordynator ds. komputeryzacji
— 1 osoba.

Procentowa strukture zatrudnienia pracownikéw merytorycznych przedstawia wykres nr 2.




Wykres nr 2. Struktura zatrudnienia pracownikéw mer  ytorycznych

pracownik socjalny 35%
gtowny specjalista

starszy pracownik socjalny
specjalista pracy socjalnej

starszy specjalista pracy socjalnej
radca prawny

specjalista pracy z rodzing
konsultant

aspirant pracy socjalnej

starszy specjalista pracy z rodzing

koordynator ds. komputeryzacji

0% 5% 10% 15% 20% 25% 30% 35%

Struktura wyksztatcenia pracownikéw w Powiatowych C entrach Pomocy Rodzinie.

Analizujac uzyskane dane mozna stwierdzi¢, ze poziom wyksztatcenia pracownikéw jest wysoki.
Zdecydowana wiekszos¢ legitymuje sie wyksztalceniem wyzszym — 76%, przy czym wyksztatcenie
wyzsze magisterskie posiada — 177 (67%), za$ wyzsze zawodowe - 270s6b (19%). W powiatowych
centrach pomocy rodzinie sg zatrudnione 52 osoby z wyksztatceniem srednim (19%). W przypadku

4% pracownikéw respondenci nie podali poziomu wyksztatcenia.

Wykres nr 3. Poziom wyksztalcenia pracownikow
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Analizujac dane dotyczace kierunku wyksztalcenia pracownikéw z tytutem magistra widoczne
jest, ze zdecydowana wiekszo$¢ — 65 o0s6b ukonczyto pedagogike,13 o0séb socjologie, 12 oséb

psychologie, 8 0s6b politologie, zas 6 nauki o rodzinie. 74 osoby stanowig absolwenci innych




kierunkéw, przede wszystkim ekonomii, prawa, administracji, kierunkéw rolniczych, filozofii,

pielegniarstwa.

Wykres nr 4. Kierunek wyksztatcenia pracownikow zw  yksztalceniem wy zszym magisterskim
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Pedagogika dominuje réwniez wsréd oséb legitymujgcych sie wyksztatceniem wyzszym
zawodowym — 10 os6b stanowig absolwenci tego kierunku. Kolegium Pracownikéw Stuzb
Spotecznych ukonczyto 6 os6b. Jedna osoba ukonczyta politologie, natomiast 10 oséb to absolwenci

innych kierunkéw takich jak ekonomia, administracja oraz pielegniarstwo.

Wykres nr 5. Kierunek wyksztatcenia pracownikow zw  yksztalceniem wy zszym zawodowym
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Wyksztatcenie srednie posiadajg ogotem 52 osoby. Analizujac jego poziom mozna zauwazyc,
ze rozktada sie propoprcjonalnie. 18 (34%) os6b ukonczylo szkote policealng, natomiast 17 (33%)
Srednie ogolne jak réwniez $rednie zawodowe.

Studia podyplomowe ukonczyty ogétem 72 osoby, czyli 27% pracownikow.




Specjalizacje zawodowe posiada 58 os6b zatrudnionych na stanowisku pracownika socjalnego, czyli
65% wszystkich pracownikéw socjalnych. Dominujgcg liczba oséb ma ukonczong specjalizacje
z zakresu organizacji pomocy spotecznej (38 o0so6b), 11 os6b ukonczyto specjalizacje | stopnia
w zawodzie pracownik socjalny zas specjalizacje Il stopnia — 6 0s6b, natomiast 3 pracownikéw
ukonczyto inne specjalizacje.

Wykres nr 6. Specjalizacje zawodowe
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Struktura wyksztatcenia kadry kierowniczej PCPR.
Zdecydowana wiekszos¢ - 35 zatrudnionych na stanowiskach kierowniczych ukonczyto szkote
wyzszg, przy czym az 31 oséb legitymuje sie tytulem magistra. Jedna osoba ukonczyta Policealng

Szkote Pracownikéw Socjalnych.

Wykres nr 7. Struktura wyksztalcenia kadry zarz  adzajacej
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Analizujac kierunek wyksztalcenia wyzszego wsrdd oséb zarzadzajacych widoczne jest, ze
najwiecej oséb ukonczyto studia ekonomiczne (11 oséb- 9 oséb z tytutem magistra i 3 osoby wyzsze
zawodowe), oraz pedagogiczne (5 oséb — 4 z tytutem magistra i 1 osoba wyzsze zawodowe)
i socjologiczne (4 osoby wyzsze magisterskie). Prawo ukohczyly 3 osoby, 1 osoba ukonczyla
pedagogike oraz psychologie. Ponadto, wsrdd kadry zarzadzajgcej s absolwenci studiéw wyzszych
magisterskich z zakresu nauk medycznych, zarzadzania i administracji. Jedna osoba uzyskala tytut

licencjata w Kolegium Pracownikow Stuzb Spotecznych.

Wykres nr 8. Kierunek wyksztatcenia kadry kierownic zej z wyksztatceniem wy zszym
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Studia podyplomowe ukonczyty 23 osoby, czyli 64% kadry, 20 oséb (56%) posiada

specjalizacje z zakresu organizacji pomocy spotecznej.

Podwy zszanie wyksztalcenia i kwalifikacji zawodowych.

Na podstawie uzyskanych danych mozna stwierdzi¢, ze aktualnie 18 oséb, czyli 6% wszystkich
pracownikéw powiatowych centréw pomocy rodzinie podwyzsza wyksztatcenie. Najwiecej — 10 oséb
kontynuuje nauke na studiach magisterskich, 3 osoby na studiach wyzszych zawodowych, za$
4 osoby na studiach podyplomowych. Do kolegium pracownikéw stuzb spotecznych uczeszcza
1 osoba. Dominujacym kierunkiem studiow wyzszych jest pedagogika — 6 0sO6b na poziomie
magisterskim i 1 osoba na poziomie licencjackim, 1 osoba studiuje socjologie (wyzsze zawodowe).

W przypadku 6 pracownikéw nie podano kierunku studiéw.




Wykres nr 9. Liczba pracownikow PCPR podwy zszajacych wyksztalcenie
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Kwalifikacje zawodowe podwyzsza ogdtem 14 osob, czyli 4,6% wszystkich pracownikéw, w tym:

« Kadra zarzadzajgca — 3 osoby sg w trakcie specjalizacji z zakresu organizacji pomocy
spotecznej zas$ 1 osoba specjalizaciji Il stopnia w zawodzie pracownik socjalny,
e Pracownicy merytoryczni — 10 o0s6b sg w trakcie specjalizacji Il stopnia

w zawodzie pracownik socjalny.

Staz pracy pracownikéw PCPR.

Analizujgc dane dotyczace stazu pracy widoczne jest, ze zdecydowanie najwiecej oséb — 40%
wszystkich pracownikéw PCPR legitymuje sie stazem pracy ponizej 5 lat. Drugg liczng grupa,
stanowig osoby o stazu pracy w przedziale od 6 do 10 lat — 24% oraz od 11 do 15 lat — 20%.
Zdecydowanie mniej pracownikéw posiada staz pracy od 16 do 20 lat- 3% oraz powyzej 20 lat — 4%.

Poréwnujac dane dotyczace stazu zatrudnienia kadry zarzadzajgcej i pracownikéw zauwazalne
jest, ze najwiekszy odsetek wsréd osob zarzadzajgcych — 39% pracuje w pomocy spotecznej od 11 do
15 lat, zas w przypadku pracownikow ponad 42% legitymuje sie stazem ponizej 5 lat. Szczegdtowe
dane dotyczace liczby pracownikéw w poszczegdlnych przedziatach stazu pracy przedstawia wykres
nr 10.




Wykres nr 10. Sta z pracy
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Rodzaj umowy o prac e.

Ponad 70% pracownikbw PCPR posiada umowe zawartg na czas nieokreslony, 19% na czas
okreslony, 2% jest zatrudnionych na zastepstwo, 2% na umowe zlecenie. W przypadku 20
pracownikow (7% wszystkich zatrudnionych) respondenci nie okresli rodzaju umowy o prace.
Poréwnujac dane dotyczace rodzaju umowy o prace w grupie 0osOb zarzadzajacych i pracownikéw
widoczne jest, iz w obu omawianych grupach wigekszo$¢ zatrudnionych posiada umowe zawartg na
czas nieokreslony, przy czym ten rodzaj umowy posiada ponad 91% kadry zarzadzajacej, natomiast
w przypadku pozostatych pracownikéw — 67%. Umowa na czas okreslony legitymuje sie ponad 20%
pracownikow i 3% kadry zarzadzajacej. Umowe na zastepstwo i umowa zlecenie jest zawarta
z niewielkim odsetkiem zatrudnionych. Szczegétowe dane dotyczace liczby zatrudnionych i rodzaju

umowy o prace przedstawia wykres nr 11.




Wykres nr 11. Rodzaj umowy o prac €
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Struktura wieku i ptci.

Analizujgc dane dotyczace wieku mozna stwierdzi¢, ze ponad potowa pracownikow PCPR (51%)
jest w wieku do 35 lat, przy czym w przedziale ponizej 25 lat — 3% zas$ w przedziale od 26 do 35 lat —
49%. Kolejng pod wzgledem liczebnosci grupe stanowig pracownicy w wieku 46-55 lat — 19% |,
niewiele mniejsza -17% pracownicy w wieku 36-45 lat. Osoby powyzej 56 lat stanowig 5% wszystkich
zatrudnionych. Poréwnujac wiek kadry kierowniczej i pozostatych pracownikéw widoczne jest, ze
najwiekszy odsetek wsréd osob zarzadzajacych jest w przedziale wiekowym od 46 do 55 lat — 33%,
natomiast wsréd pozostatych pracownikow w przedziale 26-35 lat — 52%. Zdecydowanie najmniejszy
odsetek pracownikéw stanowig osoby w wieku do 25 lat, natomiast wsréd kadry zarzadzajacej w tym
przedziale wiekowym nie ma zadnego pracownika. Liczbe zatrudnionych w poszczegoinych
przedziatach wiekowych przedstawia ponizszy wykres.

Wykres Nr 12 . Wiek pracownikéw PCPR
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Dane uzyskane z ankiety wskazujg na znaczng feminizacje kadry PCPR, 229 oso6b, czyli 75%
stanowig kobiety, pici meskiej jest 54 pracownikow (18%) . Szczegotowe dane dotyczace pici

pracownikéw powiatowych centrow pomocy rodzinie przedstawia wykres nr 13.

Wykres nr 13. Ple ¢ pracownikéw PCPR
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lll. Analiza zatrudnienia i wyksztalcenia pracownik 6w merytorycznych i kadry
zarzadzajacej w O srodkach Pomocy Spotecznej funkcjonuj acych na terenie wojewddztwa

lubelskiego.

W wojewddztwie lubelskim, zgodnie z danymi zawartymi w sprawozdaniu MPiPS na dzien
31 grudnia 2009 r. w 213 osrodkach pomocy spotecznej zatrudnionych byto ogoétem 2641
pracownikow, w tym 1133 pracownikow socjalnych.

Ustawa z dnia 12 marca 2004r. o pomocy spotecznej okresla, ze OPS zatrudnia pracownikéw
socjalnych proporcjonalnie do liczby ludnosci gminy w stosunku: jeden pracownik socjalny
na 2 tysigce mieszkancéw, nie mniej jednak niz trzech pracownikéw. Z danych statystycznych
wynika, ze na jednego pracownika socjalnego przypada srednio 1900 mieszkancéw (wg stanu na
grudzien 2009r. w wojewddztwie lubelskim byto 2157202 mieszkancéw).

Sposréd 213 osrodkéw pomocy spotecznej ankiety odestato 200 jednostek, co stanowi 94 %
wszystkich OPS funkcjonujacych na terenie Lubelszczyzny.

Z uwagi na fakt, ze nie uzyskano 100% danych, w niniejszej analizie zaprezentowano dane
procentowe obrazujgce stan zatrudnienia i wyksztalcenia pracownikéw merytorycznych oraz kadry

kierowniczej osrodkow uzyskane na podstawie nadestanych ankiet.

Wykres nr 14. Struktura zatrudnienia pracownikow OPS.
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Jak wida¢ z danych przedstawionych na powyzszym wykresie, pracownicy socjalni tworza
najwigeksza grupe zawodowa wsrdd wszystkich zatrudnionych w OPS os6b (46%).

Kadra zarzgdzajgca zajmuje drugie pod wzgledem liczebnosci miejsce z wynikiem 13%
0go6lnego stanu zatrudnienia.

Sposrod wszystkich pracownikéw okoto 12% wykonuje ustugi opiekuncze (w tym 1,13% to

specjalistyczne ustugi opiekuncze).
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Okolo 29% og0lnej liczby zatrudnionych to pozostali pracownicy, do ktérych zaliczono
konsultantéw , koordynatoréw do spraw komputeryzacji czy tez radcéw prawnych (odpowiednio:
0,38%, 0,23% i 0, 45%) oraz obstuga finansowo-ksiegowa osrodkéw, pracownicy administracyjni

czy gospodarczy.

Wykres nr 15. Zatrudnienie w ramach projektu system  owego POKL.
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Sposroéd ogdlnej liczby pracownikéw socjalnych w badanych jednostkach okoto 17%
zatrudnionych jest w ramach projektu systemowego POKL Priorytet VII, Dziat 7.1, Poddziat 7.11

finansowanego ze srodkéw Europejskiego Funduszu Spotecznego.

Analiza zatrudnienia i wyksztatcenia pracownikéw so cjalnych w O srodkach Pomocy

Spoteczne;j.

Struktura zatrudnienia pracownikéw merytorycznych.

Kwalifikacje pracownikéw socjalnych okresla ustawa z dnia 12 marca 2004 roku o pomocy
spotecznej (tekst jednolity Dziennik Ustaw z 2009 r. Nr 175, poz. 1362, z pdzniejszymi zmianami)
oraz ustawa z dnia 16 lutego 2007 r. 0 zmianie ustawy o0 pomocy spotecznej (Dz. U. Nr 48, poz. 320) -
stan prawny obowigzujacy na dzien 31 marca 2010 r., tj. w dniu wejScia w zycie ostatniej nowelizacji
przepiséw dotyczacych uprawnien do wykonywania zawodu (Dz. U. z 2010 r. Nr 40, poz. 229).

Zawdd ten moga wykonywac osoby, ktore posiadaja dyplom ukonczenia kolegium pracownikéw
stuzb spotecznych oraz absolwenci wyzszych uczelni, ktérzy ukonczyli studia na kierunku praca
socjalna, a takze absolwenci studiéw wyzszych, ktérzy do dnia 31 grudnia 2013 r. ukonczyli studia
wyzsze o specjalnosci przygotowujacej do zawodu pracownika socjalnego na jednym z kierunkéw:
pedagogika, pedagogika specjalna, politologia, polityka spoteczna, psychologia, socjologia, nauki
0 rodzinie. Ponadto na podstawie art. 156 ust. 1 ustawy o0 pomocy spotecznej uprawnienie
do wykonywania zawodu pracownika socjalnego zachowujg osoby, ktére przed dniem wejscia w zycie
ustawy byly zatrudnione na stanowisku pracownika socjalnego. Zawéd pracownika socjalnego moga

wykonywac takze osoby na podstawie art. 156 ust. la ustawy, ktére przed dniem 1 maja 2004 r.
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ukonczyly studia wyzsze na kierunkach: pedagogika, psychologia, politologia, politologia i nauki

spoteczne lub socjologia.

Pracownicy socjalni mogg podnosi¢ swoje kwalifikacje, zdobywajgc stopnie specjalizacji
zawodowej. Wyr6znia sie 2 stopnie specjalizacji, ktorych szczegétowa regulacje zawiera
rozporzgdzenie ministra polityki spotecznej z dnia 2 sierpnia 2005 r. w sprawie specjalizacji
w zawodzie pracownik socjalny (Dz. U. Nr 154, poz. 1289).

Wykres nr 16. Pracownicy socjalni wg zajmowanych st~ anowisk.

pracownik socjalny
specjalista pracy socjalnej
starszy pracownik socjalny

starszy specjalista pracy socjalnej

aspirant pracy socjalnej

0% 5% 10% 15% 20% 25% 30% 35% 40%

Analizujac zatrudnienie pracownikéw socjalnych mozna stwierdzi¢ dos¢ duze zréznicowanie
ze wzgledu na zajmowane stanowiska. Najwiecej osob zatrudnionych jest na  stanowisku
pracownika socjalnego (38%), najmniej (6%) jest starszych specjalistow pracy socjalnej. Liczba
specjalistow pracy socjalnej oraz starszych pracownikéw socjalnych rozktada sie réwnomiernie (28%
i 27%). Ze wzgledu na malg liczebnos¢ do grupy pracownikOéw socjalnych na potrzeby badania

zaliczono réwniez aspirantow pracy socjalnej, ktérzy stanowig 1% wszystkich zatrudnionych.

Struktura wyksztatcenia pracownikéw socjalnych.

Wykres nr 17. Poziom wyksztalcenia pracownikéw socj alnych.

O wyksztatcenie podyplomowe
5%

35% B wyksztatcenie wy zsze magisterskie

O wyksztatcenie wy zsze zawodowe

26%

O wyksztatcenie s$rednie
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Z analizy danych dotyczacych poziomu wyksztalcenia pracownikéw socjalnych wynika,
ze jest to grupa zawodowa o wysokich kwalifikacjach. Ponad 60% pracownikow socjalnych legitymuje
sie wyksztalceniem wyzszym, w tym tytutem magistra 35%. Absolwentem wyzszych studiow
zawodowych , w tym kolegium pracownikéw stuzb spotecznych jest co 4-ty pracownik socjalny.
Okoto 5% pracownikdbw socjalnych  ma ukonczone studia podyplomowe. Wedlug wskazan
respondentéw pracownicy socjalni z wyksztatceniem srednim zawodowym stanowig 34% badanej

grupy zawodowej.

Wykres nr 18. Kierunek wyksztalcenia pracownikéw so cjalnych z wyksztalceniem wy zszym

magisterskim.

6%

O pedagogiczne
m psychologiczne

14% O socjologiczne

O politologiczne

3%
B nauki o rodzinie

Oinne

Jak wynika z przedstawionych danych wsréd pracownikéw socjalnych posiadajacych tytut
magistra dominujg absolwenci studiéw pedagogicznych (73%). Kolejng, ale znacznie mniejszg grupe
stanowig osoby z tytulem magistra socjologii (14%). Niewielu pracownikdéw socjalnych posiada
dyplom ukonczenia studiéw politologicznych czy psychologii (3%). Najmniej pracownikéw tytut
magistra zdobyto na kierunku nauki o rodzinie (1%). Okoto 6% badanych to pracownicy, ktorzy
dyplom magistra uzyskali na innych niz wymienione w atr.116 ustawy 0 pomocy spotecznej
kierunkach.
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Wykres nr 19. Kierunek wyksztalcenia pracownikéw so cjalnych z wyksztalceniem wy zszym

zawodowym.

O kolegium pracownikéw stu  zb
spotecznych
2% 2% B pedagogiczne
0O psychologiczne

0O socjologiczne

| politologiczne

46% Oinne

Jak wynika z danych przedstawionych na powyzszym wykresie polowa badanych
pracownikéw socjalnych z tytutem licencjata ukonczyto studia pedagogiczne (50%). Znaczna czesc
pracownikbw socjalnych z wyksztalceniem wyzszym zawodowym posiada dyplom  kolegium
pracownikbw stuzb spotecznych (36%). Tytut licencjata studidw socjologicznych ma 8%
pracownikow socjalnych. Najmniej jest politologéw (3%). Tylko 3% badanych wyzsza szkole

zawodowg ukohczyto na innych niz wymienione kierunkach.

Wykres nr 21. Pracownicy socjalni maj acy specjalizacj e zawodow a.

42%

58%

O pracownicy socjalni ogétem B pracownicy socjalni ze specjalizacj aq zawodow g

Jak wynika z analizy badania specjalizacje zawodowe rdéznego stopnia posiada 42%

wszystkich zatrudnionych w lubelskich OPS pracownikéw socjalnych.
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Wykres nr 22. Rodzaj specjalizacji zawodowych praco  wnikéw socjalnych.

O specjalizacja z zakresu
ogranizacji pomocy spotecznej

15% 1% 17%

m specjalizacja | stopnia w
zawodzie pracownik socjalny

O specjalizacja Il stopnia w
zawodzie pracownik socjalny

67%

O inne specjalizacje

Najwiecej pracownikéw socjalnych zatrudnionych w osrodkach pomocy spotecznej
wojewodztwa lubelskiego posiada specjalizacje | stopnia w zawodzie pracownik socjalny (67%).
Znacznie mniejsza liczba pracownikdw socjalnych zdobyta specjalizacje z zakresu organizacji
pomocy spotecznej oraz specjalizacje 1l stopnia w zawodzie pracownik socjalny (odpowiednio 17%

i 15%). Okoto 1% pracownikéw posiada specjalizacje inng niz wymienione.
Podwy zszanie kwalifikacji przez pracownikow socjalnych.

Wykres nr 23. Pracownicy socjalni kontynuuj  acy nauk e i/lub podwy zszajacy kwalifikacje.

12%

@ pracownicy socjalni
ogobtem

B pracownicy socjalni
konynuuj acy nauk e

88%

Wedtug analizy danych sposrdd wszystkich pracownikdw socjalnych tylko 12 % z nich
podwyzsza wyksztatcenie lub kwalifikacje zawodowe. Procentowy udziat pracownikdw socjalnych ze

wzgledu na poziom i kierunek zdobywanego wyksztalcenia przedstawia wykres zamieszczony
ponizej.
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Wykres nr 24. Formy doksztatcania przez pracownikow socjalnych.

O studia podyplomowe
10% 2% 11%
B wyzsze magisterskie

Owyzsze zawodowe

O specjalizacje zawodowe

W szkota policealna /
pomaturalna / kolegium
stu zb spotecznych

Sposrdod pracownikéw socjalnych, ktérzy kontynuuja nauke najwiecej doksztalca sie na
wyzszych studiach magisterskich (41%), niewiele mniej na studiach licencjackich (36%). Kwalifikacje
zawodowe podwyzsza co dziesigty pracownikéw socjalnych poprzez zdobywanie specjalizacji
zawodowych réznego stopnia lub w formie wyksztatcenia podyplomowego (11%).

Struktura wieku i ptci pracownikéw socjalnych.

Wykres nr 25. Pracownicy socjalni wg pici.

6%0

94%

O Kobiety B Mezczyzni

Jak wida¢ na przedstawionym wykresie zawdd pracownika socjalnego nalezy do zawodow

sfeminizowanych, poniewaz az 94% zatrudnionych na tym stanowisku to kobiety.
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Wykres nr 26. Struktura wieku pracownikéw socjalnyc h.

@ poni zej 25 lat
4% 7%

| 26 - 35 lat

O 36 - 45 lat

39%
0046 - 55 lat

23%

W powy zej 56 lat

Wedtug przedstawionych na wykresie danych pracownicy socjalni pracujgcy w OPS
w wojewddztwie lubelskim to kadra zdecydowanie mioda — prawie polowa zatrudnionych
to pracownicy do 35 roku zycia (46%). Pracownicy powyzej 46 roku zycia stanowig 31% , w tym tylko

4% jest w wieku przedemerytalnym.

Staz pracy pracownikéw socjalnych w OPS.

Wykres nr 27. Pracownicy socjalni wg sta  zu pracy.

O poni zej 5 lat
10%

W6 - 10 lat
23%

011 - 15 lat

0O 16 - 20 lat

14%

14%
W powy zej 20 lat

Na podstawie danych badawczych mozna stwierdzi¢, ze staz pracy pracownikéw socjalnych
jest dos¢ zréznicowany, chociaz przewazajg osoby zatrudnione najkrocej, ti. do 5 lat (39%).
Wedtug ankietowanych najmniej liczng grupe (10%) stanowig pracownicy najbardziej doswiadczeni

w tym zawodzie, majacy staz pracy powyzej 20 lat.
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Rodzaj zawartej umowy o prac e.

Wykres nr 28. Pracownicy socjalni wg zawartej umowy 0 prac e.

O umowa o prac e na czas nieokre slony

B umowa o prac e na czas okre slony

Oumowa na zast epstwo

Zgodnie z analizg danych ponad % pracownikéw socjalnych zatrudnionych jest na umowe
zawartg na czas nieokreslony (77%). Z co 5 pracownikiem umowe zawarto na czas okreslony (22%).
Tylko 1% pracownikow socjalnych pracuje w ramach umowy na zastepstwo.

Analiza zatrudnienia i wyksztalcenia kadry zarz ~ qdzajacej Os$rodkami Pomocy Spotfeczne;.

Struktura wyksztatcenia kadry kierowniczej.

Wykres nr 29. Kadra kierownicza wg poziomu wyksztat  cenia.

O studia podyplomowe

11% 6% 20%

B wyzsze magisterskie

O wyzsze zawodowe

O srednie

63%

Na podstawie analizy danych mozna stwierdzi¢ bardzo wysokie kwalifikacje  kadry
zarzadzajacej w osrodkach pomocy spotecznej na terenie wojewoddztwa lubelskiego. Ponad 90%
ankietowanej kadry kierowniczej ma wyksztalcenie wyzsze, w tym 20% ukohczylo studia
podyplomowe. Wedlug wskazan respondentéw tylko 6% kierownikow i dyrektorow badanych

jednostek legitymuje sie wyksztatceniem srednim.
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Wykres nr 30. Kierunek wyksztalcenia kadry kierowni  czej z wyksztalceniem wy zszym
magisterskim.

O pedagogiczne

15%

| psychologiczne
8% psy! g
2%

O socjologiczne

56%

O politologiczne

W inne

Wedtug danych z przeprowadzonego badania, ws$réd osob kierujgcych OPS  z tytutlem
magistra najbardziej popularnym kierunkiem studiow jest pedagogika ( 54%). Dos$¢ duza liczba
pracownikéw zajmujacych stanowiska kierownicze ma dyplom magistra psychologii (18%). Najmniej
w tej grupie badawczej jest socjologdw, tylko 2%. Okoto 15% kierownictwa reprezentuje inne kierunki

studiéw, miedzy innymi rolnicze, ekonomiczne, administracyjne i techniczne.

Wykres nr 31. Kierunek wyksztalcenia kadry kierowni  czej z wyksztalceniem wy zszym
zawodowym.

O pedagogiczne

6%

M psychologiczne

50%

44% O politologiczne

Jak wynika z powyzszych danych wyksztalcenie wyzsze zawodowe wsrdod kadry
zarzadzajacej jest zdominowana przez dwa kierunki. Zdecydowana wiekszosé kierownikow
Z tytutem licencjata ukonczyta studia zawodowe na kierunkach pedagogicznych (50%) i psychologii
(44%). Tylko 10% kadry kierowniczej to politolodzy.
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Wykres nr 32. Specjalizacje zawodowe kadry kierown iczej.

20%

80%

O kadra kierownicza ogétem  mkadra kierownicza ze specjalizacj g zawodow g

Zgodnie z analizg danych specjalizacje zawodowe réznego stopnia posiada znamienita

wiekszos¢ kierownikdw i dyrektorow OPS (80%).

Wykres nr 33. Kadra kierownicza wg rodzaju specjali  zacji.

O specjalizacja z zakresu
10% ogranizacji pomocy spotecznej

B specjalizacja | stopnia w
zawodzie pracownik socjalny

O specjalizacja Il stopnia w
zawodzie pracownik socjalny

O inne specjalizacje

Osoby kierujgce jednostkami organizacyjnymi pomocy spotecznej sg zobowigzane posiadaé
specjalizacje z zakresu organizacji pomocy spotecznej. Znamienita cze$¢ kierownictwa osrodkow
pomocy spotecznej w regionie spetnia to ustawowe wymaganie (81%). Niewielka liczba kadry
zarzadzajacej posiada specjalizacje | lub Il stopnia w zawodzie pracownik socjalny ( 5% i 4%).
Wg wskazan respondentéw co 10 kierownik ma inne niz wymienione w ustawie 0 pomocy spotecznej

specjalizacje zawodowe (10%).
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Wykres nr 34. Kadra kierownicza kontynuuj  gca nauk e i/lub podwy zszajaca kwalifikacje.

12%

88%

O kadra kierownicza ogétem B kadra kierownicza kontynuuj aca nauk e

Zgodnie ze wskazaniami badanych jednogkeskod kadry kierujacej osrodkami pomocy

spotecznej 12% podwyzsza kwalifikacje zawodowe.

Wykres nr 35. Forma kontynuacji nauki przez kadr e kierownicz a.

O studia podyplomowe

B wyzsze magisterski

2%

Owyzsze zawodowe

5% e
O specjalizacje

57% B kolegium stu zb
spotecznych

18%

Wsréd kadry kierowniczej zdecydowana wiekszos¢ podwyzsza kwalifikacje zawodowe
na studiach podyplomowych (57%). Specjalizacje zawodowe rdznego stopnia zdobywa 18%
kierownikébw. Tyle samo kontynuuje nauke na wyzszych studiach magisterskich (18%).

O tytut licencjata ubiega sie 7% badanych kierownikéw OPS.
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Struktura wieku i ptci kadry kierowniczej OPS.

Wykres nr 36. Kadra kierownicza wg pfci.

8%

92%

O Kobiety B Mezczyzni

Dominacja kobiet wsrdd pracownikéw osrodkdw pomocy spotecznej dotyczy takze kadry

zarzadzajacej. Tylko 8% kierownictwa stanowig mezczyzni.

Wykres nr 37. Kadra kierownicza wg wieku.

0%

19%

19% @ poni zej 25 lat
B 26 - 35 lat
036 - 45 lat

046 - 55 lat

W powy zej 56 lat

Wedtug ankietowanychonad potowe kierownictwa OPS stanowig osoby powyzej 46 roku
zycia (54%). Liczba pracownikow do 35 i powyzej 56 roku zycia jest réwna i wynosi 19% ogdinego
stanu zatrudnienia dla kazdej z tych grup. Ws$rdd kadry zarzadzajgcej nie ma o0sOb ponizej

25 roku zycia.
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Wykres nr 38. Kadra kierownicza wg sta  zu pracy.

6% 10% @ poni zej 5 lat

21% W6 - 10 lat

35%
O11-15lat

016 - 20 lat

W powy zej 20 lat

28%

Jak wynika z badanikierownicy osrodkéw pomocy spotecznej w wojewddztwie lubelskim

to osoby z duzym doswiadczeniem zawodowym, pracujace w jednostkach pomocy spotecznej diuzej
niz 16 lat (41%). Tylko co 10 kierownik OPS deklaruje staz pracy ponizej 5 lat.

Wykres nr 39. Rodzaj zawartej umowy o prac € z kadr a kierownicz a OPS.

D umowa 0 prac e na czas nieokre slony

9% 1%1%

B umowa o prac e na czas okre slony

Oumowa na zast epstwo

Oinne

89%

Zgodnie z uzyskanymi w badaniu danymi az 89% pracownikéw osrodkéw pomocy spotecznej
w wojewddztwie lubelskim zajmujacych stanowiska kierownicze ma umowe o prace zawartg na czas

nieokreslony. Okoto 9% kadry kierowniczej ma umowe na czas okreslony.
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Pracownicy socjalni a kadra kierownicza OPS —anal  iza poréwnawcza.

Struktura wyksztatcenia kadry kierowniczej i pracow nikdw socjalnych OPS.

Wykres nr 40. Poziom wyksztalcenia kadry kierownicz ~ ej i pracownikéw socjalnych.

podyplomowe
wyzsze magisterskie 63%

wyzsze zawodowe

srednie 34%

0% 20% 40% 60% 80%

B pracownicy socjalni B kadra kierownicza

Jak wynika z danych przedstawionych na powyzszym wykresie kadra kierownicza OPS
prezentuje znacznie wyzszy poziom wyksztalcenia niz zatrudnieni pracownicy socjalni. Najwieksze
dysproporcje dotyczg wyksztalcenia podyplomowego (1:4) oraz wyzszego magisterskiego
(tytut magistra ma dwukrotnie wiecej kierownikéw niz pracownikéw socjalnych). Wyksztalcenie

srednie deklaruje tylko co 10 kierownik i co 3 pracownik socjalny.

Wykres nr 41. Kierunek wyksztatcenia kadry kierowni  czej i pracownikéw socjalnych.

inne

nauki o rodzinie

socjologiczne

psychologiczne

pedagogiczne 52%

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60%

E kadra kierownicza B pracownicy socjalni
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Dane zaprezentowane na wykresie wskazujg, ze kierunki pedagogiczne sg najbardziej
popularne zaréwno wsrod kadry kierowniczej, jak tez pracownikéw socjalnych zatrudnionych
w lubelskich OPS.

Wedtug wskazan badanych dyplom psychologa posiada dwa razy wiecej kierownikéw
niz pracownikéw socjalnych, zas socjologéw jest czterokrotnie wiecej wsréd pracownikéw socjalnych
niz wsrod kadry zarzadzajacej. Dyplom ukonczenia studiéw na innych niz wymienione kierunkach
ma 17 % kierownikow i tylko 2% pracownikow socjalny.

Wykres nr 42. Specjalizacje zawodowe kadry kierowni  czej i pracownikdéw socjalnych.
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specjalizacja Il stopnia
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@ pracownicy socjalni W kadra kierownicza

Réznice dotyczace stopnia i zakresu specjalizacji zawodowych pomiedzy kadrg zarzadzajaca
a pracownikami socjalnymi spowodowane sg wymogami ustawowymi. Specjalizacje z zakresu
organizacji pomocy spotecznej ma znaczna liczba kierownikow osrodkéw (81%), za$ gros

pracownikow socjalnych posiada specjalizacje | stopnia w zawodzie pracownik socjalny (68%).
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Wykres nr 43. Kontynuacja nauki przez kadr ¢ kierownicz g i pracownikéw socjalnych.

. 579
studia podyplomowe

specjalizacje zawodowe

wyzsze magisterskie

wyzsze zawodowe 36%)
0% 10% 20% 30% 40% 50% 60%
B pracownicy socjalni @ kadra kierownicza

Jak wida¢ na przedstawionym wykresie wystepuje zdecydowana réznica w poziomie
doksztatcania pomiedzy kierownictwem a pracownikami socjalnymi osrodkéw pomocy spotecznej
wojewodztwa lubelskiego. Ponad potowa kadry zarzadzajacej podwyzsza kwalifikacje
na studiach podyplomowych Ilub w formie specjalizacji zawodowych, podczas gdy tylko co
10 pracownik socjalny korzysta z tej formy doksztalcania. Wsréd pracownikéw socjalnych najwiecej

stara sie 0 dyplom magistra (41%) i licencjata (36%).

Wykres nr 44. Ple ¢ kadry kierowniczej i pracownikéw socjalnych.

6% 8%
kobiety m ezczyzni
@ pracownicy socjalni B kadra kierownicza

Jak wynika z danych zaprezentowanych na wykresie zaréwno wsréd kadry zarzadzajacej,
jak tez pracownikéw socjalnych dominujg kobiety, ktére stanowig ponad 90% ogoélnego stanu

zatrudnienia.
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Wykres nr 45. Wiek kadry kierowniczej i pracownikéw socjalnych.
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Jezeli chodzi o strukture wieku zatrudnionych pracownikéw to, jak wynika
z danych przedstawionych na wykresie, najwieksze zréznicowanie wystepuje w przedziale wiekowym
do 35 oraz powyzej 56 roku zycia. Jak wynika z analizy badania potowa zatrudnionych w osrodkach
pomocy spotecznej na terenie wojewoddztwa lubelskiego pracownicy socjalni to osoby miode
- do 35 lat (46%). Za$ wsrod kierownikdw przewazajg osoby powyzej 46 roku zycia (54%).

Wykres nr 46. Sta z pracy kadry kierowniczej i pracownikéw socjalnych.

poni zej 5 lat 6 - 10 lat 11 - 15 lat 16-20lat  powy zej 20 lat

B pracownicy socjalni B kadra kierownicza

Z danych uzyskanych od respondentow wynika, ze kierownicy osrodkow pomocy spotecznej
sq pracownikami ze zdecydowanie diluzszym stazem pracy od pracownikow socjalnych.
Okoto 70% kadry zarzadzajacej pracuje dituzej w instytucji pomocy spotecznej niz 15 lat,
zas 39% pracownikbw socjalnych dopiero rozpoczyna prace w pomocy spotecznej

(staz pracy ponizej 5 lat).
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Wykres nr 47. Rodzaj zawartej umowy o prac € z kadr g kierownicz a i pracownikami socjalnymi.

100%

80% 1

60% 1

40% 1

20% 1% 1% 1%

0% -

umowa o prace ha czas Umowa O prace ha czas umowa na zastepstwo inne
nieokreslony okreslony
B pracownicy socjalni B kadra kierownicza

Zaréwno kadra zarzadzajgca jak i pracownicy socjalni majg w wiekszosci uregulowang
sytuacjg zawodowg w postaci umowy O prace zawartej na czas nieokreslony. Jednakze co

5 pracownik socjalny i co 10 kierownik nie ma statej formy zatrudnienia.
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IV. Analiza zatrudnienia i wyksztalcenia pracownikd ~w merytorycznych i kadry
zarzadzajacej w Domach Pomocy Spolecznej funkcjonuj  acych na terenie wojewddztwa

lubelskiego.

Zgodnie z ustawg o pomocy spotecznej z dnia 12 marca 2004 r. art. 122: osoby kierujace
jednostkami organizacyjnymi pomocy spotecznej sg obowigzane posiada¢ co najmniej 3-letni staz
pracy w pomocy spotecznej oraz specjalizacje z zakresu organizacji pomocy spotecznej. Ukonczenie
studiéw podyplomowych dla oséb posiadajagcych  wyksztalcenie wyzsze, w ktérych programie
uwzgledniono minimum programowe specjalizacji z zakresu organizacji pomocy spotecznej,
jest rownoznaczne z uzyskaniem przez absolwentéw tych studiéw specjalizaciji.

W niniejszej ankiecie w kategorii ,kadra zarzadzajgca” uwzgledniono udziat kierownikow
dziatu oraz kierownikow sekcji w danej jednostce.

Sposrdd rozestanych 43 ankiet, otrzymano zwrot w postaci 39. Oznacza to 91 % zwrotow

wypetnionych ankiet.

Struktura zatrudnienia pracownikow merytorycznych i kadry zarz gdzajacej DPS.

Wykres nr 48. Zatrudnienie w Domach Pomocy Spoteczn  ej w wojewodztwie lubelskim.

pozostali pracownicyi 45%
opiekun |
pielegniarkai
kadra kierownicza:

pracownicy socjalni ogotem | 3%

instruktor terapii zajgciowej 3%
fizioterapeuta | 1%
dietetyk | @ 1%
psycholog 1%

terapeuta | @ 1%

0% 10% 20% 30% 40% 50%

Najwieksza grupa pracownikéw zatrudnionych w ankietowanych Domach Pomocy Spotecznej
w wojewodztwie lubelskim to kategoria ,pozostali pracownicy” (45 %), czyli pracownicy
administracyjni, finansowo — ksiegowi i inni. Zaraz po nich duzg grupe stanowig opiekunowie (24 %)
oraz pielegniarki (15 %). Kadra kierownicza DPS stanowi 6 % og6tu zatrudnionych w w/w placéwkach
pracownikoéw. Instruktorzy terapii zajeciowej oraz pracownicy socjalni ogétem (gtéwny specijalista,
starszy specjalista, specjalista pracy socjalnej, specjalista pracy z rodzing, starszy pracownik socjalny,

pracownik socjalny), aspirant pracy socjalnej - stanowig 3 % grupe zatrudnionych w DPS. Najmniej
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licznymi grupami pracownikéw, stanowigcych 1 % ogotu zatrudnionych w domach pomocy spotecznej,

sq terapeuci, psychologowie, dietetycy oraz fizjoterapeuci.

Pracownicy merytoryczni
Struktura wyksztatcenia pracownikéw merytorycznych DPS.

Wykres nr 49. Poziom wyksztalcenia pracownikdw mery  torycznych zatrudnionych
w Domach Pomocy Spotecznej w wojewddztwie lubelskim

3% 23%

wyzsze magisterskie

mwyzsze zawodowe
11%

63% srednie

studia podyplomowe

Zdecydowana wigkszo$¢ pracownikéw merytorycznych zatrudnionych w badanych Domach
Pomocy Spotecznej posiada wyksztatlcenie srednie (63 %). Na kolejnym miejscu znajdujg sie
pracownicy z wyksztalceniem wyzszym magisterskim (23 %) — pedagogicznym, psychologicznym,
socjologicznym, politologicznym, prawniczym, nauk o rodzinie, ekonomicznym, medycznym oraz
innym. Mniejszg grupe stanowig osoby posiadajace wyksztalcenie wyzsze zawodowe (11 %).

Najmniej za$ liczng grupe stanowig pracownicy z ukonczonymi studiami podyplomowymi (3 %).

32



Wykres nr 50. Kierunek wyksztatcenia pracownikéw me  rytorycznych Doméw Pomocy
Spotecznej (wy zsze magisterskie) w wojewddztwie lubelskim

politologiczne
nauki o rodzinie
prawnicze
socjologiczne
ekonomiczne
medyczne

psychologiczne

inne

pedagogiczne

0% 10% 20% 30% 40%

Analizujac powyzsze dane mozna stwierdzié¢, iz najwieksza liczba pracownikéw
merytorycznych posiadajacych wyksztatcenie wyzsze magisterskie, zatrudnionych w domach pomocy
spotecznej posiada wyksztatcenie pedagogiczne (40 %). Wsrod kategorii ,inne”, ktéra otrzymata 24 %
wskazan ankieterzy wpisywali: AWF, administracja, geografia, nauki przyrodnicze, seminarium
duchowne, teologia, edukacja artystyczna, bibliotekarstwo, informatyka, rehabilitacja i inne. Kierunek
wyksztalcenia psychologicznego oraz medycznego, otrzymaty kolejno 10 % oraz 9 % wskazan wsréd
respondentow. 6 % sposrod ogoétu pracownikéw posiada wyksztatcenie ekonomiczne, natomiast 4 % -
socjologiczne oraz prawnicze. Najmniejszg ilos¢ wskazan otrzymaty kierunki nauki o rodzinie (2 %)

i politologiczne (1 %).
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Wykres nr 51. Kierunek wyksztalcenia pracownikéw me rytorycznych Doméw Pomocy
Spotecznej (wy zsze zawodowe) w wojewddztwie lubelskim.

socjologiczne |

ekonomiczne |

medyczne |

inne |

kolegium pracownikéw stuzb spotecznych |
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Najwieksza liczba pracownikébw merytorycznych posiadajacych wyksztalcenie wyzsze
zawodowe, zatrudnionych w domach pomocy spotecznej, posiada wyksztatcenie o kierunku
pedagogicznym (40 %). Wielu z zatrudnionych ukonczyto kolegium pracownikéw stuzb spotecznych -
28 % pracownikbw merytorycznych. 10 % zatrudnionych pracownikdw merytorycznych posiada
wyksztalcenie wyzsze zawodowe o kierunku medycznym. Najmniej, wg ankietowanych, jest
pracownikbw merytorycznych z wyksztalceniem o kierunkach ekonomicznym (4 %) oraz
socjologicznym (3 %). Tutaj rOwniez pojawita sie mozliwos¢ wpisania, opr6cz wymienionych
w ankiecie, typow ukonczonych szkét wyzszych i posiadanego wyksztatcenia wyzszego zawodowego.
Wsréd odpowiedzi inne” (15 %) pojawily sie: administracja, pielegniarstwo, WF, muzykoterapia,

filozofia, fizjoterapia, zarzadzanie.
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Wykres nr 52. Rodzaj wyksztatcenia $redniego pracownikédw merytorycznych Domoéw Pomocy
Spotecznej w wojewddztwie lubelskim.

O uko nczona szkota
38% policealna

48% B wyksztatcenie
srednie ogdlne

O wyksztatcenie
14% srednie zawodowe

Najwiekszg liczbe wsrdd pracownikdw merytorycznych posiadajacych wyksztalcenie srednie,
zatrudnionych w domach pomocy spotecznej stanowig pracownicy z wyksztatlceniem $rednim
zawodowym (48 %) — ukonczone technikum/ liceum zawodowe/ liceum profilowane. 38 % sposréd
ogo6tu pracownikéw z wyksztatceniem srednim, stanowig osoby z ukonczong szkotg policealna.
Najmniej liczng grupe w tej kategorii stanowig pracownicy merytoryczni z wyksztatceniem srednim

0g6Iinym (ukonczonym liceum ogdlnoksztatcacym) — 14 %.

Podwy zszanie kwalifikacji przez pracownikéw merytorycznyc h DPS.

Wykres nr 53. Pracownicy merytoryczni DPS ze specja lizacj a.

5%

95%

M pracownicy merytoryczni ogotem
M pracownicy merytoryczni ze specjalizacjg
Jak wynika z powyzszych danych liczba pracownikéw merytorycznych ze specjalizacjg wynosi

5 % sposréd ogo6tu wszystkich pracownikéw merytorycznych zatrudnionych w DPS-ach.
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Tabela nr 1. Pracownicy merytoryczni DPS wojewddztw  a lubelskiego ze specjalizacj a.

Liczba os6b % 0s6b
1237 100 %
66 5%

Z analizy danych zawartych w powyzszej tabeli wynika, iz 66 o0s6b sposrod ogoétu
pracownikéw merytorycznych zatrudnionych w domach pomocy spotecznej posiada réznego rodzaju
specjalizacje, w tym 36 o0séb z zakresu organizacji pomocy spotecznej, 17 o0s6b z zakresu
specjalizacji | stopnia w zawodzie pracownik socjalny. 10 os6b z tej grupy posiada specjalizacje
z zakresu: psychiatrii, chor6b wewnetrznych oraz innych nie okreslonych w ankiecie, natomiast

3 osoby posiadajg specjalizacje Il stopnia w zawodzie pracownik socjalny.

Wykres nr 54. Specjalizacje zawodowe w $rdd pracownikdw merytorycznych Doméw Pomocy
Spotecznej w wojewddztwie lubelskim.

specjalizacja z zakresu
ogranizacji pomocy
spotecznej

15%

m specjalizacja | stopnia w
zawodzie pracownik
socjalny
specjalizacja Il stopnia w
zawodzie pracownik
socjalny

54%

inne specjalizacje

Najwiecej pracownikbw merytorycznych posiadajacych specjalizacje zawodowe, to
pracownicy ze specjalizacjg z zakresu pomocy spotecznej — 54 %. Liczng grupe stanowig takze
pracownicy posiadajacy specjalizacje | stopnia w zawodzie pracownik socjalny — 26 %. Oprécz
specjalizacji wymienionych w ankiecie, pojawiatly sie ,inne” formy podnoszenia kwalifikacji: opieka
diugoterminowa/ majeutyczna, paliatywna, elektrokardiografia, informatyka, rachunkowos¢ i finanse
przedsiebiorstw, diabetologia, pielegniarstwo operacyjne, opiekunka medyczna. Najmniejszg liczbe

wskazan — 5 % - otrzymala specjalizacja Il stopnia w zawodzie pracownik socjalny.
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Wykres nr 55. Pracownicy merytoryczni DPS wojewddzt  wa lubelskiego kontynuuj acy nauk e/
uzupetniaj acy wyksztatcenie.

9%

91%

M pracownicy merytoryczni ogotem
B pracownicy merytoryczni kontynuujgcy nauke
Jak wynika z powyzszych danych liczba pracownikéw merytorycznych kontynuujacych nauke/

uzupetniajacych wyksztatcenie w DPS-ach wynosi 9 % sposréd ogotu pracownikow.

Tabela nr 2. Pracownicy merytoryczni DPS wojewddztw  a lubelskiego kontynuuj acy nauk e/
uzupeniaj acy wyksztalcenie.

Liczba os6b % 0s06b
1237 100 %
112 9%

112 os6b sposréd 1 237 pracownikOw merytorycznych badanych instytucji kontynuuje nauke
lub uzupetnia swoje wyksztalcenie, w tym 46 os6b w szkotach wyzszych, 40 os6b w wyzszych
szkotach zawodowych, 15 oséb w szkotach policealnych/pomaturalnych/kolegium, 6 os6b na studiach

podyplomowych, a 5 oséb na specjalizacjach zawodowych.
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Wykres nr 56. Kontynuacja nauki przez pracownikbw m  erytorycznych w Domach Pomocy
Spotecznej w wojewddztwie lubelskim.

5% 4%

42%

36%

B wyzsze magisterskie

wyzsze zawodowe

szkota policealna/pomaturalna/ kolegium stuzb spotecznych
W studia podyplomowe
W specjalizacja zawodowa

Najwieksza liczba pracownikéw merytorycznych w domach pomocy spotecznej kontynuuje
nauke na poziomie wyzszym magisterskim (pedagogicznym, medycznym, socjologicznym,
ekonomicznym, psychologicznym oraz fizjoterapii) — 42 % pracownikdw. Réwnie wielu sposrod w/w
pracownikow uzupetnia wyksztatcenie na wyzszych uczelniach zawodowych (pedagogice, medycynie,
ekonomii oraz inzynierii budowlanej i fizjoterapii) - 36 %. Szkote policealna/ pomaturalna/ kolegium
kontynuuje 13 % sposréd wszystkich pracownikéw merytorycznych podejmujacych zatrudnienie
w DPS. Najmniejszg liczbe procentowg stanowi grupa os6b na studiach podyplomowych oraz
podnoszaca kwalifikacje na specjalizacjach zawodowych ( w tym m.in. na specjalizacji z opieki

diugoterminowej oraz medycznej) — kolejno 5i 4 %.
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Struktura wieku i ptci pracownikédw merytorycznych D PS.

Wykres nr 57. Pte ¢ pracownikbw merytorycznych w Domach Pomocy Spotecz nej
w wojewOdztwie lubelskim.

16%

84%

W kobiety = mezczyzni

Zdecydowang wiekszos¢ pracownikdw merytorycznych zatrudnionych w domach pomocy

spotecznej stanowig kobiety — 84 %. MezczyZzni natomiast sg grupg 16 procentowa.

Wykres nr 58. Wiek pracownikbw merytorycznych w Dom ach Pomocy Spotecznej
w wojewodztwie lubelskim.

7% 3%
20% ponizej 25 lat

W26 - 35 lat

M 36 - 45 lat
46 - 55 lat
powy zej 56 lat

36%

34%

Wsréd  pracownikdw merytorycznych zatrudnionych w domach pomocy spolecznej,
przewazajg osoby z przedzialu wiekowego 46 — 55 lat (36 %) oraz 36 — 45 lat (34 %). Osoby
w przedziale 26 — 35 lat stanowig 20 % sposréd og6tu pracownikéw merytorycznych. Najmnigj

licznymi grupami wiekowymi sg osoby powyzej 56 roku zycia (7 %) oraz ponizej 25 roku zycia (3 %).
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Staz pracy pracownikéw merytorycznych DPS.

Wykres nr 59. Sta z pracy pracownikow merytorycznych w Domach Pomocy S potecznej
w wojewodztwie lubelskim.
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Najwieksza liczba os6b wsréd pracownikow merytorycznych doméw pomocy spotecznej
pracuje w danej instytucji ponizej 5 lat (31 %). 21 % oraz 20 % sposrdd w/w pracownikéw posiada
staz pracy liczacy od 16 do 20 lat oraz od 11 do 15 lat. Zatrudnienie w danej instytucji miedzy 6-ma
a 10-ma latami posiada 17 % sposréd ogotu pracownikdw merytorycznych. Najmniejsza liczba oséb —
11 %, zatrudnionych w danej instytucji — to osoby pracujace powyzej 20 lat.

Rodzaj umowy o prac e pracownikéw merytorycznych DPS.

Wykres nr 60. Rodzaj umowy o prac € ws$réd pracownikdw merytorycznych Domoéw Pomocy
Spotecznej w wojewddztwie lubelskim.
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Zdecydowana wiekszos¢ pracownikow merytorycznych jest zatrudniona
na podstawie umowy o prace na czas nieokreslony — 83 %. Pozostali —15 % jest zatrudnionych na

umowe o0 prace na czas okreslony oraz po 1 % - umowy zlecenie i umowy na zastepstwo.

Karda zarz adzajaca

Zgodnie z ustawg o pomocy spotecznej z dnia 21 marca 2004 roku, art. 122: osoby kierujgce
jednostkami organizacyjnymi pomocy spotecznej sg obowigzane posiada¢ co najmniej 3 — letni staz
pracy w pomocy spotecznej oraz specjalizacje z zakresu organizacji pomocy spotecznej. Ukonczenie
studiow podyplomowych dla oséb posiadajagcych wyksztalcenie wyzsze, w ktérych programie
uwzgledniono minimum programowe specjalizacji z zakresu organizacji pomocy spotecznej, jest
réwnoznaczne z uzyskaniem przez absolwentéw tych studiéw specjalizacji.

W niniejszej ankiecie w kategorii ,kadra kierownicza” uwzgledniono udziat kierownikéw dziatéw oraz

kierownikéw sekcji w danej jednostce.

Struktura wyksztatcenia kadry zarz  adzajacej DPS.

Wykres nr 61. Poziom wyksztalcenia kadry kierownicz ~ej w Domach Pomocy Spotecznej
w wojewddztwie lubelskim.

26% . . .
wyzsze magisterskie

B wyzsze zawodowe
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Najwieksza liczba os6b wsréd kadry zarzadzajacej w ankietowanych domach pomocy
spotecznej posiada wyksztatcenie wyzsze magisterskie (53 %). 26 % sposrod pracownikéw kadry
ukonczyto studia podyplomowe. 14 % za$ posiada wyksztalcenie srednie, 7 % natomiast pracownikdw

wsrod kadry kierowniczej - wyksztatcenie wyzsze zawodowe.
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Wykres nr 62. Kierunek wyksztatcenia kadry kierowni czej w Domach Pomocy Spotecznej
(wyzsze magisterskie) w wojewddztwie lubelskim.
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Analizujagc  powyzszy wykres mozna stwierdzi¢, iz najwigksza liczba o0s6b
z wyksztalceniem wyzszym magisterskim, wséréd kadry zarzadzajacej doméw pomocy spotecznej,
posiada wyksztalcenie o kierunku pedagogicznym (32 %). Wsrdd kategorii ,inne”, ktéra otrzymata
26 % wskazan ankieterzy wpisywali: nauki przyrodnicze, informatyka z technika, administracja
publiczna, rolnicze, techniczne. Kierunek wyksztatcenia ekonomicznego oraz medycznego, otrzymaty
kolejno 17 % oraz 9 % wskazan wsrdod respondentéw. 8 % sposrdd ogotu pracownikéw posiada
wyksztalcenie socjologiczne, natomiast 6 % - psychologiczne. Najmniejszg liczbe procentowg stanowi

kadra z wyksztalceniem prawniczym (2 %).

Wykres nr 63. Kierunek wyksztalcenia kadry kierowni czej w Domach Pomocy Spotecznej
(wyzsze zawodowe) w wojewddztwie lubelskim.
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Roéwnoczesnie, po 17 %, otrzymaly takie kierunki wyksztalcenia jak: medyczne, ekonomiczne

oraz pedagogiczne. Najwieksza ilos¢ pracownikéw kardy zarzadzajacej — 49 % posiada wyksztalcenie
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o kierunku ,innym” niz wymieniony w ankiecie. 1 respondent wymienit pielegniarstwo, pozostali nie

okreslili kierunku wyksztatcenia.

Wykres nr 64. Rodzaj wyksztaicenia  Sredniego kadry kierowniczej w Domach Pomocy
Spotecznej w wojewddztwie lubelskim.
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Takg samg liczbe wsrdd pracownikéw kadry zarzgdzajacej posiadajacej wyksztatcenie srednie
stanowig osoby z ukohnczong szkotg policealng oraz ukonczonym technikum/ liceum zawodowym/
liceum profilowanym ($rednie zawodowe) - po 46 %. Najmniejsza grupa sg osoby po ukonczeniu

liceum ogdlnoksztalcacego — 8 % sposréd ogotu kadry kierowniczej.

Podwy zszanie kwalifikacji przez kadr e zarzadzajaca DPS.

Wykres nr 65. Kadra zarz adzajaca DPS wojewodztwa lubelskiego ze specjalizacj a.

39%

W kadra zarzadzajaca ogotem  kadra zarzadzajgca ze specjalizacjg

Analizujgc powyzsze dane mozna stwierdzi¢, iz 39 % o0sO6b wsrdéd kadry zarzadzajgcej

posiada specjalizacje.
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Tabela nr 3. Kadra zarz adzajaca DPS ze specjalizacj a.

Liczba oséb % 0s6b
165 100 %
65 39 %

Jak wynika z danych zawartych w powyzszej tabeli 65 oséb sposrod 165 pracownikéw kadry
kierowniczej posiada rdéznego rodzaju specjalizacje, w tym 56 z zakresu organizacji pomocy
spotecznej, 7 z zakresu zarzadzania administracjg publiczng i innej (nie okreslonej w ankiecie), oraz

po 1 osobie z zakresu specjalizaciji | i Il stopnia w zawodzie pracownik socjalny.

Wykres nr 66. Specjalizacje zawodowe w $rod kadry zarz adzajacej w Domach Pomocy
Spotecznej w wojewddztwie lubelskim.
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minne specjalizacje

85%

Wsrod kardy kierowniczej posiadajacej specjalizacje zawodowe , 85 % posiada specjalizacje
z zakresu organizacji pomocy spotecznej. 11 % spos$rod ankietowanych posiada inng specjalizacje.
Rownoczesnie, po 2 % pracownikow kadry kierowniczej, posiada specjalizacje | i Il stopnia

w zawodzie pracownik socjalny.
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Wykres nr 67. Kadra zarz gdzajaca DPS wojewddztwa lubelskiego kontynuuj  gca nauk e.

7%

93%

W kadra zarzadzajaca ogotem  kadra zarzadzajgca kontynuujgca nauke
Analizujac powyzsze dane mozna stwierdzi¢, iz 7 % os6b sposrod ogétu kadry kierowniczej

doméw pomocy spotecznej kontynuuje nauke/ uzupetnia wyksztatcenie.

Tabela nr 4. Kadra zarz gqdzajaca DPS wojewddztwa lubelskiego kontynuuj aca nauke/
uzupetniaj aca wyksztatcenie.

Liczba os6b % 0s6b
165 100 %
11 7%

11 oso6b kadry kierowniczej badanych instytucji kontynuuje nauke lub uzupetnia swoje
wyksztalcenie, w tym 4 osoby na studiach podyplomowych, 3 osoby na specjalizacjach zawodowych

oraz po 2 osoby w szkole wyzszej i wyzszej szkole zawodowej.

Wykres nr 68. Kontynuacja nauki przez kadr e zarzadzajaca w Domach Pomocy Spotecznej
w wojewddztwie lubelskim.

27%

37%
M studia podyplomowe

B wyzsze magisterskie
B wyzsze zawodowe

specjalizacje zawodowe
18%

18%
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Wsrod kadry zarzadzajacej najwiecej oséb kontynuuje nauke na studiach podyplomowych
(37 %). Duzg grupe stanowig pracownicy kadry kierowniczej podnoszacych swoje kwalifikacje
zawodowe na réznego rodzaju specjalizacjach, w tym 1 osoba - doktorat. RGwnoczesnie, po 18 %,
pracownikbw kadry zarzadzajacej uzupetnia swoje dotychczasowe wyksztalcenie na studiach
wyzszych magisterskich (m.in. na pedagogice) oraz wyzszych zawodowych ( pedagogice

i medycynie).
Struktura wieku i ptci kadry zarz adzajacej DPS.

Wykres nr 69. Pte ¢ kadry zarz adzajacej w Domach Pomocy Spotecznej w wojewddztwie
lubelskim.

29%

M kobiety = mezczyzni

Wsrod kadry zarzadzajacej zatrudnionej w domach pomocy spotecznej, tak samo jak wsréd
pracownikow merytorycznych, kobiety stanowig zdecydowang wigkszos¢ osob (71 %). 29 % zas$ to
mezczyzni.

Wykres nr 70. Wiek kadry zarz adzajacej w Domach Pomocy Spotecznej w wojewddztwie
lubelskim.

15% 23%

26 - 35 lat
M 36 - 45 lat
46 - 55 lat

27% powy zej 56 lat
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Wiek kadry zarzadzajagcej domami pomocy spofecznej znajduje sie gtownie
w przedziale 46 — 55 lat (35 %). Poréwnywalna liczba w/w 0s6b — 27 % oraz 23 % - jest w wieku,
kolejno od 36 do 45 lat oraz od 26 do 35 lat. Najmniejszg liczbe procentowg stanowi kadra
kierownicza w przedziale wiekowym powyzej 56 roku zycia (15 %).

Staz pracy kadry zarz adzajacej DPS.

Wykres nr 71. Sta z pracy kadry zarz adzajacej w Domach Pomocy Spotecznej w wojewddztwie
lubelskim.
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Najwiecej os6b wsréd kardy kierowniczej doméw pomocy spotecznej pracuje od 16 do 20 lat
w danej instytucji (36 %). 28 % sposréd w/w pracownikéw pracuje od 11 do 15 lat w danej instytuciji.
23 % kadry zarzadzajgcej posiada staz pracy w przedziale 6-10 lat. Najmniej jest natomiast os6b na
stanowiskach kierowniczych pracujacych ponad 20 lat —15 %.

Rodzaj umowy o prac e kadry zarz gdzajacej DPS.

Wykres nr 72. Rodzaj umowy o prac e w$rdd kadry zarz gdzajacej Domami Pomocy Spotecznej
w wojewddztwie lubelskim.

B umowa o prac € na czas
nieokre slony
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Zdecydowana wiekszo$¢ pracownikéw kadry kierowniczej doméw pomocy spotecznej,
podobnie jak pracownikow merytorycznych, jest zatrudniona na podstawie umowy o prace na czas
nieokreslony — 95 %. Pozostaty odsetek stanowig pracownicy zarzadzajacy zatrudnieni na podstawie

umowy o prace na czas okreslony (2 %), umowy na zastepstwo oraz innej (po 1 %).
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V. Analiza zatrudnienia i wyksztalcenia pracownikéw merytorycznych i kadry
zarzadzajacej w Placédwkach Opieku nczo - Wychowawczych funkcjonuj acych na
terenie wojewddztwa lubelskiego.

Sposrdd rozestanych 40 ankiet, otrzymano zwrot w postaci 32. Oznacza to 80 % zwrotow

wypetnionych ankiet.

Struktura zatrudnienia pracownikow merytorycznych i kadry zarz adzajacej
w Placowkach Opieku nczo — Wychowawczych.

Wykres nr 73. Zatrudnienie w Placowkach Opieku  Aczo — Wychowawczych
w wojewodztwie lubelskim.

pielegniarka
terapeuta
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psycholog
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Z analizy powyzszego wykresu wynika, iz w ankietowanych placéwkach opiekunczo —
wychowawczych najwieksza ilos¢ pracownikdw to wychowawcy — 48 % sposrdd wszystkich
zatrudnionych. Na kolejnym miejscu znajdujg sie pozostali pracownicy — 29 %. Kadra kierownicza
stanowi 6 % sposrdd wszystkich zatrudnionych. 4 % natomiast stanowig: pracownicy socjalni,
pedagodzy oraz psychologowie. Opiekunowie w placéwkach opiekunczo — wychowawczych stanowig

3 % kadry, natomiast terapeuci i pielegniarki po 1 %.
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Pracownicy merytoryczni

Struktura wyksztatcenia pracownikéw merytorycznych w Placéwkach Opieku nczo -
Wychowawczych.

Wykres nr 74. Poziom wyksztalcenia pracownikbw mery  torycznych zatrudnionych
w Placowkach Opieku nczo — Wychowawczych w wojewodztwie lubelskim.

11% 15%

@ podyplomowe

B wy zsze magisterskie
Owyzsze zawodowe
0O srednie

66%

Zdecydowana wiekszos¢ pracownikéw merytorycznych pracujacych w badanych Placéwkach
Opiekunczo - Wychowawczych posiada wyksztalcenie wyzsze magisterskie (66 %) — pedagogiczne,
psychologiczne, socjologiczne, politologiczne, prawnicze, nauk o rodzinie, ekonomiczne, medyczne
oraz inne. Na kolejnym miejscu znajdujg sie pracownicy z wyksztatceniem podyplomowym (15 %) —
psychologia i pedagogika. Mniejszg grupe stanowig osoby posiadajgce wyksztatcenie srednie (11 %).
Najmniej zas liczng grupg sa pracownicy z wyksztalceniem wyzszym zawodowym (8 %) —
pedagogiczne, socjologiczne, ekonomiczne oraz inne (administracja, praca socjalna), kolegium

pracownikéw stuzb spotecznych.

Wykres nr 75. Kierunek wyksztalcenia pracownikéw me rytorycznych Placéwek Opieku nczo —
Wychowawczych (wy zsze magisterskie) w wojewddztwie lubelskim.
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Najwieksza liczba pracownikbw merytorycznych posiadajgcych wyksztalcenie wyzsze

magisterskie, zatrudnionych w placéwkach opiekunczo — wychowawczych posiada wyksztatcenie
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pedagogiczne (77 %). Kierunek wyksztalcenia psychologicznego oraz innego otrzymaty kolejno 10 %
oraz 7 % wskazan. Ws$rod kategorii ,inne” znalazly sie takie kierunki jak: muzykologia, historia sztuki,
wychowanie plastyczne, filologia polska/ rosyjska, geografia, chemia, teologia, techniczne,
bibliotekoznawstwo. Po 2 % wskazan otrzymaty kierunki ekonomiczne oraz politologiczne. Kierunek

wyksztalcenia socjologicznego i nauk o rodzinie posiada 1 % sposréd w/w pracownikéw.

Wykres nr 76. Kierunek wyksztalcenia pracownikéw me rytorycznych Placéwek Opieku hczo —
Wychowawczych (wy zsze zawodowe) w wojewodztwie lubelskim

kolegium pracownikéw stuzb spo+ecznych7
ekonomiczne

innei
socjologiczne
| 84%

pedagogiczne

0% 20% 40% 60% 80% 100%

Najwieksza liczba pracownikéw merytorycznych posiadajacych wyksztalcenie wyzsze
zawodowe, zatrudnionych w placoéwkach opiekunczo — wychowawczych, posiada wyksztatcenie
o kierunku pedagogicznym (84 9%). Tutaj rOwniez pojawita sie mozliwos¢ wpisania, oprocz
wymienionych w ankiecie, typow ukonczonych szkét wyzszych i posiadanego wyksztatcenia wyzszego
zawodowego. Wsrdd odpowiedzi ,inne” (6 %) pojawity sie: administracja i praca socjalna. Tyle samo
procent — 6 — otrzymat kierunek socjologiczny. Kierunek ekonomiczny oraz kolegium pracownikéw

stuzb spotecznych otrzymaty najmniej, po 2 % wskazan respondentéw.
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Wykres nr 77. Rodzaj wyksztatcenia  $redniego pracownikbw merytorycznych Placéwek
Opieku nczo — Wychowawczych w wojewédztwie lubelskim.

O ukonczona szkota

39% policealna

0
49% m wyksztalcenie srednie

ogolne
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Jak wynika z powyzszego wykresu najwiekszg liczba wsrdd pracownikdéw merytorycznych
posiadajacych wyksztalcenie s$rednie, zatrudnionych w placoéwkach opiekunczo - wychowawczych
stanowig pracownicy z wyksztatlceniem srednim zawodowym (m.in. techniczno-ekonomiczne) — 49 %,
ukonczone technikum/liceum zawodowe/liceum profilowane. 39 % sposréd ogo6tu pracownikow
z wyksztalceniem srednim, stanowig osoby z ukonczong szkotg policealng. Najmniej liczng grupe w tej
kategorii stanowig pracownicy merytoryczni z wyksztatlceniem $srednim ogélnym (ukonczonym liceum

ogolnoksztatcacym) — 12 %.

Podwy zszanie kwalifikacji przez pracownikow merytorycznyc h w Placéwkach Opieku nczo
— Wychowawczych.

Wykres nr 78. Pracownicy merytoryczni placowek opie kunczo wychowawczych ze
specjalizacj a.

8%

92%

M pracownicy merytoryczni ogétem
pracownicy merytoryczni ze specjalizacjg
Jak wynika z danych zawartych powyzej, 8 % sposrdd ogotu pracownikéw merytorycznych,

posiada r6znego rodzaju specjalizacje.
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Tabela nr 5. Pracownicy merytoryczni placowek opiek  unczo wychowawczych wojewodztwa
lubelskiego ze specjalizacj a.

Liczba os6b % 0s06b
4725 100 %
38 8 %

38 pracownikéw merytorycznych zatrudnionych w placéwkach opiekunczo — wychowawczych
posiada specjalizacje, w tym 28 os6b z zakresu organizacji pomocy spotecznej, 8 oséb specjalizacje
| stopnia w zawodzie pracownik socjalny oraz 2 osoby: trener szkolen dla kandydatéw na rodziny

zastepcze i adopcyjne, logopeda oraz terapeuta.

Wykres nr 79. Specjalizacje zawodowe w $r6d pracownikbw merytorycznych Placéwek
Opieku nczo — Wychowawczych w wojewédztwie lubelskim.

5%

m specjalizacja z zakresu ogranizacji
pomocy spotecznej

specjalizacja | stopnia w zawodzie

74% . .
pracownik socjalny

W inne specjalizacje

Najwiecej pracownikébw merytorycznych posiadajgcych specjalizacje zawodowe, to
pracownicy ze specjalizacjg z zakresu organizacji pomocy spotecznej — 74 %. Liczng grupe stanowig
takze pracownicy posiadajacy specjalizacje | stopnia w zawodzie pracownik socjalny — 21 %. Oprécz
specjalizacji wymienionych w ankiecie, pojawialy sie ,inne” formy podnoszenia kwalifikaciji:
pedagogika resocjalizacyjna, trener szkolen dla kandydatéw na rodziny zastepcze i adopcyjne,
logopeda, terapeuta. Zaden z ankietowanych pracownikéw nie posiada specjalizacji Il stopnia

w zawodzie pracownik socjalny.
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Wykres nr 80. Pracownicy merytoryczni placéwek opie kunczo — wychowawczych kontynuuj acy
nauk e/ uzupetniaj acy wyksztatcenie.

9%

91%

M pracownicy merytoryczni ogotem
pracownicy merytoryczni kontynuujacy nauke
Jak wynika z powyzszych danych, 9 % sposrdd ogoétu pracownikow merytorycznych

kontynuuje nauke/ uzupetnia wyksztatcenie.

Tabela nr 6. Pracownicy merytoryczni placowek opiek  unczo — wychowawczych wojewddztwa
lubelskiego kontynuuj acy nauk e/ uzupetniaj acy wyksztatcenie.

Liczba os6b % 0s06b
4725 100 %
42 9%

42 pracownikéw merytorycznych kontynuuje nauke lub uzupetnia swoje kwalifikacje, w tym 22
w szkofach wyzszych, 10 na studiach podyplomowych, 6 w wyzszych szkotach zawodowych, 3 osoby

na specjalizacjach zawodowych oraz 1 osoba w szkole policealnej/pomaturalnej.
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Wykres nr 81. Kontynuacja nauki przez pracownikbw m  erytorycznych w Placédwkach
Opieku nczo — Wychowawczych w wojewédztwie lubelskim.

0]
15% % 24%

stydia podyplomowe
wyzsze magisterskie
m wyzsze zawodowe

specjalizacje zawodowe

54%

Najwieksza liczba pracownikow merytorycznych w placéwkach opiekunczo - wychowawczych
kontynuuje nauke na poziomie wyzszym magisterskim (pedagogicznym, socjologicznym) - 54 %
pracownikéw. Réwnie wielu sposrod w/w pracownikéw kontynuuje nauke na studiach podyplomowych
(m.in. na pedagogice) - 24 %. 15 % stanowig osoby uzupelniajgce wyksztalcenie w wyzszych
szkotach zawodowych (kierunki: pedagogika, medycyna). Najmniejszg liczbe procentowg stanowi
grupa os6b podnoszaca kwalifikacje na specjalizacjach zawodowych ( w tym m.in. specjalista terapii
uzaleznien, integracja sensoryczna, trener psychoterapeuta) — 7 %. Szkote policealna/ pomaturalng/
kolegium kontynuuje 1 osoba sposréod wszystkich pracownikéw merytorycznych zatrudnionych

w placéwkach.
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Struktura wieku i ptci pracownikbw merytorycznych w Placéwkach Opieku nczo -

Wychowawczych.

Wykres nr 82. Pte ¢ pracownikbw merytorycznych w Placéwkach Opieku nczo -
Wychowawczych w wojewodztwie lubelskim.

17%

83%

m kobiety = mezczyzni

Zdecydowana wiekszos¢é pracownikow merytorycznych zatrudnionych w placéwkach

opiekunczo- wychowawczych stanowig kobiety — 83 %. Mezczyzni natomiast sg grupg 17 procentowa.

Wykres nr 83. Wiek pracownikéw merytorycznych w Pla  cowkach Opieku nczo —
Wychowawczych w wojewodztwie lubelskim.

5% 3% B poni zej 25 lat
' 40% W 26 - 35 lat
36 - 45 lat
M 46 - 55 lat
0% M powy zej 56 lat

Jak wynika z powyzszych danych, ws$rdéd pracownikéw merytorycznych zatrudnionych
w placéwkach opiekunczo — wychowawczych, przewazajg osoby z przedziatu wiekowego 26 — 35 lat —
40 %. Réwnie duzo pracownikow — 29 % oraz 23 % jest w wieku pomiedzy 36 a 45 lat oraz 46 — 55

lat. Najmniej liczna grupa sg osoby powyzej 56 roku zycia — 5 % oraz ponizej 25 roku zycia — 3 %.
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Staz pracy pracownikéw merytorycznych w Placéwkach Opie kunczo — Wychowawczych.

Wykres nr 84. Sta z pracy pracownikéw merytorycznych w Placéwkach Opie kunczo —
Wychowawczych w wojewddztwie lubelskim.
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Najwieksza liczba oséb wsrdéd pracownikébw merytorycznych placowek opiekunczo —
wychowawczych pracuje w danej instytucji ponizej 5 lat (47 %). 24 % sposrod ogétu ankietowanych
pracownikéw posiada staz pracy od 6 do 10 lat. 14 % pracuje w przedziale 11-15 lat oraz 12 %
pracownikbw merytorycznych w w/w placéwkach pracuje w danej instytucji w przedziale 16-20 lat.

Najmniejsza liczba os6b — 3 % — to osoby pracujace powyzej 25 lat.
Rodzaj umowy o prac e pracownikdw merytorycznych w Placéwkach Opieku Aczo -
Wychowawczych.

Wykres nr 85. Rodzaj umowy o prac ¢ wsrdéd pracownikbw merytorycznych Placéwek
Opieku nczo — Wychowawczych w wojewdédztwie lubelskim.
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Zdecydowana wiekszos¢ pracownikow merytorycznych jest zatrudniona

w placéwkach opiekunczo — wychowawczych na podstawie umowy o prace na czas nieokreslony —
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74 %. Pozostali — 19 % jest zatrudnionych na umowe o prace na czas okreslony oraz kolejno 5 % -

umowy zlecenie i 2 % - umowy na zastepstwo.

Kadra zarz qdzajaca
Struktura wyksztatcenia kadry zarz  adzajacej w Placéwkach Opieku nczo —
Wychowawczych.

Wykres nr 86. Poziom wyksztalcenia kadry zarz  gdzajacej zatrudnionych w Placowkach
Opieku nczo — Wychowawczych w wojewédztwie lubelskim.

1%
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Analizujac powyzsze dane mozna zauwazyé, iz najwieksza liczba osob wsréd kadry
zarzadzajacej ankietowanymi placowkami opiekunczo — wychowawczymi posiada wyksztatcenie
wyzsze magisterskie (54 %) — pedagogiczne, inne (np. filozofia, finanse i bankowos$é, mechanik
rolnik), psychologiczne, prawnicze, nauki o rodzinie, ekonomiczne. 45 % o0s6b sposréd kadry
kierowniczej ukonczyto studia podyplomowe. Tylko 1 % - posiada wyksztalcenie wyzsze zawodowe

(ukonczone kolegium pracownikéw stuzb spotecznych).
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Wykres nr 87. Kierunek wyksztalcenia kadry zarz adzajacej w Placéwkach Opieku nczo —
Wychowawczych (wy zsze magisterskie) w wojewdédztwie lubelskim
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Analizujac  powyzszy wykres mozna stwierdzi¢, iz najwieksza liczba o0séb
z wyksztalceniem wyzszym magisterskim, wsrdd kadry zarzadzajagcej placéwkami opiekunczo -
wychowawczymi, posiada wyksztalcenie o kierunku pedagogicznym (66 %). Wsrdd kategorii ,inne”,
ktora otrzymata 19 % wskazan ankieterzy wpisywali: filozofia, finanse i bankowos$é, mechanik-rolnik.
Kierunek wyksztalcenia psychologicznego otrzymat 9 % wskazan respondentéw. Po 2 % otrzymaty

kierunki: prawnicze, nauk o rodzinie oraz ekonomiczne.

1 osoba sposréd kadry kierowniczej posiada ukonczone kolegium pracownikéw stuzb

spotecznych.
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Podwy zszanie kwalifikacji przez kadr e zarzadzajacq w Placéwkach Opieku nczo —
Wychowawczych.

Wykres nr 88. Kadra zarz adzajaca placéwkami opieku nczo — wychowawczymi ze specjalizacj a.

kadra zarzgdzajgca ogétem M kadra zarzadzajaca ze specjalizacjg

Analizujac dane zawarte powyzej mozna stwierdzi¢, iz 69 % sposréd pracownikow kardy

kierowniczej posiada specjalizacje.

Tabela nr 7. Kadra zarz gdzajaca placéwkami opieku nczo — wychowawczymi wojewddztwa
lubelskiego ze specjalizacj a.

Liczba oséb % 0s6b
42 100 %
29 69 %

Analizujac dane zawarte w powyzszej tabeli mozna stwierdzi¢, ze 29 os6b sposrdd ogoétu
kadry kierowniczej placowek opiekunczo — wychowawczych, posiada ré6znego rodzaju specjalizacje,
w tym 25 0s6b z zakresu organizacji pomocy spotecznej oraz 4 osoby inne specjalizacje, nie

okreslone w ankiecie.
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Wykres nr 89. Specjalizacje zawodowe w $réd kadry zarz adzajacej Placowkami Opieku nczo —
Wychowawczymi w wojewddztwie lubelskim.

14%

86%

m specjalizacja z zakresu ogranizacji
pomocy spotecznej
inne specjalizacje

Ws$réd  kardy kierowniczej zatrudnionej w placowkach opiekunczo-wychowawczych
i posiadajacej specjalizacje zawodowe , 86 % posiada specjalizacje z zakresu organizacji pomocy

spotecznej. 14 % natomiast sposréd ankietowanych posiada inng specjalizacje.

Tabela nr 8. Kadra zarz gdzajaca placéwkami opieku nczo — wychowawczymi wojewddztwa
lubelskiego kontynuuj aca nauk e/ uzupetniaj aca wyksztalcenie.

Liczba os6b % 0s6b
42 100 %
5 11 %

5 0s6b sposrdd og6tu kadry kierowniczej badanych placéwek, kontynuuje nauke lub uzupetnia
swoje kwalifikacje. Przedstawia sie to nastepujgco: 3 osoby kontynuujg specjalizacje zawodowg
(2 osoby z zakresu organizacji pomocy spotecznej oraz 1 osoba inng specjalizacje (nie okreslong

w ankiecie) oraz 2 osoby nauke na studiach podyplomowych.
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Wykres nr 90. Kadra zarz gdzajaca placéwkami opieku nAczo — wychowawczymi kontynuuj gca
nauk e/ uzupetniaj aca wyksztalcenie.

11%

89%

M kadra zarzadzajaca ogotem  kadra zarzadzajgca kontynuujgca nauke

11 % ogétu kadry kierowniczej placowek opiekunczo - wychowawczych, kontynuuje nauke/

uzupetnia wyksztalcenie.

Struktura wieku i pfci kadry zarz  adzajacej w Placéwkach Opieku nczo — Wychowawczych.

Wykres nr 91. Pte ¢ kadry zarz aqdzajacej w Placéwkach Opieku nczo - Wychowawczych
w wojewddztwie lubelskim.

30%

m kobiety = mezczyzni

Wsréd kadry zarzadzajacej placéwkami opiekunczo - wychowawczymi, tak samo jak wsréd
pracownikbw merytorycznych, kobiety stanowig zdecydowang wiekszos¢ osob (70 %). 30 % zas to

mezczyzni.
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Wykres nr 92. Wiek kadry zarz gdzajacej w Placéwkach Opieku nczo — Wychowawczych
w wojewddztwie lubelskim.

12% 21%
W 26-35]at
1 36 - 45 lat
29% 46 - 55 lat
38% powy zej 56 lat

Jak wynika z powyzszego wykresu kadra zarzadzajgca placOwkami opiekunczo -
wychowawczymi to gtéwnie osoby w wieku 36 — 45 lat (38 %). Poréwnywalna liczba w/w oséb — 29 %
oraz 21 % - jest w wieku od 46 do 55 lat oraz od 26 do 35 lat. Najmniejszg liczbe stanowi kadra

kierownicza powyzej 56 lat — 12 %.

Staz pracy kadry zarz adzajacej w Placowkach Opieku nczo — Wychowawczych.

Wykres nr 93. Sta z pracy kadry zarz adzajacej w Placowkach Opieku nczo —Wychowawczych
w wojewOdztwie lubelskim.

30%- 26%

25%1 21%

20%-

15%-

10%-
5%

11-151lat 6-10lat ponizej5 16-20Ilat powyzej
lat 25 lat

5%-

0%

Najwiecej osob wsrdad kardy kierowniczej placowek opiekunczo - wychowawczych pracuje od
11 do 15 lat w danej instytucji (29 %). 26 % spos$réd wiw pracownikéw pracuje od 6 do 10 lat w danej
instytucji. 21 % kadry zarzadzajacej posiada staz pracy ponizej 5 lat. Od 16 do 20 lat to staz pracy
19 % sposrod ogotu ankietowanych pracownikéw. Najmniej jest natomiast oséb pracujgcych na

stanowiskach kierowniczych pracujacych ponad 25 lat -5 %.
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Rodzaj umowy o prac e kadry zarz gdzajacej w Placéwkach Opieku nczo — Wychowawczych.

Wykres nr 94. Rodzaj umowy o prac e wsrdd kadry zarz gdzajacej Placowkami Opieku nczo —
Wychowawczymi w wojewodztwie lubelskim.

5%
mumowa o prac e na
czas nieokre slony

umowa o prac e na
czas okre slony

95%

Zdecydowana wiekszos¢é pracownikow kadry kierowniczej placéwek opiekunczo -
wychowawczych, podobnie jak pracownikéw merytorycznych, jest zatrudniona na podstawie umowy
0 prace na czas nieokreslony — 95 %. Pozostaly odsetek stanowig zatrudnieni na podstawie umowy

0 prace na czas okreslony (5 %).
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VI. Analiza zatrudnienia i wyksztalcenia pracownikd ~ w merytorycznych i kadry
zarzadzajacej w Srodowiskowych Domach Samopomocy funkcjonuj acych na terenie

wojewddztwa lubelskiego.

Sposréd 42 jednostek otrzymano 34 ankiety zwrotne. Oznacza to 81 % poziom zwrotdw.
Struktura zatrudnienia pracownikéw merytorycznych i kadry zarz adzajacej w SDS.

Wykres nr 95. Zatrudnienie w  Srodowiskowych Domach Samopomocy
w wojewodztwie lubelskim.

pozostali pracownicy | 22%
instruktor terapii zajecioweji
terapeutaf
kadra kierownicza |
pracownicy socjalni ogélemi
psycholog 1
pieIaniarkai
opiekun 1
fizjoterapeutai 3%
pedagog | 1%
0% 5% 10% 15% 20% 25%

Z analizy powyzszego wykresu wynika, iz najwieksza grupa pracownikéw zatrudnionych
w ankietowanych Srodowiskowych Domach Samopomocy w wojewddztwie lubelskim to pozostali
pracownicy (22 %), czyli pracownicy administracyjni, finansowo — ksiegowi i inni, ktérzy nie zostali
wyszczegolnieni w ankiecie. Zaraz po nich duzg grupe stanowig instruktorzy terapii zajeciowej (20 %)
oraz terapeuci (17 %). Kadra kierownicza SDS stanowi 10 % og6tu zatrudnionych
w w/w placéwkach pracownikéw. Pracownicy socjalni stanowig 9 % og6tu pracownikéw (41 oséb).
7 % sposrdd og6tu pracujacych w w/w instytucjach to psychologowie. Zaraz po nich, z 6 % wynikiem,
znajdujg sie pielegniarki. Opiekunowie oraz fizjoterapeuci stanowig kolejno 5 oraz 3 % ogétu
pracownikow ankietowanych jednostek. Najmniej liczng grupg pracownikow, stanowigcg 1 % ogoétu

zatrudnionych w srodowiskowych domach samopomocy sg pedagodzy.
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Pracownicy merytoryczni
Struktura wyksztatcenia pracownikéw merytorycznych SDS.

Wykres nr 96. Poziom wyksztatcenia pracownikow mery  torycznych zatrudnionych
w Srodowiskowych Domach Samopomocy w wojewddztwie lube Iskim.

6%

17% . . .
wyzsze magisterskie

0 , .
49% m Srednie
wyzsze zawodowe

studia podyplomowe
28%

Zdecydowana wiekszo$¢ pracownikbw merytorycznych pracujacych w badanych
Srodowiskowych Domach Samopomocy posiada wyksztalcenie wyzsze magisterskie (49 %) —
pedagogiczne, psychologiczne, socjologiczne, politologiczne, prawnicze, nauk o0 rodzinie,
ekonomiczne, medyczne i inne. Na kolejnym miejscu znajdujg sie pracownicy z wyksztatlceniem
srednim (28 %) Mniejsza grupe stanowig osoby posiadajace wyksztatcenie wyzsze zawodowe (17 %).

Najmniej za$ liczng grupg sg pracownicy z ukonczonymi studiami podyplomowymi (6 %).

Wykres nr 97. Kierunek wyksztatcenia pracownikéw me  rytorycznych Srodowiskowych Doméw
Samopomocy (wy zsze magisterskie) w wojewddztwie lubelskim

politologiczne
nauki o rodzinie

medyczne

ekonomiczne

socjologiczne

prawnicze

inne

psychologiczne
| 52%

pedagogiczne

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60%
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Najwieksza liczba pracownikébw merytorycznych posiadajacych wyksztalcenie wyzsze
magisterskie, zatrudnionych w $rodowiskowych domach samopomocy posiada wyksztalcenie
pedagogiczne (52 %). Na kolejnym miejscu znalazty sie osoby z wyksztatceniem psychologicznym —
19 %. Wsréd kategorii 4inne”, ktéra otrzymata 18 % wskazan ankieterzy wpisywali: logopeda,
wychowanie plastyczne, elektrotechnika, teologia, filologia rosyjska/ stowianska, wychowanie
muzyczne, WF, dziennikarstwo, wydziat sztuk pieknych, fizjoterapia, administracja, zootechnika, praca
socjalna, rolnicze. Kierunek wyksztalcenia prawniczego otrzymat 3 % wskazan, natomiast kierunki
socjologia, ekonomia, medycyna otrzymaty po 2 % wskazan wsrdd respondentdéw. Najmniejszg ilosé

wskazan otrzymaty kierunki nauki o rodzinie i politologiczne (po 1 %).

Wykres nr 98. Kierunek wyksztalcenia pracownikéw me rytorycznych  Srodowiskowych Doméw
Samopomocy (wy zsze zawodowe) w wojewddztwie lubelskim

medycznei 3%
ekonomiczne | 3%
poIitoIogicznei 3%
kolegium pracownikéw stuzb spolecznychi 5%
socjologicznei %
inne | 13%
pedagogicznei 66%

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70%

Jak wynika z powyzszego wykresu, wsréd pracownikdw merytorycznych posiadajgcych
wyksztalcenie wyzsze zawodowe, najwiecej jest oséb z wyksztalceniem pedagogicznym — 66 %.
Wsréd kategorii inne”, ktéra otrzymata 13 % wskazan, ankietowani wpisywali wyksztatcenie
0 kierunku: rolniczym, plastycznym, fizjoterapii, AWF oraz informatycznym. Kierunek socjologiczny
otrzymat 7 % wskazan, a kolegium pracownikéw stuzb spotecznych ukonczyto 5 % respondentow.

Rownoczesnie, po 3 % odpowiedzi, otrzymaly kierunki politologiczne, ekonomiczne oraz medyczne.
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Wykres nr 99. Rodzaj wyksztalcenia  $redniego pracownikow merytorycznych Srodowiskowych
Domoéw Samopomocy w wojewddztwie lubelskim.

40% W szkota policealna

Serdnie ogllne
srednie zawodowe

21%

Analizujac powyzszy wykres mozna zauwazyé, iz poréwnywalna liczba ankietowych
pracownikéw merytorycznych posiadajacych wyksztalcenie $rednie, zatrudnionych w SDS-ach,
ukonczyto szkote policealng (40 %) oraz technikum/liceum zawodowe/liceum profilowane (39 %).
21 % respondentéw natomiast ukonczyto liceum ogéinoksztatcace.

Podwy zszanie kwalifikacji przez pracownikdw merytorycznyc h SDS.

Wykres nr 100. Pracownicy merytoryczni ~ SDS ze specjalizacj a.

7%

93%

M pracownicy merytoryczni ogétem
pracownicy merytoryczni ze specjalizacjg
Analizujac powyzszy wykres mozna stwierdzi¢, iz 7 % oséb sposréd ogo6tu pracownikow

merytorycznych posiada réznego rodzaju specjalizacje.
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Tabela nr 9. Pracownicy merytoryczni  SDS wojewddztwa lubelskiego ze specjalizacj  a.

Liczba os6b % 0s6b
304 100 %
20 7%

20 os6b sposréd ogdtu pracownikéw merytorycznych zatrudnionych w SDS-ach posiada
réznego rodzaju specjalizacje, w tym 13 o0s6b z zakresu organizacji pomocy spotecznej, 5 oséb
specjalizacje | stopnia w zawodzie pracownik socjalny oraz 2 osoby specjalizacje z zakresu animatora

wspotpracy srodowiskowej oraz oligofrenopedagogiki.

Wykres nr 101. Specjalizacje zawodowe w  $réd pracownikéw merytorycznych  Srodowiskowych
Domoéw Samopomocy w wojewddztwie lubelskim.

u specjalizacja z zakresu
10% organizacji pomocy
spotecznej

25% m specjalizacja | stopnia w

zawodzie pracownik socjalny

65%

inne specjalizacje

Najwiecej pracownikdw merytorycznych posiada specjalizacje z zakresu organizacji pomocy
spotecznej — 65 %. Liczng grupe stanowig takze pracownicy posiadajacy specjalizacje | stopnia
w zawodzie pracownik socjalny — 25 %. Oprocz specjalizacji wymienionych w ankiecie, pojawiaty sie
-inne” formy podnoszenia kwalifikacji, ktére otrzymaty 10 % odpowiedzi gtdwnie : animator wspétpracy

srodowiskowej oraz oligofrenopedagogika.
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Wykres nr 102. Pracownicy merytoryczni SDS kontynuuj acy nauk e/ uzupetniaj acy
wyksztalcenie.

16%

84%

W pracownicy merytoryczni ogétem
pracownicy merytoryczni kontynuujacy nauke
Jak wynika z powyzszego wykresu 16 % sposrod wszystkich pracownikéw merytorycznych
zatrudnionych w srodowiskowych domach samopomocy, kontynuuje nauke/ uzupetlnia swoje

wyksztatcenie.

Tabela nr 10. Pracownicy merytoryczni SDS wojewddztwa lubelskiego kontynuuj  acy
nauk e/uzupetniaj acy wyksztalcenie.
Liczba pracownikow % 0s6b
304 100 %
48 16 %

48 os6b sposréd ogétu pracownikéw merytorycznych kontynuuje nauke/ uzupetnia swoje
wyksztalcenie, w tym 27 os6b w szkotach wyzszych, 11 oséb w szkotach wyzszych zawodowych,
8 0s0b na studiach podyplomowych, 3 osoby w szkotach policealnych/ pomaturalnych oraz 2 osoby

na specjalizacjach zawodowych.
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Wykres nr 103. Kontynuacja nauki przez pracownikéw merytorycznych w  Srodowiskowych
Domach Samopomocy w wojewddztwie lubelskim.

17% 4%

wyzsze magisterskie

wyzsze zawodowe
~ d 560, M studia podyplomowe
23%

specjalizacje zawodowe

Najwieksza liczba pracownikobw merytorycznych w $rodowiskowych domach samopomocy
kontynuujacych nauke, uzupelnia wyksztalcenie na poziomie wyzszym magisterskim (pedagogice,
psychologii, socjologii, ekonomii, medycynie, muzyce, plastyce, AWF-ie) - 56 % pracownikdéw. ROwnie
wielu sposrod w/w pracownikéw kontynuuje nauke na studiach wyzszych zawodowych (na
pedagogice, medycynie, edukacji artystycznej, gastronomii) - 23 %. 17 % pracownikOw stanowig
osoby kontynuujgace nauke na studiach podyplomowych. Najmniejszg liczbe procentowa stanowi
grupa os6b podnoszaca kwalifikacje na specjalizacjach zawodowych — 4 %. Szkote policealna/
pomaturalng/ kolegium kontynuujg 3 osoby sposrdéd wszystkich pracownikéw merytorycznych
zatrudnionych w placéwkach.

Struktura wieku i ptci pracownikéw merytorycznych SDS.

Wykres nr 104. Pte é pracownikéw merytorycznych w  Srodowiskowych Domach Samopomocy
w wojewodztwie lubelskim.

22%

m kobiety
mezczyzni

78%

Zdecydowang wiekszos¢ pracownikow merytorycznych zatrudnionych w $rodowiskowych

domach samopomocy stanowig kobiety — 78 %. Mezczyzni natomiast stanowig grupe 22 procentowa.
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Wykres nr 105. Wiek pracownikéw merytorycznych w Srodowiskowych Domach Samopomocy
w wojewOdztwie lubelskim.

7% 4%

m ponizej 25 lat

m 26-35 lat
36-45 lat

m 46-55 lat

@ powyzej 56 lat

18%

42%

29%

Jak wynika z powyzszych danych, ws$réd pracownikébw merytorycznych zatrudnionych
w $rodowiskowych domach samopomocy, przewazajg osoby w wieku 26 — 35 lat — 42 %. Rownie
duzo pracownikow — 29 % oraz 18 % jest w wieku od 36 do 45 lat oraz 46 — 55 lat. Najmniej liczni sg
pracownicy powyzej 56 roku zycia — 7 % oraz ponizej 25 roku zycia — 4 %.

Staz pracy pracownikéw merytorycznych ~ SDS.

Wykres nr 106. Sta z pracy pracownikéw merytorycznychw  Srodowiskowych Domach
Samopomocy w wojewddztwie lubelskim.

OO0/
2970

60% -

50% -

40% -

30% -+

’ 19% 19%

20% -

10%- 2% 1%

O% T T T
ponizej 5  6-10lat  11-15lat  16-20 lat powyzej 25

lat lat

Najwieksza liczba pracownikéw merytorycznych zatrudnionych w SDS pracuje w danej
jednostce ponizej 5 lat — 59 %. Staz pracy 19 % to - od 6 do 15 lat. Najmniejsza liczba oséb — 2 %
i 1 % zatrudnionych w danej instytucji — to osoby pracujgce pomiedzy 16 a 20 latami oraz powyzej
25 lat.
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Rodzaj umowy o prac e pracownikéw merytorycznych ~ SDS.

Wykres nr 107. Rodzaj umowy o prac e ws$réd pracownikéw merytorycznych — Srodowiskowych
Doméw Samopomocy w wojewodztwie lubelskim.

3% 3% W umowa 0 prace na czas
nieokreslony

umowa o prace na czas
okreslony

m umowa zlecenie

0,
7% B umowa na zastepstwo

Zdecydowana wiekszos¢ pracownikbéw merytorycznych jest zatrudniona w srodowiskowych
domach samopomocy na podstawie umowy 0 prace na czas nieokreslony — 77 %. Pozostali — 17 %
jest zatrudnionych na umowe o prace na czas okreslony oraz réwnoczesnie po 3 % - umowy zlecenie

i umowy na zastepstwo.

Kadra zarz adzajaca
Struktura wyksztatcenia kadry zarz  adzajacej SDS.

Wykres nr 108. Poziom wyksztalcenia kadry zarz  adzajacej zatrudnionejw  Srodowiskowych
Domach Samopomocy w wojewddztwie lubelskim.

7%

33% O wyzsze magisterskie
m studia podyplomowe

60% O $rednie

Najwieksza liczba os6b wsrdod kadry zarzadzajacej ankietowanymi srodowiskowymi domami
samopomocy posiada wyksztatcenie wyzsze magisterskie (60 %) — pedagogiczne, psychologiczne,
socjologiczne, prawnicze, ekonomiczne, medyczne oraz inne. 33 % 0s6b sposrod kadry kierowniczej

ukonczyto studia podyplomowe. Najmniej zas — tylko 7 % - posiada wyksztatlcenie $rednie. 6 0s6b
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ukonczyto wyzszg szkote zawodowg i posiada wyksztalcenie pedagogiczne, ekonomiczne oraz inne

(budownictwo i inzynieria srodowiska).

Wykres nr 109. Kierunek wyksztalcenia kadry zarz adzajacej w Srodowiskowych Domach
Samopomocy (wy zsze magisterskie) w wojewo6dztwie lubelskim

socjologiczne Al 2%

medyczne 5%

ekonomiczne I 5%

psychologiczne | ﬂ 11%

prawnicze | ‘ P 14%
innei I 18%
1 |
pedagogiczne : ‘ ‘ ‘ ‘ ' 45%
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Analizujac  powyzszy wykres mozna stwierdzi¢, iz najwieksza liczba o0séb
z wyksztalceniem wyzszym magisterskim, wsréd kadry zarzadzajacej srodowiskowymi domami
samopomocy, posiada wyksztalcenie o kierunku pedagogicznym (45 %). Kategoria ,inne”, otrzymata
18 % wskazan ankieterow, jednakze nie wpisywali oni konkretnych kierunkéw. Kierunek wyksztatcenie
prawnicze otrzymat 14 % wskazan respondentéw, a psychologiczne — 11 %. Réwnoczesnie — po 5 %
wskazan badanych, otrzymaly kierunki ekonomiczne oraz medyczne. Najmniejszg ilo$¢ procentowg

otrzymat kierunek socjologiczny — 2 %.

Wsréd kardy zarzadzajacej jedynie 6 os6b posiada wyksztalcenie wyzsze zawodowe, w tym
o kierunku pedagogicznym (3 osoby), ekonomicznym (1 osoba) oraz budownictwo i inzynieria

Srodowiska (2 osoby).
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Podwy zszanie kwalifikacji przez kadr e zarzadzajaca SDS.

Wykres nr 110. Kadra zarz adzajaca SDS ze specjalizacj a.

20%

80%

W karda zarzadzajaca ogotem  kadra zarzadzajgca ze specjalizacjg
Z analizy powyzszych danych wynika, iz 80 % osob sposrdd ogotu kardy kierowniczej posiada

réznego rodzaju specjalizacje.

Tabela nr 11. Kadra zarz adzajaca SDS wojewddztwa lubelskiego ze specjalizacj a.

Liczba os6b % 0s06b
46 100 %
37 80 %

37 os6b sposréd ogdtu kadry kierowniczej SDS posiada specijalizacje, w tym 33 osoby
z zakresu organizacji pomocy spotecznej oraz 4 osoby zarzadzanie w administracji publicznej

i rachunkowosc¢ i finanse przedsiebiorstw.

Wykres nr 111. Specjalizacje zawodowe w $rod kadry zarz adzajacej Srodowiskowymi Domami
Samopomocy w wojewdédztwie lubelskim.

11% m specjalizacja z zakresu
organizacji pomocy
spotecznej
inne specjalizacje

89%
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Wsrod  kardy kierowniczej zatrudnionej w  $rodowiskowych domach samopomocy
i posiadajacej specjalizacje zawodowe, 89 % posiada specjalizacje z zakresu organizacji pomocy
spotecznej. 11 % ankietowanych posiada inne niz wymienione w ankiecie specjalizacje — zarzgdzanie

w administracji publicznej, rachunkowos¢ i finanse przedsiebiorstw.

Wykres nr 112. Kadra zarz adzajaca SDS kontynuuj aca nauk e/uzupetniaj aca wyksztaicenie.

11%

89%

W kadra zarzadzajaca ogolem  kadra zarzadzajgca kontynuujgca nauke
Analizujac dane zawarte powyzej mozna stwierdzic, iz 11 % os6b sposréd kardy kierowniczej
kontynuuje nauke lub uzupetnia swoje wyksztatcenie.

Tabela nr 12. Kadra zarz adzajaca SDS wojewddztwa lubelskiego kontynuuj aca nauk e/
uzupetniaj aca wyksztatcenie.

Liczba os6b % 0s6b
46 100 %
5 11 %

11 % sposrod og6tu kadry kierowniczej kontynuuje nauka lub uzupetia swoje wyksztatcenie.
Kontynuacja nauki przez ankietowang kadre zarzadzajaca w Srodowiskowych Domach Samopomocy
w wojewddztwie lubelskim przedstawia sie nastepujgco: 4 osoby kontynuujg edukacje w szkotach
wyzszych o kierunkach: pedagogicznych, ekonomicznych, medycznych, AWF; 1 osoba natomiast -

specjalizacje zawodowa z zakresu organizacji pomocy spotecznej.
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Struktura wieku i pici kadry zarz  adzajacej SDS.

Wykres nr 113. Ple ¢ kadry zarz adzajacej w Srodowiskowych Domach Samopomocy
w wojewodztwie lubelskim.

22%

m kobiety
mezczyzni

78%

Tak samo jak ws$rdd pracownikbw merytorycznych, zdecydowang wiekszo$¢ kadry
kierowniczej zatrudnionej w srodowiskowych domach samopomocy stanowig kobiety — 78 %.

Mezczyzni natomiast stanowig grupe 22 procentowa.

Wykres nr 114. Wiek pracownikéw kadry zarz  adzajacej w Srodowiskowych Domach
Samopomocy w wojewddztwie lubelskim.

4% 2%

m ponizej 25 lat

m 26-35 lat

m 36-45 lat
46-55 lat

m powyzej 56 lat

33%

44%

Jak wynika z powyzszych danych, najwieksza liczba oséb ws$rdéd ankietowanej kadry
zarzadzajacej SDS ma 36 — 45 lat (44 %). Poréwnywalna liczba w/w oséb — 33 % - znajduje sie
w przedziale wiekowym 46 — 55 lat. W wieku od 26 do 35 lat znajduje sie 17 % sposrod kadry

kierowniczej. Najmniej natomiast oséb — 4 % i 2 % ma kolejno powyzej 56 lat oraz ponizej 25 lat.
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Staz pracy kadry zarz adzajacej SDS.

Wykres nr 115. Sta z pracy kadry zarz adzajacej w Srodowiskowych Domach Samopomocy
w wojewOdztwie lubelskim.
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Najwiecej os6b wsréd kardy kierowniczej srodowiskowych doméw samopomocy pracuje
ponizej 5 lat w danej instytucji (39 %). 38 % sposréd w/w pracownikéw zatrudnionych jest od 16 do 20
lat w danej instytucji 21 % kadry zarzadzajacej pracuje w danej instytucji 6 — 10 lat. Od 16 do 20 lat to
staz pracy 2 % sposrod ogétu ankietowanych pracownikow.

Rodzaj umowy o prac e kadry zarz adzajacej SDS.

Wykres nr 116. Rodzaj umowy o prac e w$réd kadry zarz adzajacej Srodowiskowymi Domami
Samopomocy w wojewdédztwie lubelskim.

6%

H Uumowa o prace na czas
nieokreslony

umowa o prace na czas
okreslony

94%

Zdecydowana wigkszos¢ pracownikéw kadry kierowniczej Srodowiskowych domow

samopomocy, podobnie jak pracownikbw merytorycznych, jest zatrudniona na podstawie umowy
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0 prace na czas nieokreslony — 94 %. Pozostaly odsetek stanowig pracownicy zatrudnieni na

podstawie umowy o prace na czas okreslony (6 %).

VII. Analiza zatrudnienia i wyksztatcenia pracownik 6w merytorycznych i kadry
zarzadzajacej w Osrodkach Interwencji Kryzysowej funkcjonuj acych na terenie
wojew0dztwa lubelskiego.

Sposréd 22 jednostek otrzymano 10 ankiet zwrotnych. Oznacza to 45 % poziom zwrotow.
Struktura zatrudnienia pracownikow merytorycznych i kadry zarz adzajacej OIK.

Wykres nr 117. Zatrudnienie w O $rodkach Interwencji Kryzysowej w wojewddztwie lubel skim.

5UW€1
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Z analizy powyzszego wykresu wynika, iz najwieksza grupa pracownikéw zatrudnionych
w ankietowanych Osrodkach Interwencji Kryzysowej w wojewddztwie lubelskim to psychologowie —
30 % . Na kolejnym miejscu znajdujg sie ex aequo: pracownicy socjalni ogotem, konsultanci oraz
pozostali pracownicy (11 %). W badanych OIK kadra kierownicza stanowi 10 % ogétu zatrudnionych
pracownikow. Terapeuta (9%), radca prawny (8 %) oraz pedagog (7 %) to pracownicy znajdujacy sie
w nastepnej kolejnosci pod wzgledem liczebnosci w badanych osrodkach. Najmniej jest natomiast

wychowawcow — 3 % sposréd ogotu pracownikow.
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Pracownicy merytoryczni
Struktura wyksztatcenia pracownikéw merytorycznych OIK.

Wykres nr 118. Poziom wyksztalcenia pracownikbw mer  ytorycznych zatrudnionych
w Osrodkach Interwencji Kryzysowej w wojewddztwie lubel skim.

3%
11%
o% O wyzsze magisterskie
B wyzsze zawodowe
O studia podyplomowe

O Srednie
81%

Zdecydowana wigkszosé pracownikéw merytorycznych pracujacych w badanych Osrodkach
Interwencji Kryzysowej posiada wyksztalcenie wyzsze magisterskie (81 %) — pedagogiczne,
psychologiczne, prawnicze, nauk o rodzinie, ekonomiczne i inne (np. filozofia). Na kolejnym miejscu
znajdujg sie pracownicy z ukohczonymi studiami podyplomowymi (11 %). Mniejszg grupe stanowig
osoby posiadajace wyksztalcenie wyzsze zawodowe (5 %). Najmniejszg grupg Sa pracownicy

z wyksztalceniem $rednim (3 %).

Wykres nr 119. Kierunek wyksztatcenia pracownikbw m  erytorycznych O s$rodkdw Interwencji
Kryzysowej (wy zsze magisterskie) w wojewddztwie lubelskim

ekonomiczne

nauki o rodzinie

prawnicze
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Najwieksza liczba pracownikébw merytorycznych posiadajacych wyksztalcenie wyzsze
magisterskie, zatrudnionych w o$rodkach interwencji kryzysowej posiada wyksztalcenie
psychologiczne (40 %). Na kolejnym miejscu znalazly sie osoby z wyksztalceniem pedagogicznym -
33 %. Kierunek wyksztalcenia prawniczego otrzymat 17 % wskazan, natomiast kierunki nauki
0 rodzinie, inne (np. filozofia) oraz ekonomia otrzymaty kolejno 7 %, 2 % oraz 1 % wskazan

respondentow.

Wsrdd pracownikow merytorycznych pracujacych w OIK, 4 osoby posiadajg wyksztalcenie
wyzsze zawodowe, w tym 2 osoby medyczne, jedna - nauki o rodzinie oraz jedna osoba ukonhczyta
kolegium pracownikéw stuzb spotecznych. 2 osoby sposréd pracownikOw posiadajg wyksztatcenie

Srednie zawodowe.

Podwy zszanie kwalifikacji przez pracownikow merytorycznyc h OIK.

Wykres nr 120. Pracownicy merytoryczni OIK ze specj  alizacj a.

3%

97%

M pracownicy merytoryczni ogotem
pracownicy merytoryczni ze specjalizacjg
Jak wynika z powyzszego wykresu 3 % sposréd ogétu pracownikéw merytorycznych posiada

specjalizacje z r6znego zakresu.

Tabela nr 13. Pracownicy merytoryczni OIK wojewddzt ~ wa lubelskiego ze specjalizacj a.

Liczba os6b % 0s6b
61 100 %
2 3%

W  przypadku specjalizacji zawodowych  ws$réd — pracownikow  merytorycznych:
1 osoba posiada specjalizacje z zakresu organizacji pomocy spotecznej oraz 1 osoba specjalizacje

| stopnia w zawodzie pracownik socjalny.
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Wykres nr 121. Pracownicy merytoryczni OIK kontynuu  jacy nauk e/uzupetniaj acy
wyksztalcenie.

15%

85%

M pracownicy merytoryczni ogétem
pracownicy merytoryczni kontynuujacy nauke
Jak wynika z powyzszego wykresu 15 % sposréd ogétu pracownikbw merytorycznych

kontynuuje nauke/ uzupetnia wyksztatcenie.

Tabela nr 14. Pracownicy merytoryczni OIK wojewddzt wa lubelskiego kontynuuj acy
nauk e/uzupetniaj acy wyksztatcenie.

Liczba os6b % 0s6b
61 100 %
9 15 %

9 o0s6b wsréd pracownikdw merytorycznych Osrodkéw Interwencji Kryzysowej kontynuuje
nauke/ uzupetnia swoje wyksztalcenie. 5 os6b kontynuuje nauke na studiach podyplomowych,
3 osoby uzupetniajg wiedze w szkotach wyzszych (na kierunkach psychologicznym, ekonomicznym
oraz innym, nie wyszczegolnionym w ankiecie), natomiast 1 — w wyzszej szkole zawodowej na

pedagogice.

Zadna z 0s6b pracujacych na stanowiskach merytorycznych nie uzupetnia swoich kwalifikacji

specjalizacjami zawodowymi.
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Struktura wieku i ptci pracownikéw merytorycznych O IK.

Wykres nr 122. Pte ¢ pracownikbw merytorycznych w O  srodkach Interwencji Kryzysowej
w wojewodztwie lubelskim.

10%

m kobieta
mezczyzna

90%

Zdecydowang wiekszos¢ pracownikow merytorycznych zatrudnionych w osrodkach interwenciji

kryzysowej stanowig kobiety — 90 %. Mezczyzni natomiast stanowig grupe 10 procentowa.

Wykres nr 123. Wiek pracownikéw merytorycznych w O $rodkach Interwencji Kryzysowej
w wojewOdztwie lubelskim.

10% 3% 3%

m ponizej 25 lat

m 26-35 lat
36-45 lat

m 46-55 lat

m powyzej 56 lat

22%

Wsrod pracownikow merytorycznych zatrudnionych w osrodkach interwencji kryzysowej,
przewazaja osoby w wieku 26 — 35 lat — 62 %. 22 % oraz 10 % to gtéwnie osoby w wieku od 36 do 45
lat oraz 46 — 55 lat. Najmniej licznymi grupami sg osoby powyzej 56 roku zycia oraz ponizej 25 roku

zycia —po 3 %.
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Staz pracy pracownikéw merytorycznych OIK.

Najwieksza liczba pracownikéw merytorycznych zatrudnionych w OIK pracuje w danej
jednostce ponizej 5 lat — 94 % (64 osoby). Jedynie 6 % posiada staz wynoszacy od 6 do 10 lat (4
osoby).

Rodzaj umowy o prac € pracownikow merytorycznych OIK.

Wykres nr 124. Rodzaj umowy o prac € wsrod pracownikdw merytorycznych O  $rodkéw
Interwencji Kryzysowej w wojewddztwie lubelskim.

umowa O prace na czas

nieokreslon
3% 3% y
umowa 0 prace na czas

38% okreslony
m umowa zlecenie
43%
B umowa na zastepstwo
13%
minne
Zdecydowana wiekszos¢ pracownikow merytorycznych jest zatrudniona

w osrodkach interwencji kryzysowej na podstawie umowy zlecenia — 43 %. Réwnie duzo - 38 %
posiada umowe o prace na czas nieokre$lony. Pozostali — 13 % sg zatrudnieni na umowe o prace na
czas okreslony oraz réwnoczesnie po 3 % - umowy na zastepstwo oraz innej — nie okreslonej przez

respondentow.
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Kadra zarz adzajaca

Struktura wyksztatcenia kadry zarz  adzajacej OIK.

Wykres nr 125. Poziom wyksztalcenia kadry zarz  qdzajacej zatrudnionej w O s$rodkach
Interwencji Kryzysowej w wojewddztwie lubelskim.

35% . . .
@ wyzsze magisterskie
B wyzsze zawodowe
61% O studia podyplomowe
4%

Zdecydowana wiekszo$¢ kadry kierowniczej zatrudnionej w ankietowanych OIK posiada
wyksztalcenie wyzsze magisterskie (61 %, 14 oso6b). Na kolejnym miejscu znajdujg sie osoby po
ukonczonych studiach podyplomowych (35 %, 8 o0so6b). Najmniej jest natomiast wsrod kadry
zarzadzajacej oséb z wyksztalceniem wyzszym zawodowym (4 %, 1 osoba).

Wykres nr 126. Kierunek wyksztalcenia kadry zarz adzajacej w O srodkach Interwencji
Kryzysowej (wy zsze magisterskie) w wojewddztwie lubelskim

ekonomiczne l 1

psychologiczne l 2

inne ' 3

pedagogiczne ' 8

Analizujac powyzszy wykres mozna stwierdzi¢, iz najwiecej oséb wsrod kadry zarzadzajacej
posiada wyksztalcenie wyzsze magisterskie o kierunku pedagogicznym (8 osob). 3 osoby posiadajg
.nne”, nie wyszczegolnione w ankiecie kierunkowe wyksztalcenie (plastyczne, humanistyczne).

2 osoby z kadry kierowniczej posiadajg magistra psychologii, natomiast 1 ekonomii.
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Wsrod kadry zarzadzajacej osrodkami interwencji kryzysowej jedynie 1 osoba posiada
wyksztalcenie wyzsze zawodowe, o kierunku pedagogicznym.

Podwy zszanie kwalifikacji przez kadr e zarzadzajaca OIK.

Wykres nr 127. Kadra zarz adzajaca OIK ze specjalizacj a.

W kadra zarzadzajgca ogtem  kadra zarzadzajgca ze specjalizacjg

Analizujac powyzszy wykres mozna stwierdzi¢, iz 75 % sposréd ogétu kadry kierowniczej
posiada réznego rodzaju specjalizacje.

Tabela nr 15. Kadra zarz adzajaca OIK wojewdédztwa lubelskiego ze specjalizacj

a.
Liczba os6b % 0s6b
8 100 %
6 75 %

Specjalizacje zawodowe wsrdd ankietowanej kardy kierowniczej w/w instytucji posiada 6 osob,

w tym 5 0sOb — specjalizacje z zakresu organizacji pomocy spotecznej oraz 1 osoba z zakresu
zarzadzania placéwkami edukacyjnymi i opiekunczymi.
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Wykres nr 128. Kadra zarz gdzajaca OIK kontynuuj aca nauk ¢/ uzupetniaj aca wyksztatcenie.

W kadra zarzadzajaca ogolem  kadra zarzadzajgca kontynuujgca nauke
Analizujac powyzszy wykres mozna zauwazyé, iz 38 % sposrod ogétu pracownikéw kadry

kierowniczej kontynuuje nauke/ uzupetnia swoje wyksztatcenie.

Tabela nr 16. Kadra zarz adzajaca OIK wojewddztwa lubelskiego kontynuuj gca nauke/
uzupetniaj aca wyksztatcenie.

Liczba os6b % 0s06b
8 100 %
3 37.5%

Kontynuacja nauki przez ankietowang kadre zarzadzajacg w Osrodkach Interwencji
Kryzysowe] w wojewddztwie lubelskim przedstawia sie nastepujgco: 2 osoby kontynuujg studia
podyplomowe, 1 osoba natomiast uzupetnia wyksztatcenie na specjalizacji zawodowej (psychoterapia

poznawczo — behawioralna).

Z uwagi na niewielkg liczbe odpowiedzi ankietowanych pracownikéw dotyczaca pici wsrdd

kadry zarzadzajgcej, tabela z w/w danymi nie zostala umieszczona w ponizszej analizie.

Przedzialy wiekowe wséréd badanej grupy pracownikéw OIK wygladajg nastepujgco: 7 os6b
jest w wieku 36 — 45 lat, 5 os6b w wieku pomiedzy 26 a 35 rokiem zycia, natomiast 2 znajdujg sie

w przedziale miedzy 46 a 55 lat.

8 0s6b wsrdd kardy kierowniczej osrodkéw posiada staz pracy w danej instytucji wynoszacy

ponizej 5 lat. Staz pracy pomiedzy 6 a 10 latami posiadajg 2 osoby, natomiast 1 osoba — 16-20 lat.

87



Kadra zarzgdzajgca w ankietowanych osrodkach interwencji kryzysowej jest zatrudniona na
podstawie 14 umow o prace, w tym 9 os6b ma umowe o prace na czas nieokreslony, 4 osoby jest na

umowie zleceniu oraz 1 posiada umowe 0 prace na czas okreslony.

Uzyskane w ramach badania dane pozwalajg na przeprowadzenie analizy zatrudnienia

i wyksztatcenia pracownikéw w podziale na powiaty wojewodztwa lubelskiego.

VIIl. Poziom wyksztalcenia i struktura zatrudnienia pracownikéw merytorycznych
i kadry zarz adzajacej w jednostkach organizacyjnych pomocy spotecznej

w poszczegolnych powiatach wojewddztwa lubelskiego.

Poziom wyksztalcenia pracownikéw merytorycznych OPS w poszczegoélnych powiatach

wojewddztwa lubelskiego.

Jak wynika z danych przedstawionych na wykresie ponizej, poziom wyksztalcenia pracownikéw
socjalnych zatrudnionych w osrodkach pomocy spotecznej w 20 powiatach wojewddztwa lubelskiego jest
dos¢ zréznicowany. Z nadestanych ankiet wynika, ze najwyzej wykwalifikowanymi pracownikami
socjalnymi sg osoby zatrudnione w osrodkach pomocy spotecznej w powiatach bialskim i ryckim,
w ktérych to najwiecej pracownikéw socjalnych ma wyksztalcenie wyzsze (odpowiednio 78% i 82%).
W powiecie chetmskim, putawskim, Ilubartowskim, lubelskim oraz radzynskim pracuje wysoko
wykwalifikowana kadra pomocy spotecznej — ponad 70% pracownikow socjalnych posiada dyplom
wyzszej uczelni.

Zas$s do powiatéw, na terenie ktoérych badani wskazujg najwiekszg liczbe pracownikéw socjalnych
z wyksztatceniem srednim zawodowym nalezy powiat krasnicki, teczynski i opolski — ponad potowa
pracownikéw socjalnych z osrodkéw pomocy spotecznej funkcjonujacych na terenie tych powiatéw nie
ukonczyta studiéw wyzszych.

Wsréd jednostek pomocy spotecznej w miastach na prawach powiatu najwyzej wykwalifikowang
kadre zatrudnia Miejski Osrodek Pomocy Spotecznej w Bialej Podlaskiej, w ktérym to wszyscy
pracownicy socjalni legitymujg sie dyplomem wyzszej uczelni (100%). Zgodnie ze wskazaniami
ankietowanych najmniej pracownikow socjalnych z wyksztatlceniem wyzszym pracuje w Miejskim centrum

Pomocy Rodzinie w Zamosciu (48%).
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Wykres nr 129. Poziom wyksztatlcenia pracownikébw mer  ytorycznych OPS w poszczegélnych

powiatach wojewodztwa lubelskiego.
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Ponizej zaprezentowane wykresy przedstawiaja szczegétowy obraz poziomu wyksztatcenia
pracownikéw socjalnych zatrudnionych w osrodkach pomocy spotecznej na terenie wojewddztwa

lubelskiego.
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Wykres nr 130. Uko nczone studia podyplomowe.
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Jak wida¢ z podanych na wykresie danych liczba oséb, ktéra ukonczyta studia podyplomowe
jest bardzo rézna dla poszczegdlnych powiatéw i waha sie od 0 do 14%. Najwiecej pracownikow
socjalnych  moze poszczyci¢ sie wyksztalceniem podyplomowym w Biatej Podlaskiej (14%)
oraz w powiecie teczynskim (13%), natomiast w powiatach krasnostawskim, krasnickim, parczewskim

i ryckim nie ma wskazan dotyczacych pracownikow, ktérzy ukonczyli studia podyplomowe.
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Wykres nr 131. Uko nczone studia wy zsze magisterskie.
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Biorgc pod uwage ankietowanych pracownikow socjalnych z terenu wojewoddztwa lubelskiego

okoto 35% z nich to absolwenci wyzszych studiéw magisterskich.

Jak wynika z zaprezentowanych danych najwyzszym poziomem wyksztalcenia legitymuja sie
pracownicy socjalni z osrodkéw pomocy spotecznej funkcjonujacych w powiecie ryckim i bialskim,

prawie potowa z nich posiada dyplom magistra. W miastach na prawach powiatu Biata Podlaska

ma najwiecej pracownikow z tytulem magistra — okoto 80%.

Wedlug nadestanych ankiet najnizszy procentowy udziat pracownikow socjalnych z tytutem
magistra wystepuje w powiecie parczewskim i krasnostawskim — ponizej 20%.
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Wykres nr 132. Uko nczone studia wy zsze zawodowe (w tym kolegium pracownikéw stu  zb
spotecznych).
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W wojewddztwie lubelskim okoto 26% pracownikéw socjalnych ma tytut licencjata wyzszej
uczelni lub kolegium pracownikdéw stuzb spotecznych. Zgodnie ze wskazaniami respondentéw
najwiecej pracownikow socjalnych legitymujacych sie wyksztatceniem wyzszym zawodowym pracuje
w osrodkach pomocy spofecznej w powiecie krasnostawskim i parczewskim (43%). Najmniej
pracownikow z dyplomem uczelni zawodowych jest w powiecie swidnickim, krasnickim i feczynskim —
ponizej 10%. W jednostkach realizujgcych zadania powiatowe najwieksza liczha pracownikow
socjalnych z tytutem licencjata zatrudnia MOPR w Lublinie(36%), najmniej — MCPR w Zamosciu
(16%).
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Wykres nr 133. Uko nczona szkota srednia.
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Jak wynika z danych uzyskanych w badaniu ponad potowa pracownikéw socjalnych
zatrudnionych na terenie powiatéw krasnickiego, teczynskiego i opolskiego to absolwenci szkét
srednich zawodowych posiadajgcych dyplom pracownika socjalnego. W osrodkach grodzkich

najwiecej pracownikéw z wyksztatlceniem srednim zawodowym pracuje w Zamosciu (51%).
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Specjalizacje pracownikéw socjalnych OPS w poszczeg  6lnych powiatach wojewédztwa

lubelskiego.

Wykres nr 134. Procentowy udziat pracownikéw socja  Inych ze specjalizacj g zawodow g
réznego stopnia w poszczegoélnych powiatach wojewodztw a lubelskiego ( ogotem).
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Wedtug danych przedstawionych na powyzszym wykresie wynika, ze najwiecej pracownikow
socjalnych ze specjalizacjg zawodowa réznego stopnia pracuje w OPS w powiecie tukowskim (82%)
oraz lubelskim (68%) i teczynskim (66%). Ponad potowa pracownikéw socjalnych ma specjalizacje
zawodowg w powiatach tomaszowskim (63%), swidnickim  (62%), bilgorajskim (58%)
i hrubieszowskim (53%) . Najmniej pracownikéw socjalnych - specjalistow w zawodzie pracownik
socjalny jest w powiecie opolskim, wtodawskim, radzynskim i ryckim - ponizej 30%.

W jednostkach miejskich na prawach powiatu ponad potowa pracownikéw socjalnych ma

specjalizacje zawodowg w MOPR w Chetmie(51%).
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Wykres nr 135. Procentowy udziat pracownikdw socja  Inych ze wzgl edu na rodzaj specjalizacji.
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Jak wida¢ z danych zaprezentowanych na powyzszym wykresie najwiecej pracownikow
socjalnych we wszystkich powiatach wojewodztwa lubelskiego ma specjalizacje zawodowg
I-go stopnia w zawodzie pracownika socjalnego ( ogétem 69%) . Liczba pracownikéw socjalnych,
ktérzy maja specjalizacje 1l-go stopnia w zawodzie pracownika socjalnego lub specjalizacje z zakresu
organizacji pomocy spotecznej rozktada sie réwnomiernie i wynosi odpowiednio 16% i 15%

dla sredniej dotyczacej wszystkich powiatéw wojewddztwa lubelskiego.

Wykresy umieszczone ponizej prezentujg procentowy udziat pracownikéw socjalnych
zatrudnionych w OPS na terenie 20 powiatdow wojewoddztwa lubelskiego majacych specjalizacje

zawodowg z zakresu organizacji pomocy spotecznej oraz | i Il stopnia w zawodzie pracownik socjalny.
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Wykres nr 136. Pracownicy socjalni ze specjalizacj g zawodow g z zakresu organizacji pomocy
spoteczne;.
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Jak wida¢ z przedstawionych na wykresie danych specjalizacje zawodowg z zakresu
organizacji pomocy spotecznej ma najwigcej pracownikéw socjalnych z powiatéw bialskiego (31%),
chetmskiego (26%) i hrubieszowskiego (25%).

Sposrod czterech osrodkéw grodzkich najwiecej specjalistéw z zakresu organizacji pomocy

spotecznej pracuje w Chetmie (44%).
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Wykres nr 137. Pracownicy socjalni ze specjalizacj q I-go stopnia w zawodzie pracownik
socjalny.
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Sposrod wszystkich specjalizacji posiadanych przez pracownikéw socjalnych lubelskich OPS
najwieksze zainteresowanie ma specjalizacja I-go stopnia w zawodzie pracownika socjalnego.
Az 92% ankietowanych pracownikéw socjalnych w powiecie janowskim i 83%  s$widnickim
to specjalisci I-go stopnia w zawodzie pracownika socjalnego. W miastach na prawach powiatu
MCPR w Zamosciu ma najwiecej pracownikow, ktérzy ukonczyli specjalizacje I-go stopnia sposréd
jednostek realizujgcy zadania powiatowe.
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Wykres nr 138. Pracownicy socjalni ze specjalizacj g II-go stopnia w zawodzie pracownik
socjalny.
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Na podstawie analizy danych wynika, ze specjalizacje 1l-go stopnia w zawodzie pracownika
socjalnego ma najwiecej pracownikbw socjalnych na terenie powiatu parczewskiego
i hrubieszowskiego (odpowiednio 38% i 35%) oraz w MOPR w Bialej Podlaskiej (38%). Najmnigj
pracownikéw socjalnych - specjalistow Il-go stopnia pracuje w OPS na terenie powiatu opolskiego,

chetmskiego i tomaszowskiego oraz w MOPR w Chetmie — ponizej 5%.
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Kontynuacja nauki przez pracownikbw socjalnych OPS w poszczegoblnych powiatach

wojewoédztwa lubelskiego.

Wykres nr 139. Procentowy udziat pracownikéw socja  Inych kontynuuj acych nauk e
w poszczegolnych powiatach wojewddztwa lubelskiego (ogotem).
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Powyzszy wykres przedstawia liczbe procentowg pracownikédw socjalnych zatrudnionych
w osrodkach pomocy spofecznej wojewddztwa lubelskiego, ktorzy podwyzszajg kwalifikacje
zawodowe w formie studidw wyzszych, podyplomowych czy tez specjalizacji zawodowych. Z ogolnej
liczby wszystkich pracownikéw socjalnych 14% kontynuuje nauke w celu zdobycia wyzszych
kwalifikacji zawodowych. Najwiecej pracownikébw podnosi kwalifikacje w powiecie lukowskim
i krasnostawskim (24%), najmniej za$ w bitgorajskim (5%).

W miastach na prawach powiatu na pierwszym miejscu jest MOPR w Lublinie (12%). Niestety,
nie uzyskano danych z MCPR w Zamosciu dotyczacych liczby os6b podwyzszajacych wyksztalcenie,

stad na wykresie podano liczbe 0.

Wedtug wskazan respondentow najwiecej pracownikow socjalnych podwyzsza wyksztatcenie
na studiach | i ll-go stopnia (82%). Procentowy wskaznik dla os6b podwyzszajacych kwalifikacje na
studiach podyplomowych lub zdobywajacych specjalizacje zawodowg rozktada sie réwnomiernie

i wynosi 9% dla wszystkich ankietowanych.
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Wyksztatcenie pracownikow PCPR w poszczegolnych pow iatach wojewdédztwa lubelskiego.

Na podstawie otrzymanych danych mozna stwierdzi¢, ze poziom wyksztalcenia pracownikéw
merytorycznych powiatowych centréw pomocy rodzinie w poszczegdllnych powiatach wojewddztwa
lubelskiego jest wysoki. Wyksztalceniem wyzszym magisterskim legitymujg sie wszyscy pracownicy
jednostki w Putawach, niewiele mniej — 90% pracownikéw z tytutem magistra jest zatrudnionych
w Krasnymstawie i Krasniku. Najmniejszy odsetek — 40% legitymuje sie wyksztatlceniem wyzszym
magisterskim w powiecie chetmskim. Analizujagc dane widoczne jest, ze wyksztalcenie wyzsze
magisterskie dominuje w 18 PCPR, tj, w Lubartowie, Biatej Podlasce, Kradniku, Hrubieszowie,
tecznej, Lublinie, Janowie Lubelskim, Wiodawie, Tomaszowie Lubelskim, Swidniku, Bilgoraju,
Rykach, tukowie, Radzyniu Podlaskim, Putawach, Zamosciu, Krasnymstawie i Opolu. Wyksztatcenie
wyzsze zawodowe przewaza w Parczewie (66,67%), natomiast $rednie w Chetmie (50%).

Szczegotowe dane przedstawia ponizszy wykres.
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Wykres nr 141. Wyksztatcenie pracownikow merytorycz
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Analizujac dane dotyczace wyksztatcenia kadry zarzadzajgcej, widoczne jest, ze w wiekszosci

powiatéw w osoby zarzadzajgce posiadajg wyksztalcenie wyzsze magisterskie. Wyzsze zawodowe
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przewaza w powiecie teczynskim i parczewskim (100%). W powiecie tukowskim jedna osoba z kadry
zarzadzajacej legitymuje sie wyksztalceniem $rednim. Szczegdtowe dane przedstawia ponizszy

wykres.

Wykres nr 142. Wpyksztalcenie kadry zarz adzajacej PCPR w powiatach wojewddztwa
lubelskiego
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W 15 powiatach 100% kadry zarzadzajacej ukonczylo studia podyplomowe.
W powiecie tukowskim 75% kadry, zas w putawskim 25% . W przypadku powiatu opolskiego,
hrubieszowskiego i bialskiego nikt z o0s6b zarzadzajacych nie posiada dyplomu studiéw
podyplomowych. Analizujagc dane dotyczace pracownikbw merytorycznych najwyzszy odsetek

pracownikow, ktérzy ukonczyli studia podyplomowe jest w powiecie krasnickim i krasnostawskim —
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70% oraz bitgorajskim — 62,50%. W powiatach tukowskim i radzyrskim studia podyplomowe posiada
50% pracownikow. W przypadku PCPR w Biatej Podlasce i Zamosciu nikt z pracownikow

merytorycznych nie ukonczyt studiéw podyplomowych. Szczegbtowe dane przedstawia wykres nr 143.

Wykres nr 143. Studia podyplomowe kadry zarz  gdzajacej i pracownikéw PCPR
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Na podstawie nadestanych ankiet mozna stwierdzi¢, ze w 14 jednostkach kadra zarzadzajgca
posiada specjalizacje zawodowe, przy czym w 10 PCPR specjalizacje posiada 100% kadry (janowski
— 50%, tukowski — 25%).Specjalizacji zawodowej nie posiadajg zarzadzajacy jednostkami w Bialej
Podlasce, Chelmie, Krasnymstawie, tecznej, Parczewie i Putawach. W grupie pracownikéw
merytorycznych specjalizacji nie posiadajg pracownicy PCPR w Krasnymstawie, tecznej, Lubartowie
i Parczewie. Najwiekszy odsetek pracownikdw merytorycznych ze specjalizacjami jest zatrudnionych
w PCPR w Krasniku — 80%, Chetmie -70%, Radzyniu Podlaskim — 50%. Doktadne dane przedstawia
tabela nr 17.
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Tabela nr 17. Specjalizacje zawodowe pracownikéw PC PR w poszczegolnych powiatach

. pracownicy kadra zarzadzajaca
powiat :
IICZb? , % liczba pracownikow %
pracownikéw

bialski 2 18% 3 100%
bitgorajski 1 12% 0 0%
chetmski 7 70% 0 0%
hrubieszowski 2 13% 1 100%
janowski 3 33% 1 50%
krasnostawski 0 0% 0 0%
krasnicki 8 80% 2 100%
lubartowski 0 0% 2 100%
lubelski 3 18% 3 100%
leczynski 0 0% 0 0%
tukowski 5 28% 1 25%
opolski 1 9% 2 100%
parczewski 0 0% 0 0%
putawski 2 12% 0 0%
radzynski 3 50% 1 100%
rycki 1 9% 1 100%
swidnicki 5 38% 1 100%
tomaszowski 4 44% 2 100%
wiodawski 2 15% 1 100%
zamojski 3 23% 1 100%

Analizujgc dane uzyskane od respondentéw widoczne jest, ze w grupie kadry zarzadzajacej
nikt nie podwyzsza wyksztalcenia na studiach wyzszych i podyplomowych. Niewatpliwie jest to
zZwigzane z wysokim poziomem wyksztalcenia kadry zarzadzajgcej. W grupie pozostatych
pracownikbw nauke na studiach wyzszych kontynuujg pracownicy PCPR w tukowie, tecznej
i Hrubieszowie — po 2 osoby oraz w Zamosciu, Putawach, Radzyniu Podlaskim, Rykach, Parczewie,
Tomaszowie Lubelskim, Chetmie, Janowie Lubelskim i Lublinie — po 1 osobie.

Na studia podyplomowe uczeszczajg pracownicy jednostek w powiatach krasnostawskim
i zamojskim — 1 osoba oraz w lubelskim — 2 osoby.

Specjalizacje zawodowe podijeli pracownicy powiatowych centréw pomocy rodzinie w Opolu,
Chelmie, Hrubieszowie, Krasniku — 1 osoba, Putawach — 2 osoby, Tomaszowie Lubelskim — 3 osoby
oraz w Swidniku — 5 0s6b. W grupie kadry zarzadzajacej specjalizacje zawodowa podijeli kierownicy

w PCPR w Opolu i Swidniku — 1 osoba oraz w Rykach — 3 osoby.
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Wyksztatcenie oraz podwy zszanie kwalifikacji zawodowych przez pracownikéw

merytorycznych i kadr e zarzadzajaca w JOPS wojewddztwa lubelskiego.

Do Jednostek Organizacyjnych Pomocy Spotecznej w niniejszym podsumowaniu zaliczono:
Domy Pomocy Spotecznej (39 jednostek), Srodowiskowe Domy Samopomocy (35 jednostek),
Placowki Opiekunczo - Wychowawcze (32 jednostki) oraz Osrodki Interwencji Kryzysowej
(10 jednostek, w tym 1 Centrum Interwencji Kryzysowej dziatajgce w strukturach Miejskiego Os$rodka
Pomocy Rodzinie w Lublinie).
Ponizej przedstawiono ilos¢ poszczegdinych jednostek, w poszczeg6inych powiatach wojewddztwa

lubelskiego, od ktdrych otrzymano wypetnione ankiety:

Tabela nr 18. llo $¢€ poszczegoélnych jednostek w poszczegélnych powiatac h oraz miastach na
prawach powiatu.

Placowki Razem
Powiat DPS SDS Opieku Aczo- OIK JOPS
Wychowawcze
4 2 2 8
1 1 1 1 4
1 2 1 4
2 1 1 1 5
1 1 2
1 1 2
2 2
1 1 1 3
1 1
3 1 3 1 8
2 1 3
2 4 3 1 10
3 1 1 5
3 2 3 8
4 1 3 8
1 1 1 3
1 1
2 2 1 5
1 2 1 1 5
4 1 3 8
1 dziatajacy 15
5 4 5 w strukturach
MOPR

1 1
1 1 2 1 5

39 35 32 10 116

Najwiecej JOPS znajduje sie w miescie na prawach powiatu Lublinie — 15 instytucji. Rownie
duzo w powiecie lubelskim — 10 oraz powiatach zamojskim, tukowskim, krasnickim, krasnostawskim
i bialskim — po 8.

Dane te sa istotne z punktu widzenia dalszej analizy, gdyz z uwagi na przewazajgcq liczbe DPS,

a tym samym zatrudniajacych najwieksza liczbe pracownikéw, gtdwnie z wyksztatceniem $rednim,
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ostateczne wyniki badania dotyczace poziomu wyksztalcenia pracownikow merytorycznych sa

zdominowane przez tg grupe badawcza.

Pracownicy merytoryczni

Tabela nr 19. Liczba pracownikbw merytorycznych JOP S ze wzgledu na posiadane
wyksztalcenie z podziatem na poszczegdlne powiaty 0  raz miasta powiatowe wojewddztwa
lubelskiego.

Wyzsze mgr Wyzsze Podyplomowe Srednie
Powiat zawodowe Razem
Liczba Liczba Liczba Liczba
wskazan % wskazan B wskazan % wskazan %
59 53 19 17 2 2 32 29 112
33 38 9 10 7 8 38 44 87
15 52 2 7 3 10 9 31 29
32 29 9 4 4 64 59 109
3 37,5 1 12,5 2 25 2 25 8
18 69 1 1 23 26
17 33 7 14 2 25 49 51
13 27 3 6 33 67 49
12 55 4 18 1 4 5 23 22
41 38 17 16 6 44 41 108
16 55 6 21 5 17 2 7 29
69 41 29 17 2 1 69 41 169
40 28 11 8 3 2 89 62 143
79 33 33 14 14 6 110 47 236
90 36 43 17 18 8 98 39 249
26 27 4 4 15 15 52 54 97
5 56 2 22 1 11 1 11 9

16 18 16 18 4 4 54 60 90
49 49 10 10 11 11 30 30 100
68 32 14 7 10 5 119 56 211

208 52 41 10 31 8 117 30 397
34 44 1 1 16 21 26 34 77
32 48 5 7 8 12 22 33 67
975 287 166 1047

W wojewddztwie lubelskim najwigksza liczba pracownikow JOPS posiada $rednie

wyksztalcenie, z czego najwiecej w powiatach bialskim — 119 oso6b, miescie Lublin — 117 os6b,
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powiecie krasnickim — 110 oso6b oraz krasnostawskim — 98 os6b. Sposréd wszystkich pracownikéw
merytorycznych zatrudnionych w JOPS najmniejsza liczba posiada wyksztalcenie podyplomowe,
w tym w powiatach radzynskim i hrubieszowskim — po 1 osobie, ryckim i putawskim — po 2 osoby oraz
tomaszowskim i lubartowskim — po 3 osoby. Wyksztalcenie wyzsze magisterskie posiada 975
pracownikéw merytorycznych JOPS, natomiast wyzsze zawodowe — 287 pracownikow.

W poszczegdlnych powiatach procentowa liczba pracownikédw merytorycznych ze wzgledu na
posiadane wyksztalcenie przedstawia sie nastepujaco: najwiecej osob z wyksztalceniem wyzszym
pracuje w powiatach radzynskim (69 %), hrubieszowskim (56 %), opolskim i leczynskim (po 55 %),
zamojskim (53 %) oraz miescie Lublin (52 %). Z wyksztalceniem wyzszym zawodowym najwieksza
liczba pracownikéw pracuje w powiecie hrubieszowskim (22 %) oraz teczyAskim (21 %).
Wyksztalcenie podyplomowe posiada najwieksza liczba pracownikbw merytorycznych w powiatach
ryckim (25 %) i miescie Chetm (21 %). W powiatach parczewskim (67 %), lubartowskim (62 %),
chetlmskim (60 %), swidnickim (59 %), bialskim (56 %) oraz janowskim (54 %) w JOPS pracuje
najwigksza liczba 0s6b z wyksztatceniem $rednim.

Procentowy uktad posiadanego wyksztalcenia przedstawia ponizszy wykres.

Wykres nr 144. Wyksztatcenie pracownikéw merytoryc  znych JOPS w wojewddztwie lubelskim
w stosunku do ogétu pracownikéw merytorycznych.

7%

42%

Srednie W wyzsze magisterskie
W wyzsze zawodowe podypolomowe

Jak wynika z powyzszego wykresu 42 % pracownikbw merytorycznych zatrudnionych
w badanych JOPS w wojewddztwie lubelskim posiada wyksztalcenie Srednie, 39 % wyksztalcenie
wyzsze magisterskie, 12 % wyzsze zawodowe, natomiast 7 % pracownikdw wyksztatcenie

podyplomowe.
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Tabela nr 20. Liczba pracownikbw merytorycznych JOP S ze wzgledu na posiadan a
specjalizacj e zawodow g z podzialem na poszczegélne powiaty oraz miasta po  wiatowe
wojewoddztwa lubelskiego.

Specjalizacja zawodowa
Liczba wskazan
6

Powiat

R lwW|>

130

130 pracownikéw merytorycznych zatrudnionych w JOPS w wojewddztwie lubelskim posiada
specjalizacje zawodowg, oznacza to 6 % ogo6tu pracownikdéw merytorycznych. Najwiecej pracownikow
ze specjalizacjg znajduje sie w miescie Lublin — 30 oséb oraz w powiecie tukowskim - 12 osdéb,

najmniej natomiast w powiecie ryckim, parczewskim oraz hrubieszowskim — po 1 osobie.

Tabela nr 21. Liczba pracownikbw merytorycznych JOP S kontynuuj gcych nauk e
z podzialem na poszczego6lne powiaty oraz miasta pow  iatowe wojewddztwa lubelskiego.

Kontynuacja nauki
Liczba wskazan
16

11

Powiat

WINPINOO®
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218 pracownikéw merytorycznych JOPS kontynuuje nauke, z czego najwiecej
w miescie Lublin — 36 os6b oraz w powiecie krasnostawskim - 27 os6b, najmniej zas w powiatach
radzynskim i bilgorajskim — po 1 osobie. W wojewddztwie lubelskim 10,5 % pracownikow
merytorycznych zatrudnionych w DPS, SDS, Placéwkach Opiekunczo — Wychowawczych oraz OIK

kontynuuje nauke.

Wykres nr 145. Pracownicy merytoryczni JOPS ze wzgl edu na posiadan g specjalizacj ¢ oraz
kontynuuj acy nauk e w wojewodztwie Ilubelskim w stosunku do ogo6lu praco wnikéw
merytorycznych.

6%

specjalizacja zawodowa M kontynuacja nauki
6 % sposrod ogo6tu pracownikbw merytorycznych JOPS posiada specjalizacje zawodowa,

10,5 % natomiast kontynuuje swojg nauke.
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Kadra zarz adzajaca

Tabela nr 22. Liczba kadry zarz adzajacej JOPS ze wzgl edu na posiadane wyksztalcenie

z podzialem na poszczegdlne powiaty oraz miasta pow

iatowe wojewddztwa lubelskiego.

Wyzsze mgr Wyzsze Podyplomowe Srednie
Powiat zawodowe Razem
Liczba Liczba Liczba Liczba
wskazah % wskaza h % wskazah % wskazah %
9 47 1 5 4 21 5 27 19
9 75 --- 3 25 12
4 50 1 12,5 3 37,5 8
7 58 --- 5 42 12
5 45,5 1 9 5 45,5 11
2 100 --- --- 2
4 31 3 23 3 23 3 23 13
6 55 1 9 2 18 2 18 11
1 100 --- --- 1
14 48 2 7 11 38 7 29
5 42 1 8 33 17 12
16 61 1 4 19 4 16 26
9 64 1 7 29 14
11 48 1 4 10 44 1 4 23
15 56 1 4 9 33 2 7 27
5 29 2 12 8 47 2 12 17
1 50 --- 1 50 2
9 41 3 14 6 27 4 18 22
50 - 6 50 12
15 63 1 4 6 25 2 8 24
30 63 1 2 12 28 43
2 50 --- 2 50 --- --- 4
6 60 --- 4 40 10
191 21 113 29

Najwiecej os6b sposréd kardy zarzadzajgcej JOPS w wojewddztwie lubelskim posiada
wyksztalcenie wyzsze magisterskie — 191 oso6b. Najwiecej sposrdd tych oséb znajduje sie
w miescie Lublin — 30 0s6b oraz w powiatach lubelskim — 16 os6b, krasnostawskim oraz bialskim —
po 15 os6b. Najmniej natomiast jest 0s6b z wyksztalceniem wyzszym zawodowym — 21 oséb. 29 oséb

sposrod kadry kierowniczej posiada srednie wyksztatcenie, natomiast 113 — podyplomowe.
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W poszczegdlnych powiatach wojewddztwa lubelskiego poziom wyksztatcenia kadry
kierowniczej wyglada nastepujaco: najwiecej oséb z wyksztalceniem wyzszym magisterskim pracuje
w JOPS powiatow radzynskiego i opolskiego (100 %), wilodawskiego (75 %) oraz miasta Lublin
(70 %). Wyksztalcenie podyplomowe dominuje wsrdd kardy JOPS w powiatach hrubieszowskim,
bitgorajskim i miescie Chelm (po 50 %) oraz powiecie ryckim (45,5 %). Ponizej 50 % otrzymaito

wyksztalcenie wyzsze zawodowe oraz srednie wsrdd kardy zarzadzajacej JOPS.

Wykres nr 146. Kadra zarz adzajagca JOPS ze wzgledu na posiadane wyksztalcenie
w wojewddztwie lubelskim w stosunku do og6tu kadry kierowniczej.

1%

5%

9%

1%

mWwyzsze magisterskie mwyzsze zawodowe  podyplomowe - Srednie

Jak wynika z powyzszego wykresu 9 % sposrod og6tu kadry zarzadzajacej JOPS
w wojewodztwie lubelskim posiada wyksztalcenie wyzsze magisterskie, 5 % wyksztalcenie

podyplomowe, po 1 % natomiast — wyzsze zawodowe oraz $rednie.

Tabela nr 23. Liczba kadry zarz adzajacej JOPS ze wzgl edu na posiadan g specjalizacj e
zawodow g z podzialem na poszczegllne powiaty oraz miasta po  wiatowe wojewddztwa
lubelskiego.

Specjalizacja zawodowa
Liczba wskazan
9

Powiat

RIN|RARINON|P>

JEny
w

N

[N
[N

~
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138

138 o0s6b sposrod kadry kierowniczej zatrudnionej w JOPS w wojewddztwie lubelskim posiada
specjalizacje zawodowa, oznacza to 7 % ogotu kadry. Najwiecej pracownikéw ze specjalizacjg
znajduje sie w Miescie Lublin — 16 os6b oraz powiecie tukowskim - 13 os6b, najmniej natomiast

w powiecie radzynskim, opolskim oraz hrubieszowskim — po 1 osobie.

Tabela nr 24. Liczba kadry zarz adzajacej JOPS kontynuuj acych nauk e z podzialem na
poszczegolne powiaty oraz miasta powiatowe wojewédz  twa lubelskiego.

Kontynuacja nauki
Liczba wskazan

Powiat
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21 oso6b sposrod kardy zarzadzajacej JOPS kontynuuje nauke, z czego najwiecej
w powiecie lubelskim — 6 0s6b, najmniej zas w powiatach tomaszowskim, tukowskim, teczynskim,
krasnickim oraz bialskim oraz miescie Lublin i Zamo$¢ — po 1 osobie. W wojewddztwie lubelskim
1 % kadry kierowniczej zatrudnionej w DPS, SDS, Placéwkach Opiekunczo — Wychowawczych oraz
OIK kontynuuje nauke.

Wykres nr 147. Kadra zarz adzajaca JOPS ze wzgledu na posiadan g specjalizacj e oraz
kontynuuj gca nauk e w wojewdédztwie lubelskim w stosunku do ogétu kadry

1%

%

m specjalizacja zawodowa  kontynuacja nauki
7 % sposrod ogotu kadry zarzadzajacej JOPS posiada specjalizacje zawodowsa,

1 % natomiast kontynuuje swojg nauke.

IX. Podsumowanie.

Analizujgc dane zawarte w niniejszym raporcie mozna stwierdzi¢c wysoki poziom
wyksztalcenia zar6wno pracownikdw merytorycznych, jak i kadry zarzadzajgcej Jednostek
Organizacyjnych Pomocy Spotecznej w wojewddztwie lubelskim.

W Osrodkach Pomocy Spotecznej i Powiatowych Centrach Pomocy Rodzinie wsréd
pracownikow merytorycznych dominuje wyksztatcenie wyzsze o kierunku pedagogicznym.
W pozostatych jednostkach, tj. Domach Pomocy Spotecznej, Placéwkach Opiekunczo -
Wychowawczych, Srodowiskowych Domach Samopomocy oraz Osrodkach Interwencji Kryzysowej,
wigkszos¢ zatrudnionych pracownikéw posiada wyksztalcenie $rednie.

42 % og6tu pracownikéw merytorycznych OPS posiada specjalizacje zawodowg, w tym
przewazajgca ilos¢ oséb ukonczyta specjalizacje | stopnia w zawodzie pracownik socjalny. W PCPR
natomiast 65 % zatrudnionych pracownikéw merytorycznych posiada specjalizacje zawodowsa,
gtéwnie z zakresu organizacji pomocy spotecznej. W pozostatych JOPS 6 % wszystkich pracownikow
posiada r6zne specjalizacje zawodowe, podyktowane specyfikg pracy w okreslonej placéwce.

Wsrod pracownikéw merytorycznych badanych jednostek najwiecej o0s6b podwyzsza
wyksztalcenie w OPS (12 %), najmniej w PCPR (6 %). W pozostatych jednostkach - 10 %.
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Zgodnie z wymogami ustawowymi dotyczgacymi kwalifikacji kadry kierowniczej, wszyscy
pracownicy kadry zarzadzajacej badanych jednostek posiadajg wyksztalcenie wyzsze.

Z otrzymanych ankiet wynika, iz 80 % kadry kierowniczej OPS posiada specjalizacje
zawodowa, w PCPR liczba ta wynosi 56 %, natomiast w pozostatych jednostkach — 7 %.

Wsréd kadry zarzadzajgcej OPS nauke kontynuuje 12 %, w tym najwiecej na studiach
podyplomowych, zas§ w PCPR kwalifikacje zawodowe podwyzsza 11 % kadry kierowniczej.
W pozostatych jednostkach wyksztatcenie uzupetnia jedynie 1 % sposrod og6tu kadry.

Z powyzszego badania wynika, iz kadra pomocy spotecznej zdominowana jest przez kobiety.
W OPS stanowig one 90 % ogotu zatrudnionych, w PCPR — 75 %, natomiast w pozostatych

jednostkach — 78 %.
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X. Spis wykreséw i tabel.

Wykres nr 1.
Wykres nr 2.
Wykres nr 3.
Wykres nr 4.
Wykres nr 5.
Wykres nr 6.
Wykres nr 7.
Wykres nr 8.
Wykres nr 9.

Wykres nr 10.
Wykres nr 11.
Wykres nr 12.
Wykres nr 13.
Wykres nr 14.
Wykres nr 15.
Wykres nr 16.
Wykres nr 17.
Wykres nr 18.

Wykres nr 19.

Wykres nr 20.
Wykres nr 21.
Wykres nr 22.
Wykres nr 23.
Wykres nr 24.
Wykres nr 25.
Wykres nr 27.
Wykres nr 28.
Wykres nr 36.
Wykres nr 37.
Wykres nr 38.
Wykres nr 39.
Wykres nr 40.
Wykres nr 41.
Wykres nr 42.
Wykres nr 43.
Wykres nr 44.

Struktura zatrudnienia w PCPR
Struktura zatrudnienia pracownikOéw merytorycznych

Poziom wyksztatcenia pracownikéw merytorycznych.

Kierunek wyksztalcenia pracownikéw z wyksztatceniem wyzszym magisterskim.

Kierunek wyksztatcenia pracownikow z wyksztatceniem wyzszym zawodowym.
Specjalizacje zawodowe pracownikow merytorycznych.
Struktura wyksztatcenia kadry zarzadzajacej.

Kierunek wyksztalcenia kadry kierowniczej z wyksztalceniem wyzszym.
Liczba pracownikéw PCPR podwyzszajacych wyksztatcenie.

Staz pracy.

Rodzaj umowy o prace.

Wiek pracownikéw PCPR.

Pte¢ pracownikéw PCPR.

Struktura zatrudnienia pracownikow OPS.

Zatrudnienie w ramach projektu systemowego POKL.

Pracownicy socjalni wg zajmowanych stanowisk.

Poziom wyksztatcenia pracownikéw socjalnych.

Kierunek wyksztalcenia pracownikéw socjalnych z wyksztalceniem wyzszym
magisterskim.

Kierunek wyksztalcenia pracownikéw socjalnych z wyksztalceniem wyzszym
zawodowym.

Typ szkoty sredniej ukonczonej przez pracownikéw socjalnych.
Pracownicy socjalni majacy specjalizacje zawodowa.

Rodzaj specjalizacji zawodowych pracownikéw socjalnych.

Pracownicy socjalni kontynuujacy nauke i/lub podwyzszajacy kwalifikacje.
Formy doksztalcania przez pracownikéw socjalnych.

Pracownicy socjalni wg pfci.

Pracownicy socjalni wg stazu pracy.

Pracownicy socjalni wg zawartej umowy o prace.

Kadra kierownicza wg pici.

Kadra kierownicza wg wieku.

Kadra kierownicza wg stazu pracy.

Rodzaj zawartej umowy o prace z kadrg kierowniczg OPS.

Poziom wyksztatcenia kadry kierowniczej i pracownikéw socjalnych.
Kierunek wyksztalcenia kadry kierowniczej i pracownikéw socjalnych.
Specjalizacje zawodowe kadry kierowniczej i pracownikéw socjalnych.
Kontynuacja nauki przez kadre kierowniczg i pracownikéw socjalnych.

Ple¢ kadry kierowniczej i pracownikéw socjalnych.
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Wykres nr 45.
Wykres nr 46.
Wykres nr 47.
Wykres nr 48.
Wykres nr 49.
Wykres nr 50.
Wykres nr 51.

Wykres nr 52.

Wykres nr 53.
Wykres nr 54.

Wykres nr 55.

Wykres nr 56.

Wykres nr 57.

Wykres nr 58.

Wykres nr 59.

Wykres nr 60.

Wykres nr 61.

Wykres nr 62.

Wykres nr 63.

Wykres nr 64.

Wykres nr 65.
Wykres nr 66.

Wykres nr 67.

Wiek kadry kierowniczej i pracownikéw socjalnych.

Staz pracy kadry kierowniczej i pracownikéw socjalnych.

Rodzaj zawartej umowy o prace z kadrg kierowniczg i pracownikami socjalnymi.
Zatrudnienie w Domach Pomocy Spotecznej w wojewddztwie lubelskim.

Poziom wyksztalcenia pracownikbw merytorycznych zatrudnionych w Domach
Pomocy Spotecznej w wojewddztwie lubelskim.

Kierunek wyksztatcenia pracownikow merytorycznych Domow Pomocy Spotecznej
(wyzsze magisterskie) w wojewddztwie lubelskim.

Kierunek wyksztatcenia pracownikow merytorycznych Domow Pomocy Spotecznej
(wyzsze zawodowe) w wojewddztwie lubelskim.

Rodzaj wyksztatcenia sredniego pracownikdéw merytorycznych Doméw Pomocy
Spotecznej w wojewddztwie lubelskim.

Pracownicy merytoryczni DPS ze specjalizacja.

Specjalizacje zawodowe wsrdd pracownikéw merytorycznych Doméw Pomocy
Spotecznej w wojewddztwie lubelskim.

Pracownicy merytoryczni DPS wojewodztwa lubelskiego kontynuujacy nauke/
uzupetniajgcy wyksztalcenie.

Kontynuacja nauki przez pracownikéw merytorycznych w Domach Pomocy
Spotecznej w wojewddztwie lubelskim.

Pte¢ pracownikéw merytorycznych w Domach Pomocy Spotecznej w wojewodztwie
lubelskim.

Wiek pracownikéw merytorycznych w Domach Pomocy Spotecznej w wojewddztwie
lubelskim.

Staz pracy pracownikbw merytorycznych w Domach Pomocy Spotecznej
w wojewddztwie lubelskim.

Rodzaj umowy o prace wsréd pracownikéw merytorycznych Doméw Pomocy
Spotecznej w wojewddztwie lubelskim.

Poziom wyksztalcenia kadry kierowniczej w Domach Pomocy Spotecznej
w wojewddztwie lubelskim.

Kierunek wyksztalcenia kadry kierowniczej w Domach Pomocy Spotecznej (wyzsze
magisterskie) w wojewodztwie lubelskim.

Kierunek wyksztatcenia kadry kierowniczej w Domach Pomocy Spotecznej (wyzsze
zawodowe) w wojewodztwie lubelskim.

Rodzaj wyksztatcenia sredniego kadry kierowniczej w Domach Pomocy Spotecznej
w wojewddztwie lubelskim.

Kadra zarzadzajaca DPS wojewodztwa lubelskiego ze specjalizacja.

Specjalizacje zawodowe wsrdd kadry zarzadzajgcej w Domach Pomocy Spotecznej
w wojewddztwie lubelskim.

llos¢ kadry zarzadzajacej DPS wojewddztwa lubelskiego kontynuujacych nauke.
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Wykres nr 68.

Wykres nr 69.

Wykres nr 70.
Wykres nr 71.

Wykres nr 72.

Wykres nr 73.

Wykres nr 74.

Wykres nr 75.

Wykres nr 76.

Wykres nr 77.

Wykres nr 78.
Wykres nr 79.

Wykres nr 80.

Wykres nr 81.

Wykres nr 82.

Wykres nr 83.

Wykres nr 84.

Wykres nr 85.

Wykres nr 86.

Wykres nr 87.

Wykres nr 88.

Kontynuacja nauki przez kadre zarzadzajagcg w Domach Pomocy Spotecznej
w wojewddztwie lubelskim.

Pte¢ kadry zarzadzajacej w Domach Pomocy Spotecznej
w wojewddztwie lubelskim.

Wiek kadry zarzadzajacej w Domach Pomocy Spotecznej w wojewddztwie lubelskim.
Staz pracy w danej instytucji kadry zarzadzajgcej w Domach Pomocy Spotecznej
w wojewddztwie lubelskim.

Rodzaj umowy o prace wsrdd kadry zarzadzajacej Domami Pomocy Spotecznej
w wojewddztwie lubelskim.

Zatrudnienie w Placéwkach Opiekunczo — Wychowawczych w wojewddztwie
lubelskim.

Poziom wyksztalcenia pracownikbw merytorycznych zatrudnionych w Placéwkach
Opiekunczo — Wychowawczych w wojewédztwie lubelskim.

Kierunek wyksztatcenia pracownikéw merytorycznych Placowek Opiekunczo-
Wychowawczych (wyzsze magisterskie) w wojewddztwie lubelskim.

Kierunek wyksztatcenia pracownikéw merytorycznych Placowek Opiekunczo-
Wychowawczych (wyzsze zawodowe) w wojewodztwie lubelskim

Rodzaj wyksztalcenia sredniego pracownikéw merytorycznych Placéwek Opiekunczo
— Wychowawczych w wojewddztwie lubelskim.

Pracownicy merytoryczni placéwek opiekunczo wychowawczych ze specjalizacja.
Specjalizacje zawodowe wsrdd pracownikéw merytorycznych Placowek Opiekunczo -
Wychowawczych w wojewodztwie lubelskim.

Pracownicy merytoryczni placowek opiekunczo — wychowawczych kontynuujacy
nauke/ uzupeniajacy wyksztaicenie.

Kontynuacja nauki przez pracownikow merytorycznych w Placéwkach Opiekunczo -
Wychowawczych w wojewddztwie lubelskim.

Pte¢ pracownikéw merytorycznych w Placéwkach Opiekunczo — Wychowawczych
w wojewddztwie lubelskim.

Wiek pracownikdw merytorycznych w Placowkach Opiekunczo — Wychowawczych
w wojewddztwie lubelskim.

Staz pracy pracownikdw merytorycznych w Placowkach Opiekunczo -
Wychowawczych w wojewodztwie lubelskim.

Rodzaj umowy o prace wsréd pracownikdw merytorycznych Placéwek Opiekunczo -
Wychowawczych w wojewddztwie lubelskim.

Poziom wyksztatcenia kadry zarzadzajacej zatrudnionych w Placéwkach Opiekunczo
— Wychowawczych w wojewddztwie lubelskim.

Kierunek wyksztatcenia kadry zarzadzajacej w Placéwkach Opiekunczo -
Wychowawczych (wyzsze magisterskie) w wojewoddztwie lubelskim

Kadra zarzadzajaca placéwkami opiekunczo — wychowawczymi ze specjalizacja.
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Wykres nr 89.

Wykres nr 90.

Wykres nr 91.

Wykres nr 92.

Wykres nr 93.

Wykres nr 94.

Wykres nr 95.
Wykres nr 96.

Wykres nr 97.

Wykres nr 98.

Wykres nr 99.

Wykres nr 100.
Wykres nr 101.

Wykres nr 102.
Wykres nr 103.

Wykres nr 104.

Wykres nr 105.

Wykres nr 106.

Wykres nr 107.

Wykres nr 108.

Wykres nr 109.

Wykres nr 110.

Specjalizacje zawodowe ws$rdd kadry zarzadzajacej Placowkami Opiekunczo —
Wychowawczymi w wojewodztwie lubelskim.
Kadra zarzadzajaca placowkami opiekunczo — wychowawczymi kontynuujaca nauke/

uzupetniajgca wyksztatcenie.

Pte¢ kadry zarzadzajagcej w Placéwkach Opiekunczo - Wychowawczych
w wojewddztwie lubelskim.
Wiek kadry zarzadzajgcej w Placowkach Opiekunczo - Wychowawczych

w wojewddztwie lubelskim.

Staz pracy kadry zarzadzajacej w Placéwkach Opiekunczo —-Wychowawczych
w wojewddztwie lubelskim.

Rodzaj umowy o prace wsrdéd kadry zarzadzajgcej Placéwkami Opiekunczo -
Wychowawczymi w wojewddztwie lubelskim.

Zatrudnienie w Srodowiskowych Domach Samopomocy w wojewédztwie lubelskim.
Poziom wyksztalcenia pracownikow merytorycznych zatrudnionych
w Srodowiskowych Domach Samopomocy w wojewddztwie lubelskim.

Kierunek wyksztalcenia pracownikéw merytorycznych Srodowiskowych Domoéw
Samopomocy (wyzsze magisterskie) w wojewddztwie lubelskim

Kierunek wyksztalcenia pracownikéw merytorycznych Srodowiskowych Doméw
Samopomocy (wyzsze zawodowe) w wojewoddztwie lubelskim

Rodzaj wyksztalcenia $redniego pracownikéw merytorycznych Srodowiskowych
Doméw Samopomocy w wojewodztwie lubelskim.

Pracownicy merytoryczni SDS ze specjalizacja.

Specjalizacje zawodowe ws$rdéd pracownikéw merytorycznych Srodowiskowych
Domoéw Samopomocy w wojewoddztwie lubelskim.

Pracownicy merytoryczni SDS kontynuujacy nauke/ uzupetniajacy wyksztatcenie.
Kontynuacja nauki przez pracownikéw merytorycznych w Srodowiskowych Domach
Samopomocy w wojewodztwie lubelskim.

Ple¢ pracownikéw merytorycznych w Srodowiskowych Domach Samopomocy
w wojewddztwie lubelskim.

Wiek pracownikéw merytorycznych w Srodowiskowych Domach Samopomocy
w wojewddztwie lubelskim.

Staz pracy pracownikéw merytorycznych w Srodowiskowych Domach Samopomocy
w wojewddztwie lubelskim.

Rodzaj umowy o prace wéréd pracownikéw merytorycznych Srodowiskowych Doméw
Samopomocy w wojewodztwie lubelskim.

Poziom wyksztalcenia kadry zarzadzajacej zatrudnionej w Srodowiskowych Domach
Samopomocy w wojewoddztwie lubelskim.

Kierunek wyksztalcenia kadry zarzadzajacej w Srodowiskowych Domach
Samopomocy (wyzsze magisterskie) w wojewddztwie lubelskim

Kadra zarzadzajaca SDS ze specjalizacja.
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Wykres nr 111.

Wykres nr 112.
Wykres nr 113.

Wykres nr 114.

Wykres nr 115.

Wykres nr 116.

Wykres nr 117.
Wykres nr 118.

Wykres nr 119.
Wykres nr 120.
Wykres nr 121.
Wykres nr 122.
Wykres nr 123.
Wykres nr 124.
Wykres nr 125.
Wykres nr 126.
Wykres nr 127.
Wykres nr 128.
Wykres nr 129.
Wykres nr 130.
Wykres nr 131.

Wykres nr 132.

Wykres nr 133.
Wykres nr 134.

Wykres nr 135.

Specjalizacje zawodowe wséréd kadry zarzadzajgcej Srodowiskowymi Domami
Samopomocy w wojewodztwie lubelskim.

Kadra zarzadzajaca SDS kontynuujaca nauke/uzupetniajaca wyksztatcenie.

Ple¢ kadry zarzadzajacej w  Srodowiskowych Domach  Samopomocy
w wojewddztwie lubelskim.

Wiek pracownikéw kadry zarzadzajacej w Srodowiskowych Domach Samopomocy
w wojewddztwie lubelskim.

Staz pracy kadry zarzadzajacej w Srodowiskowych Domach Samopomocy
w wojewddztwie lubelskim.

Rodzaj umowy o prace wséréd kadry zarzadzajacej Srodowiskowymi Domami
Samopomocy w wojewodztwie lubelskim.

Zatrudnienie w Osrodkach Interwencji Kryzysowej w wojewddztwie lubelskim.

Poziom wyksztatcenia pracownikdbw merytorycznych zatrudnionych w Osrodkach
Interwencji Kryzysowej w wojewddztwie lubelskim.

Kierunek wyksztalcenia pracownikow merytorycznych Osrodkéw  Interwencji
Kryzysowej (wyzsze magisterskie) w wojewodztwie lubelskim

Pracownicy merytoryczni OIK ze specjalizacja.

Pracownicy merytoryczni OIK kontynuujacy nauke/uzupetniajacy wyksztatcenie.

Pte¢ pracownikbw merytorycznych w  Osrodkach Interwencji  Kryzysowej
w wojewddztwie lubelskim.
Wiek pracownikbw merytorycznych w  Osrodkach Interwencji  Kryzysowej

w wojewddztwie lubelskim.

Rodzaj umowy o prace wsréd pracownikéw merytorycznych Osrodkéw Interwencji
Kryzysowej w wojewddztwie lubelskim.

Poziom wyksztatcenia kadry zarzadzajgcej zatrudnionej w O$rodkach Interwenciji
Kryzysowej w wojewddztwie lubelskim.

Kierunek wyksztatcenia kadry zarzadzajacej w Osrodkach Interwencji Kryzysowej
(wyzsze magisterskie) w wojewddztwie lubelskim

Kadra zarzadzajgca OIK ze specjalizacja.

Kadra zarzadzajgca OIK kontynuujgca nauke/ uzupetniajgca wyksztalcenie.

Poziom wyksztalcenia pracownikéw merytorycznych OPS w poszczegoélnych
powiatach wojewddztwa lubelskiego.

Ukonczone studia podyplomowe.

Ukonczone studia wyzsze magisterskie.

Ukonczone studia wyzsze zawodowe (w tym kolegium pracownikéw stuzb
spotecznych).

Ukonczona szkota $rednia.

Procentowy udziat pracownikow socjalnych ze specjalizacjg zawodowa w
poszczegolnych powiatach wojewddztwa lubelskiego ( ogétem).

Procentowy udziat pracownikow socjalnych ze wzgledu na rodzaj specjalizaciji
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Wykres nr 136.
Wykres nr 137.
Wykres nr 138.
Wykres nr 139.
Wykres nr 140.
Wykres nr 141.
Wykres nr 142.

Wykres nr 143.
Wykres nr 144,

Wykres nr 145.

Wykres nr 146.

Wykres nr 147.

Tabela nr 1.

Tabela nr 2.

Tabela nr 3.

Tabela nr 4.

Tabela nr 5.

Tabela nr 6.

Tabela nr 7.

Tabela nr 8.

Tabela nr 9.
Tabela nr 10.

Tabela nr 11.

Pracownicy socjalni ze specjalizacjg zawodowg z zakresu organizacji pomocy
spolecznej.

Pracownicy socjalni ze specjalizacjg I-go stopnia w zawodzie pracownik socjalny.
Pracownicy socjalni ze specjalizacjg 1l-go stopnia w zawodzie pracownik socjalny.
Procentowy udziat pracownikdéw socjalnych kontynuujacych nauke

w poszczegolnych powiatach wojewddztwa lubelskiego (ogétem).

Procentowy udziat pracownikow socjalnych ze wzgledu na rodzaj kontynuowanej
nauki.

Wyksztatcenie pracownikow merytorycznych PCPR w powiatach.

Wyksztalcenie kadry zarzgdzajacej PCPR w powiatach wojewddztwa lubelskiego.
Studia podyplomowe kadry zarzadzajacej i pracownikéw PCPR.

Procentowa liczba pracownikéw merytorycznych JOPS ze wzgledu na posiadane
wyksztalcenie w wojewddztwie lubelskim w stosunku do ogoétu pracownikéw
merytorycznych.

Procentowa liczba pracownikéw merytorycznych JOPS ze wzgledu na posiadang
specjalizacje oraz kontynuujgcych nauke w wojewddztwie lubelskim w stosunku do
0go6tu pracownikéw merytorycznych.

Procentowa liczba kadry zarzadzajacej JOPS ze wzgledu na posiadane wyksztalcenie
w wojewddztwie lubelskim w stosunku do ogétu kadry kierowniczej.

Procentowa liczba kadry zarzadzajacej JOPS ze wzgledu na posiadang specjalizacje

oraz kontynuujgca nauke w wojewddztwie lubelskim w stosunku do ogétu kadry.

Pracownicy merytoryczni DPS wojewodztwa lubelskiego ze specjalizacja.

Pracownicy merytoryczni DPS wojewodztwa lubelskiego kontynuujacy nauke/
uzupetniajgcy wyksztalcenie.

Kadra zarzadzajgca DPS ze specjalizacja.

Kadra zarzadzajgca DPS wojewddztwa lubelskiego kontynuujaca nauke/
uzupetniajgca wyksztatcenie.
Pracownicy merytoryczni placowek opiekunczo wychowawczych wojewddztwa
lubelskiego ze specjalizacja.

Pracownicy merytoryczni placowek opiekunczo — wychowawczych wojewéddztwa

lubelskiego kontynuujacy nauke/ uzupetiajacy wyksztalcenie.

Kadra zarzadzajaca placowkami opiekunczo - wychowawczymi wojewddztwa
lubelskiego ze specjalizacja.
Kadra zarzadzajgca placOwkami opiekunczo - wychowawczymi wojewddztwa

lubelskiego kontynuujaca nauke/ uzupetniajaca wyksztatcenie.
Pracownicy merytoryczni SDS wojewddztwa lubelskiego ze specjalizacja.
SDS

nauke/uzupetniajgcy wyksztalcenie.

Pracownicy  merytoryczni wojewddztwa  lubelskiego  kontynuujacy

Kadra zarzadzajaca SDS wojewddztwa lubelskiego ze specjalizacja.
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Tabela nr 12.

Tabela nr 13.
Tabela nr 14.

Tabela nr 15.
Tabela nr 16.

Tabela nr 17.

Tabela nr 18.

Tabela nr 19.

Tabela nr 20.

Tabela nr 21.

Tabela nr 22.

Tabela nr 23.

Tabela nr 24.

Kadra zarzadzajgca SDS wojewddztwa lubelskiego kontynuujaca nauke/
uzupetniajgca wyksztatcenie.

Pracownicy merytoryczni OIK wojewddztwa lubelskiego ze specjalizacja.

Pracownicy = merytoryczni OIK  wojewédztwa  lubelskiego kontynuujacy

nauke/uzupetniajgcy wyksztatcenie.
Kadra zarzadzajaca OIK wojewddztwa lubelskiego ze specjalizacja.

Kadra zarzadzajaca OIK wojewodztwa lubelskiego kontynuujaca nauke/ uzupetniajaca
wyksztalcenie.

Specjalizacje zawodowe pracownikéw PCPR w poszczegolnych powiatach

llo$¢ poszczegdblnych jednostek w poszczegdlnych powiatach.

Liczba pracownikbw merytorycznych JOPS ze wzgledu na posiadane wyksztalcenie
Z podziatem na poszczegoélne powiaty wojewddztwa lubelskiego.

Liczba pracownikéw merytorycznych JOPS ze wzgledu na posiadang specjalizacje
zawodowg z podziatem na poszczegolne powiaty wojewodztwa lubelskiego.

JOPS

Z podziatem na poszczeg6lne powiaty wojewodztwa lubelskiego.

Liczba pracownikow merytorycznych kontynuujacych nauke

Liczba kadry zarzadzajgcej JOPS ze wzgledu na posiadane wyksztalcenie
Z podziatem na poszczegoélne powiaty wojewddztwa lubelskiego.
Liczba kadry zarzadzajacej JOPS ze wzgledu na posiadang specjalizacje zawodowg
Z podziatem na poszczegoélne powiaty wojewddztwa lubelskiego.
Liczba kadry zarzadzajacej

JOPS kontynuujgcych nauke 2z podzialem na

poszczegoblne powiaty wojewddztwa lubelskiego.
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